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Megnyito
Dr. Szabé Gabor, elnék, Magyar Innovaciés Szovetség

Tisztelt Holgyeim és Uraim, kedves Vendégeink, kérem akkor, hogy kezdjik meg az
Innovacios Szovetség 2018. évi kozgylését, amely egyben — mint azt valészinlileg mindenki
tudja — tisztujitd koézgylilés is. El6szor is szeretném mindnyajunk nevében tisztelettel
idvozolni Szigeti Adam helyettes allamtitkar urat, aki most eléttiink abban a nem szokatlan
szerepben lép fel, hogy beugroként Palkovics miniszter urat képviseli. Ugye az uléstinknek
az idépontjat annak idején miniszter urral egyeztetve jeléltik ki, de ,ember tervez, kormany
végez”’ — miniszter Urnak sajnalatos médon mas kotelességei vannak.

A szokasos menetrend szerint javaslom el6sz6ér, hogy a mandatumvizsgalo- és
szavazatszamlalo bizottsagot, ugyancsak szokas szerint, nyilt szavazassal valasszuk meg.
Javaslom azt, hogy Keresnyei Janos, Mogyorési Péter és Annus Istvan kollégainkat valassza
meg a kozgyilés mandatumvizsgald- és szavazatszamlald bizottsagnak. Ha nincs ugyrendi
hozzaszélasa ehhez a javaslathoz senkinek — ugy latom, hogy ilyen nincs — akkor kérem a
szavazast. Koszondm, ez lathato tobbség. Kérem azt, hogy ki tartozkodott. Egy tartézkodas.
Ki az, aki ellenszavazatot kivan leadni? Nincs. Megallapitom jegyz6kdnyv szamara, hogy a
kozgyllés egy tartozkodassal elfogadta a mandatumvizsgalé- és szavazatszamlalo
bizottsagot.

Ugye hasonlé6 modon az alapszabalyunk el6irja, hogy a jeldlébizottsagot a kozgyllésnek
meg kell erésitenie. Azt megint bizonyara minden jelenlévd tudja, hogy majd egy féléven
keresztul nagyon szorgalmasan végezte a jelolébizottsag a dolgat, amelyet Pakucs Janos
tiszteletbeli elndkink vezetett és Ormos Pal, Budavari Laszl6 és Gydrgyi Janos voltak a
tagjai. Kérem, hogy a kdzgyllés erésitse meg a Jeldlébizottsagot! Koszéndm. Tartézkodas?
Egy tartézkodas. Ellenszavazat? Nincs. Megallapitom, hogy egy tartézkodassal a kdzgytilés
megerf@sitette a Jeldldbizottsagot.



Véguil javaslom, hogy jegyzékonyv-hitelesitének valasszuk meg Garay Toth Janos és Siposs
Istvan kollégainkat. Kérdezem, hogy van-e ehhez Ugyrendi hozzaszolas? Nincs. Akkor
kérem a szavazast! Készoném. Tartézkodas? Egy tartézkodas. Ellenszavazat van-e? Nincs,
kdszonbm. Egy tartozkodassal a kozgyllés megvalasztotta a jegyz6konyv-hitelesitoket.
Akkor a tervezett programunk szerint most atadom a sz6t helyettes allamtitkar urnak, aki a
megujulé KF| stratégiarol, szakpolitikardl fog nekiink beszélni. Parancsolj Allamtitkar Ur!

Megujulé KFI Stratégia és szakpolitika
Szigeti Adam, helyettes allamtitkar, Innovaciés és Technolégiai Minisztérium
Jo6 napot kivanok mindenkinek!

A Miniszter ur egyéb hivatali kotelezettsegei miatt nem tudott ma eljonni, engem keért fel,
hogy helyettesitsem 6t. Megprobalom Ondknek most elmondani azt, hogy nagyjabdl, hogyan
tervezzik, mik az alapjai az Uj kutatasfejlesztés és innovacios stratégianak.

Azzal kezdeném az el6adasomat, hogy egy kis gazdasagi helyzetképet adok, Pakucs elndk
ur elmondta, hogy mindenki pontosan ismeri a gazdasagi helyzetképet, ugyhogy
konkrétumokrol szeretnének hallani. Ezzel egyltt gyorsan végig futok, talan az érdekes,
hogy mi a viszonyunk ezekhez a gazdasagi adatokhoz. Ezt kdvetéen a stratégianak az
alapjait szeretném bemutatni, majd néhany (nagyobb) konkrét dolgot, valamint par palyazati
konstrukciét is megmutatnék, amely a 2019-es évre vonatkozik, ezek utan, ahogy a
programot latom, kortlbelll egy olyan 40 perclink lesz kérdésekre és valaszokra, azokat
meg abszolut varom.

Alapvet6éen tovabbra is arrdl beszélhetlink, hogy dualis a magyar gazdasagnak a szerkezete,
teliesen egyértelmien elklldnllinek a multinaciondlis vallalatok vagy a nagyvallalatok,
melyek altalaban multinacionalis vallalatok, és ettél teljesen elkulonllnek statisztikailag,
illetve tevékenység szintjén is a KKV-k, melyek pedig tulnyomé részt kicsik és magyar
tulajdonuak. Ami nagyon érdekes ezzel kapcsolatban az az, hogy a nagyvallalatok,
multinacionalis vallalatok korulbellil a GDP-nek a 2/3-t adjak és a magyar munkaerépiacnak
az "a-t foglalkoztatjak. Ezzel szemben a magyar tulajdonu KKV-k foglalkoztatjak a magyar
munkaerdpiac Y-t és allitjiak el6 a
magyar GDP-nek az 1/3-t. Ha a
jobb oldali abrat megfigyeljik, akkor
a mikro-, kis és kdzép-vallalatok
termelékenységérél beszéllnk. It
nagyon szépen latszik, hogy
Magyarorszag gyakorlatilag
Horvatorszag mogott lemaradva
messze-messze elmarad a nyugat-
europai atlagtol. Tehat a
versenyképességunknek egy
alapvetd szempontja, és ebben
jelentésen le van maradva a
magyar gazdasag, az a
termelékenységi mutato.




Ezzel egyitt azt is el kell mondani, hogy a méretkategoriaban, olyan értelemben is van
eltérés — ezt majd egy késb6bbi abran latni fogjuk —, hogy a kutatas-fejlesztési
tevékenységnek vagy magasabb hozzaadott értékl tevékenységnek a tulnyomod része is
ezeknél a vallalatoknal generalddik, és nem a magyar KKV-nal. Hogyha eurdpai szinten
hasonlitjuk 6ssze magunkat, akkor jelen pillanatban a 21. helyen allunk, ugye azért nincs
annyira sok EU-s tagallam. Itt Magyarorszagon még azt lehet elmondani, hogy a mérsékelt
innovatorok kdézépmezényében vagyunk, 69,6%, a 100% az az EU-s atlag. Azért itt is
jelentés a lemaradas, de ha egy picit jobban kinyitjuk, akkor tobbek ko6zott ugyanazzal a
statisztikaval talalkozhatunk, mint az elébb. Ha megnézzik ezt a pdk diagrammot, akkor a
fekete vonal jeldli az eurdpai unios atlagot, a piros Magyarorszagot, a tdbbi pedig a
regionalis versenytarsakat. Jol latszodik ezen az abran az, amit amugy is gondolunk a
magyar gazdasagrol, hogy a foglalkoztatasi hatasok, azok megel6zik az eurdpai unios
atlagot, tehat gyakorlatilag nem munkanélkiliségrél, hanem munkaerdhianyrol beszélhetiink
az orszagban. Az értékesitési hatasok is rendben vannak, innovacio-barat a kdrnyezet. Az a
harom-négy kategoéria, ahol igazabdl probléma van, az a szellemitulajdon-kezelés, a
finanszirozas és tdmogatasi rendszer, az emberi eréforrasok, illetve az innovatorok, ami itt,
ebben az esetben, a magyar KKV-kat jelenti. Gyakorlatilag ez a szamunk a legrosszabb, ez
konvergal a nulla felé ugy, hogy én azt gondolom, ebbél az analizisbél elég egyértelmiien
latszik az, hogy mi az, amivel a kdvetkezd évtizedben majd foglalkoznunk kell.

Az U] innovaciés stratégia is erre a négy terlletre fog fokuszalni. Itt van a blvds 1,8-as 3%-
os GERD mutato, és az, hogyan allunk benne. Tehat 2003 éta folyamatosan ndévekszik a
GDP aranyos K+F raforditas. Ezzel egyutt, még ezt jeldli ez a piros vonal, olyan 1,3% korul
van most a magyar teljesitmény, 1,8% a 2020-as cél. Az eurépai uniénak 3%-os volt a 2020-
as célja. Azt mindannyian tudjuk, hogy a fejlett gazdasagokban, lzrael, Japan, Egyesult
Allamok elkdltik a GDP-nek a 3%-t kutatasfejlesztésre, azonban nem mindegy, hogyan
hasznosul az a pénz, amit erre elkoltink. A bels6 dinamikaja ennek a nbvekedésnek nagyon
érdekes, 2003 o6ta a magyar allam gyakorlatilag nem igazan kolt tébb pénzt kutatas-
fejlesztésre. Ez az emelkedés majdhogynem teljes egészében a vallalatok altal elkdltott,
pluszban elkdltott kutatas-fejlesztési raforditasbol jon ki. Azt is ellehet mondani, hogy ez
zomében a nagyvallalati K+F koltés, ami ezt a szamot megemelte. Ezzel a belsé arannyal
ugy igazandibdl nincsen probléma, tehat amikor a gazdasag a %-et, az allam az 1/4-et kolti
kutatas-fejlesztésre, az akar egy egészséges aranynak is mondhaté. Ezzel egyltt azt
kimondhatjuk, hogy a magyar kutatas-fejlesztés, a magyar felséoktatas — nem egy ujdonsag,
ezt Miniszter ur is tObbszor elmondta — abszolut alulfinanszirozott, és a magyar allamnak
szerepe van abban, hogy ezt az 6sszeget megemelje.

Na most, az 1,8 azt gondolom nem realis 2020-ra, a 2030 célunk neklink is most mar 3%.
Ahogy latszott az el6z6 abran, emberi eréforras hiany, innovator KKV-nak a hianya, tehat
nincsen meg az a struktura, ami ezeket a pénzeket igazandibdl fel tudna szivni. Itt az eurdpai
unios 2014-2020-as fejlesztéspolitikai idészakban is korllbelll 460 millidrd forintot koltott el a
magyar allam KKV-k innovaciés 6szténzésére, és azért azt lehet latni, hogy nem egyenlé
szilardsaguak a projektek, a palyazatok, tehat kicsit tobb volt a pénz, mint a j6 projekt.
Ugyanigy, a magyar kutatoi létszam az tovabbra is a 38 ezer korul stagnal, itt a kivanatos, a
magyar gazdasag méretéhez képest, korllbelil a 60 ezres szam lenne. Tehat
parhuzamosan azzal, hogy emeljik a K+F raforditasokat, az innovator vallalkozasoknak a
szamat, kutatdi létszamot, egyetemen, akadémia kutatéintézetben, kutatdintézetekben is
meg kell emelni, hogy ezek hasznosuljanak, és ne csak elkéltédjenek ezek a pénzek.



Es hat, hogy mi az innovacid, az latszodik itt a KKV-k tekintetében, hogy nem igazan van
fejlédés, némi elmozdulas van 2015 és 2017-hez képest, ennyivel tdbben valljak magukat
innovativnak. Ahogy az is egyeértelmien latszodik, hogy a kuldonboz6 finanszirozasi
periodusok egyértelmien korrelalnak a statisztikaval, tehat amikor van EU-s K+F pénz, akkor
megemelkedik hirtelen a kutatoi létszam, hirtelen megemelkedik a K+F raforditas, és amikor
ez elfogy — amikor nincsen palyazat —, akkor sajat pénzb&l mar senki nem tart fenn kutatéi
kapacitast. Senki nem fordit erre igazandibdl 6sszeget, azokon kivil, akik megint szintén
elsésorban nagyvallalatok, akik ezt amugy is megteszik.

Azt hiszem, itt érink el a legnagyobb problémahoz, egy 2016-os eurdpai uniés felmérés
lathato a jobb oldalon, itt a 10 f6 feletti vallalkozasokat kérdezték meg arrol, hogy miért nem
vezettek be innovaciot. It tdbb opcidbdl is lehetett valasztani, nem volt hitel, nem volt ra
palyazat, nem volt ra 6tletink. Ezzel egyutt a 10 f6 feletti magyar KKV-nak a 86%-a azt
valaszolta, hogy egyszerllen nem volt szikséguk innovaciéra. Amit igazandibdl a kérddiv
készitbk egy burkolt valasznak szantak, ami gyakorlatilag azt jelenti, hogy nem tudom mi az
az innovacio. Tehat az biztos, hogy a mi feladatunk az a szemléletformalassal kezdédik, és
el kell tudnunk magyarazni, hogy az innovacié az nem tobb mint egy sajat termék, sajat
szolgaltatas létrehozasanak a képessége, és csak az innovacion keresztil lehet érdemi
tobbletbevételeket elérni. En azt gondolom, ha ezt értik a magyar vallalatok — és ebben a
Magyar Innovacios Szévetségnek is van felel6ssége, hogy ezt elmagyarazza —, akkor talan
kénnyebben fognak viszonyulni mind ahhoz, amir6l most én és mi beszélink a mai nap
folyaman. Ez nagyon fontos, ebben az ugyben szeretném itt minden jelenlévének a
segitségét is kérni, a szakpolitika nagyon nehezen dolgozik pontos adatok nélkil,
borzasztéan rossz a KSH-s adatbevallas, egyszeriien nem merik a vallalkozasok bevallani
azt, ha 6k koltéttek innovaciéra vagy kutatas-fejlesztésre.

Itt kilénb6z6 NAV-os ellenbrzésektél félnek, ugyhogy én azt kérem ebben, egyrészt sajat
vallalataiknal, egyetemeiknél, egyetemeknél ez hatalmas probléma, hogy nem jok az adatok,
ebben segitsenek, s probaljak ezeket a bevallasokat minél jobba tenni, illetve evangelizalni
ebben az Ugyben, fontos az, hogy pontos adatokat lassunk. KSH adatokbdl dolgozik az
Eurostat is, ebbél dolgozik az OECD is, tehat ezeket az adatokat tovabbitjuk kifelé is. Nem
mindegy, hogy mit latunk, hogy mi, adott esetben egy kormanytlésen, hogyan tudunk érvelni
azzal szemben vagy azért, hogy tobbletforrasokat kapjon a terulet.

Hogyan néz ki a megujuld K+F stratégia? Egy részt van egy jelenleg érvényben lévé 2013-tdl
sz06l6, 2012-ben elfogadott Nemzeti Kutatasfejlesztési és Innovaciés Stratégia — Befektetés a
jovbbe cimmel. Ez a stratégia 2020-ban lejar. Ez a stratégia volt a 2014-2020-as EU-s
fejlesztés-politikai idészaknak az ugynevezett feljogositdé dokumentuma, ami alapjan a
forrasokat megkaptuk. A kdvetkezé dokumentum ugyanezt a funkciot is be fogja tolteni, tehat
a 2021-2027-es id6szaknak az alapdokumentuma, ez alapjan kotédik meg a Partnerségi
Megallapodas, és ebbédl fogjuk levezetni az Operativ Programokat, a 2021-2027-ben majd az
annak megfelel6 GINOP-ot és EFOP-ot.

Ez egy horizontalis szemléletl stratégia, amely abszolut épit azokra a pillérekre —
ugyanazokat a pilléreket veszi alapul —, mint az el6z6 stratégia. Tehat akar azt is
mondhatnank, hogy a Befektetés a jovébe 2.0-t tettik meg, hogy probaljuk meg elfogadtatni
a kormannyal. A kormany ezt els6 olvasatban fogja latni a hénap végén, hiszen utana meg
kell kildenunk az Eurdpai Bizottsagnak, ez kovetéen megy vissza megint a kormany
napirendjére. Az Innovaciés SzOvetségtdl is szeretnénk a legtdbb inputot megkapni ezzel
kapcsolatban.



Tegnap zarddott az Orszagos Innovaciés Forum, amely azt gondolom kifejezetten sikeres
volt. 25 allomasra vittlk el a stratégiat az Innovaciés Hivatal szervezésével, és tdbb mint
2700 vallalat mondta el a véleményét ezzel kapcsolatban. Az online konzultacié még a jévé
héten nyitva lesz, tehat nagyon kérem 6noket, ha van véleményuk, akkor akar itt a kérdések,
valaszoknal, akar az online konzultacio keretében mondjak el.

Bocsanat még itt az el6z6 dian szerepel, szintén fontos, hogy ismételten ez lesz az
orszagnak a teruletfejlesztési stratégiaja is, tehat ugy, ahogy az el6z6 anyag, ezt az eurdpai
unioban intelligens szakosodasi stratégianak vagy S3 stratégianak hivjak. Ez egy integralt
stratégia lesz megint csak, és fékuszalni fog arra is, hogy a regionalis szakosodasokat,
fokuszpontokat, azokat figyelembe vegye.

Es hat, hogy néz ki a
stratégia? Mi a vizi6 és a
misszid? A vizid az, hogy

Magyarorszag kiemelt
gazdasagi tertleteken,
europai szinten kiemelt
kutatas-fejlesztési €s

innovaciés potencialokra tesz
szert. Valamint a kis- és
kozép-vallalkozasok  széles
kérben képessé  valnak
innovacid bevezetésére és
létrehozasara. En azt
gondolom, hogy ennek a
misszidonak  kett6  fontos
Uzenete van, az egyik az,
hogy a kdvetkez8 évtizednek,
annak arrél kell szélnia, hogy a kis- és kézépvallalkozasokat helyzetbe hozzuk, és meg kell
prébalni a magyar gazdasagnak ezt a dualitdsat megszintetni. Azt gondolom, hogy a
nagyvallalatoknak az érdeke, hogy a magyar KKV-szektor minél jobban tudjon kapcsolédni.
llletve a masik fontos allitas az az, hogy a kiemelt terileteken, eurdpai szinten kiemelt
kutatasfejlesztés és innovaciés potencialra tesz szert. Ez azt jelenti, hogy fokuszalni kell az
eréforrasainkat, Magyarorszag kis orszag, nem egy gazdag orszag. Nem tudjuk megtenni
azt, hogy minden terlleten jok legyink.

Ott ahol a gazdasag jol teljesit, ott kell a kutatasfejlesztési kapacitasokat is megerésiteni.
Nyilvan vannak olyan Uj ipardgak, olyan uj teruletek, amikkel foglalkozni kell, diszruptiv
technoldgidk, mesterséges intelligencia, biotechnoldgia. Ezzel egyutt az gyonyorien latszik,
hogy a magyar gazdasagnak az alappillérei az a gyogyszeripar, a jarmiipar, a gépgyartas
vagy az informatika, elektronikai ipar. Ez az a nagy terllet, amiben kutatasfejlesztés
szempontbdl mindenképp tamogatast kell nydjtanunk. Misszionk a hazai kutatasfejlesztés és
innovacios tevékenységek fokuszalasa, a K+F egyuttmiikddések erésitésével, Magyarorszag
versenyképességének fenntarthatosaga és ndvelése érdekében. Itt a fenntarthatésag szoét
emelném ki ebbdl, és azt gondolom, hogy errdl szél egy kicsit az a fajta hozzaallas is, hogy
nem lehet csak ugy ,lart pour I'art” emelni a GDP aranyos K+F raforditadsokat, hanem ezt
fenntarthaté modon kell megtenni. En ugy latom, hogy tébb K+F finanszirozasi lufin van tdl
az orszag, meglatjuk, hogy ennek az elkéltott 460 Mrd forintnyi GINOP-nak mi lesz az
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eredménye a magyar gazdasag tekintetében, de mindenesetre sokkal tudatosabb forras-
allokaciot szeretnénk a jovében megvalésitani.

Horizontalis célok mellett a harom pillér, ami el6z6 stratégianak a harom pillére, és itt is
megtartottuk, a tudastermelés, egylttmikoddés és tudasaramlas, tudasfelhasznalas és a
vallalati innovacio.

Mik a horizontalis célok? En ebbdl most kett6t fogok kiemelni. Az elsé cél az nyilvanvaléan
az, hogy az innovacié iranti fogékonysag, nyitottsag, a kreativ gondolkodas és
értékteremtésre vald Osztonzés. Ez a cél kovetkezik abbdl az adatbdl, amit az el6bb
bemutattam, ahol a magyar vallalatoknak a 86%-a nem latta szikségesnek az innovacionak
a bevezetését. Stabilitast és 0Osztdonzést is szem elbtt tartd finanszirozasi rendszer
megalkotasa. Azt gondoljuk, hogy nem a projektnek kell a palyazati felhivashoz
alkalmazkodnia vagy torzulnia, hanem a palyazati felhivasnak kell kelléen rugalmasnak
lennie és az értékel6knek kellben észnél lennie ahhoz, hogy olyan projektetek tudjunk
tdmogatni és befogadni, amilyeneket az adott vallalat vagy az adott akadémiai intézet
elképzelt.

A stabilitas alatt pedig azt értjik, hogy szeretnénk egy folyamatossagot, egy folytonossagot
bele vinni a rendszerbe, ahol minden év elején megjelennek az adott kutatas-fejlesztési
palyazatok. Ezt minden évben igy szeretnénk csinalni, egy adott idé alatt ezeket leértékelni
és kihirdetni, és akkor azt szeretnénk, hogy minden évben, szeptemberben a projektek mar
el tudnanak indulni. En azt gondolom, hogy Ugy, ahogy kiilénb6zd tudomanyos &sztondij
programoknal, mint példaul az OTKA-nal, az ONKP-nal, ezek jol bevezetett dolgok tudnak
lenni. Ugyanigy a vallalati oldalon is, ezeket a palyazatokat, ezeket gyakorlatilag
rendszeressé és stabilla kell tenni, hogy folyamatosan lehessen rajuk szamitani és ne ad hoc
modon legyenek ad hoc palyazatok kiirva.

Még egy dolog, amit itt kiemelnék, a kihivas, a misszid orientalt, illetve a kereslet altal
vezérelt innovacio dsztonzése. Az MTA vita is részben errél szol. Az Eurdpai Unié amikor a
.Horizon Europe-t’, ami a Horizon 2020-at fogja levaltani majd 2021-tél, tervezte, akkor
behozta ezt a ,Mission Oriented” kutatasfejlesztést ami arrdl szol, hogy a nagy tarsadalmi
célok mellett, illetve a kllonb6z6 intézményekben zajlo egyedi, egyéni K+F projektek mellett,
létre kell hozni egy olyan szintet, ami ezeket dssze vezeti. Hogy erre egy példat mondjak,
szamszer(siteni kell ezeket, illetve hatarid6t kell kitlizni. Ezek ala kell berendezni az 6sszes
kutatasfejlesztés projektet.

Az Eurépai Unidnak a klasszikus példaja az a ,Mianyagmentes Ocednok 2030-ig”. Itt
nyilvanvaléan a kdrnyezetvédelem a nagy tarsadalmi misszié. De annak érdekében, hogy
ezt a célt, ezt ellehessen érni, az Eurdpaban zajl6, ezzel a témaval kapcsolatos
kutatasfejlesztési projekteket, azokat dssze kell rendezni, és ezeket az eredményeket egyutt
kell megjeleniteni. Errél szdl a kihivas orientalt kutatasfejlesztés, és azt gondolom, hogy egy
nagyon fontos dolog. Es ez az, ami &ltal a tarsadalom felé sokkal jobban meg tudjuk
jeleniteni a tudomanyt.

K+F stratégia tudastermeléséhez kapcsolddé specifikus céljai: tehat az elsé helyen szerepel
a kutatoi utanpotlasnak a biztositasa. Ebben jo hir, hogy a tavalyi évben az 1300 f6s doktori
oszténdijas létszam meg lett emelve 2000 fére. En azt gondolom, hogy ez egy j6 alapot ad
mar arra, hogy ezt az emlitett 60 ezres kutatéi létszamot a 2030-as idétavon legalabb
megkdzelitsik. Ugyanigy nagyon fontos a gyakorlatorientalt, a felhasznalasi terlletek és
helyi igények felé nyitott felsGoktatasi képzések és kutatasfejlesztés innovacio. Errél
beszéllink, amikor egyetemi innovacids okoszisztémarol beszélink. A magyar gazdasagnak
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elképesztéen nagy szliksége van a tudasra ahhoz, hogy versenyképes tudjon maradni, hogy
egyaltalan novelni tudja a versenyképességét. Es az az igazsag, hogy Magyarorszagnak
nincsen Fraunhofer hal6zata, nagyon kevés magan tudasszolgaltatd van. Tehat amire a
magyar gazdasag és tarsadalom tamaszkodni tud, mind az iparagak tekintetében, mind
pedig teruletileg, az a magyar fels6oktatas és fels6oktatasi intézmények, amelyek lefedik az
egész orszagot, lefedik az 6sszes tudomany teriiletet és iparagat. Oket kell képessé tenniink
arra, és ez egy nagyon fontos feladatunk itt az elkovetkez6 par év tekintetében, hogy
kapcsolédni tudjanak a gazdasaghoz.

A kovetkezd piller az az egyuttmikddésrdl és a tudasaramlasrol szél. Itt egy par dolgot
emelnék csak ki, ha van utana ezekkel kapcsolatban kérdés, akkor azokra nagyon szivesen
valaszolok. Az akadémiai és a vallalati szférak kozotti atjarhatésagot lehetévé tevé kutatdi
életpalya megteremtése, tehat az ipari tudasnak meg kell jelennie az egyetemen, az
egyetemi tudasnak meg kell jelenni az iparvallalatnal. Itt az el6z6 dian szerepelt, de akar ide
is kapcsolédhatna az ipari PHD programoknak az tgye, de a killldonbozé szabbatikaloknak az
Ugye is. Erre ki kell alakitani az orszagos rendszert. Egyszerlien nem alkalmas — mivel
sosem volt vele szemben elvaras — a felsoktatas olyan igények kielégitésére, amelyeket a
vallalatok most per pillanat elvarnak. Ugyanakkor meg a fenntarthatésag szempontjabdl is
nagyon fontos az, hogy a vallalati kapacitasok azok egyre intenzivebben jelenjenek meg a
fels6oktatasi kapacitasok k6zott.

Vallalatok kozotti K+F egyuttmikddések erésitése. Amikor a dualis gazdasagrol beszélek és
annak a feloldasarodl, akkor errél beszélek tébbek kézott. Sokkal jobban 6ssze kell kdtnlnk a
nagyvallalatainkat és a kisvallalatainkat. Tudnak egymastol mit tanulni. A kisvallalatok tudast,
innovativ Otleteket, tudast tudnak behozni a nagyvallalati életbe, a nagyvallalat pedig
rendszert tud adni, stabil hatteret a kisvallalatnak. Tehat a beszallitéi programok, integrator
programok, integrator palyazatok azok tovabbra is futni fognak.

Nemzetkozi kutatas-fejlesztési egyuttmikodések 6sztonzése. Itt most minden egy kicsit arrol
fog szdlni, hogy nemzetkdziesitink. Nem lehet innovéacios vagy kutatas-fejlesztési
eredményeket orszaghataron belll értelmezni. Ez vagy ujdonsag az egész vilagon vagy nem
ujdonsag. Ugyanigy, a magyar piac az tul kicsi ahhoz, hogy ezen barki is feln6jon. Tehat
minden terméknek alapvetden legalabb az unids, de inkabb a globalis piacra kell késztlnie.
Ebben szeretnénk alapvetéen nagy tamogatast nyujtani a magyar vallalatoknak.

Es akkor a tudas felhasznalas, vallalati innovaciéhoz specifikus célok. Elsé helyen szerepel a
szellemi alkotasok menedzsmentje és hasznositasa. Lattuk ott az abran, hogy a négy
problémabdl az egyik legnagyobb probléma. Startup Okoszisztéma fejlesztése, spinoff-ok
létrehozasanak az dszténzése. En azt gondolom, hogy errél nem kell til sokat mondanom.
Az 6nmagaban biztos nem lesz elég, hogy vidéken fonntartjuk, vagy vidékre levisszik
k6zdsségi felsboktatasi képzési kdzpontok formajaban a felséoktatast. Ezzel gyakorlatilag
kitoljuk azt, hogy a fiatalok mikor koéltdznek el Budapestre, vagy, ha mar diploma van a
zsebukben, akkor lehet, hogy annal egy kicsit tovabb is mennek. A vidék népesség
megtartasat egy dolog tudja biztositani, ha olyan munkahelyeket tudunk a vidék szamara mi
biztositani, amely megfelel6 életszinvonalat és érdekes kihivasokat ad a jelenlegi
fiataloknak. En nem igazan latok erre mas esélyt, mint azt, hogy vidéken is intenziven létre
kell hozni Uj technoldgiai alapu vallalatokat, startup vallalatokat, illetve a vidéki
egyetemeknek is nagyon aktivan fokuszalni kell arra, hogy spinoff-okat teremtsenek, és a
helyi gazdasaghoz érdemben adjanak hozza.



Technoldgiai és nem technoldgiai innovaciénak az dszténzése. Ez egy paradigmavaltas
alapvetéen, hogy mind a minisztérium, mind a hivatal foglalkozni fog a nem technoldgiai
innovacioval is.

Az (j tipusu innovacioés infrastruktirak tamogatasa, hat itt mondjuk az Zalazonrdl beszéllink
vagy az ELI-rél. Ezeket a projekteket szeretnénk minél elébb befejezni, és lezarni. Ezen tul
most egy harmadik nagy kutatas-fejlesztési infrastrukturanak a tervezése van folyamatban,
ez egy husz petafloppos szuper szamitégépnek a telepitése, kapcsoldédva természetesen az
Euré HPC programhoz.

Es akkor a hatodik az egyetemek harmadik missziés tevékenységének az erdsitése. Tehat
az egyetemeknek nem csak egy gazdasagfejleszt§, hanem van egy tarsadalomfejlesztdé
szerepe is. Ugye ez bekerult 2014-ben a nemzeti felsGoktatasi torvénybe, hogy az
egyetemnek az oktatas, kutatas két alapfeladata mellett — innen jon amuigy a harmadik
misszid elnevezése — a harmadik feladata az a tarsadalmi hasznossagnak az elérevitele.

Es akkor egy kicsit a versenypalyazati konstrukciordl és tervezetekrél. Az egyik palyazat,
amely a tavasszal megjelenik — és ezzel kapcsolatban is konzultaltunk ezen az Innovacios
Forumon — az a KKV START innovacio. 10-20 millié forintos kis projektekre lehet majd
tamogatast nyerni. En azt gondolom, hogy ez mindig volt, ez fontos, hogy legyen,
gyakorlatilag ez tud — lattuk az el6z6 szamokat —, ez tud egy belépé lenni azon vallalatok
szamara, melyek nem latjak szikségnek az innovaciot. llyen kis projektekkel ez a mézes
madzag, ha ugy tetszik.

Itt van a piac vezérelt KFI tervezet, ahol 50-700 millié forint k6zo6tt lehet tdmogatasra
palyazni. Ez lesz a klasszikus kutatasfejlesztés és innovaciés palyazat. Ahogy mondtam nem
igazan szeretnénk kuldnbdz6 hangzatos konstrukcidkat kitalalni, ez egy olyan altalanos,
abszolut vallalatoknak kitalalt konstrukcié, amibél azt gondolom, hogy a megalmodott
projekteknek a nagy része bele kell, hogy férjen.

Nyilt innovacié tamogatasa. Errdl beszéltem, amikor a nagyvallalatok és KKV
egyuttmikodést emlitettem. Itt arrdl van sz6 alapvetden, hogy a nagyvallalatok bizonyos K+F
tevékenységet ki tudnak szervezni kisvallalatoknak. Tehat, ha valami nem az adott
nagyvallalat ,core” tevékenységébe tartozik, de sziksége van valamilyen innovativ
megoldasra, akkor vonjon be egy magyar KKV-t, csinaltassa meg a feladatot egy magyar
KKV-val, amelynek az adott esetben az a ,core” tevékenysége. Nyilvan ennek van egy
fejleszt6 hatasa is.

Ipar-egyetem egyuttmikodés. Ez egy ujabb FIEK kort jelentene, és én azt gondolom, hogy
az utolsét. Ezt a palyazatot, ezt is idén tavasszal szeretnénk kiirni és meghirdetni. Majd
mindjart megmutatom, hogy — igen itt is vannak — ezek a jelenleg létez6 fels6oktatasi és ipari
egyuttmikddési kdzpontok. Hat ezek kulonb6zé hatékonyaggal mikddnek. Vannak olyanok,
amelyek én azt gondolom fantasztikusak és nagyon j6 eredményeket hoznak. Vannak
olyanok, ahol hat alig indult el a tevékenység. llletve ezen kor mellett kirajzolédott egy olyan
kor, ahol még azt latjuk, hogy van értelme ilyen jellegi egyuttmikodeési kozpontokat
létrehozni. Ezzel egyltt a feladatunk a kdvetkez6 idészakra vonatkozélag nem az lesz, hogy
Ujabb kdzpontokat grundoljunk, hanem, hogy ezeket a kdzpontokat fenntarthaté mddon
probaljuk meg Uzemeltetni.
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Hat akkor egyetemi innovacios 6koszisztéma tervezet. Ez alapvetéen egyetemeknek sz6lo
palyazat lesz. Ezzel a palyazati konstrukcidval szeretnénk segiteni az egyetemeket abban a
felkészllésben, amir6l az elébb beszéltem, hogy valdéban az egyetem az innovaciés
Okoszisztémanak a kozponti szerepldjéve tudjon valni. Itt alapvetéen a technoldgia transzfer
irodakat, innovacios igazgatdsagokat fogjuk tamogatni.

Iparjog, ez régi jol bevalt palyazat, ezentul is lesz. Tehat, ha valakinek szabadalmaztatasi
vagy barmi ehhez hasonld, szellemi alkotast levédé igénye van, akkor ez az utéfinanszirozott
palyazat a tovabbiakban is elérheté lesz, és ennek mintajara szeretnénk majd most
kidolgozni egy publikaciés palyazatot, ahol a publikaciés koltségeket lehetne majd
visszamenblegesen elszamolni. Tehat gyakorlatilag a vallalati iparjognak egy akadémiai
labat megtenni.

Es akkor itt vannak a tervezett forras keretek. A KKV START a jelen pillanatban az idei évre
10 Mrd forint, a piac vezérelt KFl-re 45, a nyilt innovaciéra 1,5, FIEK-ekre 20 Mrd forint, és
iparjogra 500 millié forint, de lehet, hogy az annyi sincs. Igen, kevesebb. 50 milli6 forint van
elkllonitve.

No, én nagyjabdl ennyit gondoltam mondani, mert ennyi fér bele 35 percbe, hogy stratégia
meg konkrétum is legyen. Ha van kérdés, akkor azt nagyon szivesen veszem, és érommel
valaszolok. Lehet, hogy az ugy jobb is, ha olyanrél beszélek, amely Onoket érdekli.
Kdsz6ndm szépen a figyelmet.

Kérdések, valaszok
Dr. Dinnyés Andras, ligyvezetd, Biotalentum Kift.

Kdszondm szépen a lehet6séget a
kérdésekre! Dinnyés Andras vagyok,
BioTalentum és Szent Istvan
Egyetemrdl. Nagyon jo, hogy van egy
palyazati konzultaciés roadshow, én a
hazi feladatot el is végeztem, mert részt
vettem a Gddollén tartott eseményen és
a workshopon is. A latottak alapjan,
noha nem minden szektort ismerek, de
a gyogyszerfejlesztés, regeneracios
medicina és biotechnoldgia teruletein az
a mindegyik kiirasban megtalalhatd
feltétel, hogy a palyazati 6sszeg el6z6
évi arbevétel, EBITDA fuggd mértéki
lehet, ami gyakorlatilag kizarja ezeket a
terlleteket.

Tipikusan egy gyogyszerfejleszté cégnek, amig el nem adjak par milliardért, addig semmi
arbevétele nincs. Koltségigénye viszont jelentés, hiszen végig kell menni a klinikai
vizsgalatokig. Ugyanez igaz az &ssejtes terlleteken is. Egyébként nagyon nehéz olyan céget
talalni ezeken a teriileteken, amely valdban innovativ és komoly EBITDA-val rendelkezik,
s6t, amelynek mar komoly EBITDA-ja van, az nem is biztos, hogy erre a palyazati
konstrukciéra jelentkezni fog.
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Osszefoglalva, a kérdésem az, hogy lehetne-e esetleg szektoronként megvizsgalni, hogy
vannak-e olyan innovativ pillér szektorok, amelyeket ezek a feltételek teljesen kizarnak a
palyazati lehet6ségekbdl, hogy el lehessen kerllni az elmult évek gyakorlatat, amikor ez a
szektor alulreprezentalt volt.

Szigeti Adam, helyettes allamtitkar, Innovaciés és Technolégiai Minisztérium

Ez egy nagyon nehéz kérdés, és nyilvan mi nagyon sokat foglalkozunk ezzel a kérdéssel. Az
elndk ur is akar erre valamit mondani, akkor €s annyit mondok ra csak, hogy tehat azért az
allami pénzt, az addfizetdk pénzét, nehéz odaadni olyan vallalatoknak, féleg tébb szazmillid
forintot, melyeknek gyakorlatilag nem volt bevétele a megel6z6 években, tehat ez egy
relative kockazatos dolog, de prébaljuk ezeket kezelni és akkor EInék Ur, tessék.

Dr. Birkner Zoltan, elnok, Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és innovaciés Hivatal
Kdszdnom szépen. Nagy tisztelettel kdszontdm Ondket Hélgyeim és Uraim.

Az  Orszagos Innovacios
Férum délutani beszélgetései
soran nagyjabél 700 vallalat
mondta el a véleményét a
konstrukciokrol és feltettik azt
az alapvetd kérdést is, hogy
mi legyen a dont6: egy
vallalatnak a pénzlgyi hattere
vagy az otlet ereje. Ez egy
nagy dilemma mindig, hogy a
palyazati dontéskor mi legyen
a  meghatarozo. Nagyon
sokféle véleményt kaptunk, és
arra jutottunk, hogy talan a jo
megoldas az, ha nem
egyértelmien mondjuk ki,
hogy 50-50 vagy 60-40, vagy 30-70, hanem a végs6 dontés elbtt behivjuk a vallalatokat.
Kldlénoésen a KFI, tehat a legnagyobb palyazati ablaknal, ahol 500-600 vallalat jelentkezik,
szeretnénk bevezetni, hogy személyesen talalkozunk mindenkivel. Azt gondolom, hogy ilyen
talalkozas alkalmaval meg lehet bizonyosodni a vallalatnak az elszantsagarol, nem is
beszélve a tulajdonos vagy az ugyvezet6 elszantsagarol. Korabban is volt erre példa, mert
ez egy joO modszer arra, hogy tudjunk szelektalni. Hozzateszem, hogy amikor ezt a
kollegaimnak elmondtam, nem voltak boldogok t6le, mert ez azt jelenti, hogy harom hétig
étlen-szomjan végig fogunk lni 500-600 beszélgetést, de azt hiszem, megéri.

Még egy gondolattal hadd egészitsem ki az eddig elhangzottakat. Minden egyes
konzultacionk alkalmaval el6kerllt a nemzetkdzi szerepvallalasunk, ami mindannyiunk
érdeke. Allamtitkar urnak kevés ideje volt arra, hogy megmutassa a kedvenc abrankat,
amelyen latszik, hogy ma a H2020-as palyazatok esetében fél szazalékot nyert el
Magyarorszag a kdzvetlen brisszeli forrasokbdl. A kdvetkezd periddus egyik oriasi feladata
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ennek az aranynak a novelése, amelynek érdekében az NKFI Hivatal szervezeti felépitését
is atalakitiuk. A Hivatalnak egy nagyon markans szolgaltatasa lesz a nemzetkdzi
palyazatokra val6 felkészités. Megragadom a mikrofont és az alkalmat, hogy elmondjam
Onoknek: eréforrasokat fogunk arra szanni, hogy a Hivatal kapcsolatépitéssel, kézvetlen
palyazati tanacsadassal képes legyen a vallalatokat és az egyetemeket felkésziteni,
inspiralni arra, hogy sikeresebben palyazzanak a brisszeli forrasokra, hiszen a magyar K+F
és az innovacio finanszirozasanak meghatarozé eszkdze lehetne a nemzetkézi forras. A
tamogatd struktura révén az egyetemek segitségével egy kozvetitd kapu szerepet
szeretnénk betdlteni. Ez a térekvés latszik a palyazati konstrukciok KKV fokuszaltsagaban is.
Ha ebben a harom elemben elére haladunk, akkor megitélésem szerint jobbak lesznek a
szamok.

Kdszdndm szépen, hogy meghallgattak.
Dr. Szabé Gabor, elnék, Magyar Innovaciés Szovetség

Koszéndm Elndk Ur. Meg szeretnélek nyugtatni, vagy a kollegaidat, hogy volt valamikor a
Szervita téren egy OMFB, amibél lett aztan egy helyettes allamtitkarsag; és azon a helyettes
allamtitkarsagon ilyen meghallgatasok voltak, amit annak idején még az asztal tuloldalarol
volt nekem szerencsém szervezhetni. Mindenki tulélte és nagyon eredményes volt
egyébként, mert sokkal vildagosabb kép alakult ki a palyazatokrdl; és azt szeretném mondani,
hogy megerdsiteném az elébbi hozzaszdlast, hogy ezt nem is lehet masképp csinalni, csak
szektor specifikusan, amibél az kdvetkezik, hogy akkor beszélni kell az emberekkel, az egyik
szektorban ez van, a masikban az. Egyébként én azt gondolom, hogy az igazan fontos
eleme az ilyen fajta meghallgatasoknak az pontosan az, hogy az allam akkor jar el helyesen,
ha az ésszeri{i kockazatot finanszirozza, de nem akkor, amikor az addéfizeték pénzével olyan
gondosan banik, hogy oda se adja masnak. Ez az, amikor a kutya fekszik a szalman, nem
eszi meg, de nem ad bel6le masnak se. Tehat ez igy nem jo, attél nem fog mikodni a
gazdasag. Esszer(i kockazat vallalasaval kell kihelyezni a tdmogatasokat. Azt pedig, hogy
ésszerl a kockazat csak akkor lehet elddnteni, ha alapos szakmai vizsgalat van.

Te kdvetkezel, aztan ott Farkas Jéska majd hatul, Zavodszky Péter. El6szor ide kérném a
mikrofont.

Kazi Karoly, ligyvezet6, BHE

Kazi Karoly vagyok a BHE ugyvezet6je és a Magyarorszagi Elektronikai Tarsasag elnoke.
Harom rovid kérdésem lenne: Az egyik az, hogy elhangzott az eléadason, hogy ,valljak
magukat innovatornak”. Nem lehetne esetleg ennél egy sokkal konkrétabb, valamilyen
kritériumrendszert felallitani, ami alapjan mindenkirél el lehetne ddnteni, hogy innovator-e
valéban? Mert én ugy gondolom, hogy igy a statisztika egy kicsit hamis.

A masik az, hogy valamennyien tudjuk, hogy nem idealisak a palyazati pénzek elkoltése —
legalabbis a multban nem az volt — most nagyon dicséretes a torekvés arra, hogy ez
idealisabb legyen. Kérdezem, hogy az a bizonyos innovaciés partnerség, amir8l mar évek
Ota beszéllnk, az hol tart, lesz-e abbdl valami? (Aki nem tudja, annak esetleg késébb el
tudjuk mondani, hogy mit jelent ez.)
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Es a harmadik pedig: nekiink
nagyon hasznos lenne — most
egy KKV nevében beszélek -,
ha az un. dualis képzés helyett
egy kvazi dualis képzést
lehetne bevezetni. Tehat nem
kellene a diakokat elkotelezni
az els6é évtél az utolséig arra,
hogy egy céghez kossék
magukat. Szamunkra nagyon
hasznos volt annak idején, ami
még anno a Kandén indult -
kooperacios képzésnek hivtak —
én most elneveztem kvazi
dudlis képzésnek; ami azt
jelenti, hogy az utols6 egy vagy
maximum két évben csatlakozik egy céghez, és ezt pedig lehetne szerintem nagyon jol
iranyzott pénzekkel tamogatni, ugyanis egy KKV szamara nagyon nagy koltség az, amig egy
egyetemen végzett valakibdl egy tényleg hasznalhaté innovatort hoz létre. Koszondm
szépen.

Szigeti Adam, helyettes allamtitkar, Innovaciés és Technolégiai Minisztérium

Visszafelé haladva a kérdésekkel, ugye a dualis képzés az nem egy kdtelezé forma, tehat az
egy opcid az dsszes kozul. Tehat lehet barmi mast is valasztani, meg egyénileg is meg lehet
allapodni egy hallgatéval barmilyen egyéb konstrukciéban. Mi nem szeretnénk a dualis
képzést ilyen értelemben felpuhitani. Ugye annyi tértént, hogy masodik félévtél be lehet most
mar kapcsolédni és nem kételezé az elsé félévtdl. En azt gondolom, hogy a kooperativ
képzéseket egy skalan kell elképzelni, aminek mondjuk a csucsa a dualis képzés, ahol az
elejétél a végeéig végig megy a hallgatoé és ott a tananyag az idével meg mindennel 6ssze
van hangolva. Es ennek a skalanak a masik oldalan ott van az a hathetes szakmai gyakorlat.
De hat a kettd kozott millié opcié van és virdgozzék ez a virdg. En nem latok ebben
problémat. Azt, hogy esetleg a kooperativat azt lehetne, jobban tamogatni azt lehet. Azt meg
lehet gondolni. De mivel most lett bevezetve nem rég a dudlis képzés, ezért arra prébaltuk
tenni a hangsulyt.

Bocsanat, mi volt a masodik kérdése? A statisztikaval egyet értek. Az innovacios partnerség!
Hat most készill egy kdzbeszerzési kormany eléterjesztés, ahol ezt megkiséreljik atiltetni a
magyar jogrendbe. Ugye igazabol nem is szabalyozasi problémat latok én itt, hanem azt,
hogy itt allami szerepléknek fol kéne vallalni ezt az Ggyet. Tehat mi dnmagunkban nem
tudunk ilyen kiirasokat tenni, hanem itt a Honvédelmi Minisztériumnak, a
Bellgyminisztériumnak, mondjuk, ha a Ti terlletetekre gondolok, kellene ezt az ugyet
folvallalni. Probaljuk ket noszogatni ebbe az iranyba, meg segiteni 6ket. En remélem, hogy
lesz ebbél egy-két ilyen még az idei évben. A MAV-val targyaltunk, de az még tavaly volt.
Tehat majd megnézzuk, hogy mit lehet tenni, tehat tovabbra is fontos.

Dr. Szabé Gabor, elnék, Magyar Innovaciés Szovetség

Farkas Vezérigazgaté Ur, parancsolj!
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Farkas Jozsef, ligyvezet6 tulajdonos, Sanatmetal Kft.

Farkas Jozsef vagyok, egészségipart képviselem, Sanatmetal Ugyvezetd tulajdonosa és
egyben a Magyar Egészségugyi Gyartok Szdvetségének egyik alelndke. Az eldadast nagyon
hasznosnak, realisnak tartom, szivesen venném személy szerint is, ha a hattéranyagot
megkaphatnank hasznositasra. Nagyon hasznosnak tartom a KFI stratégianak az
orszagjarasat. Kulonosen j6 volt az online szavazas, egyen vettem sajnos részt, viszont
érzékelhetd kllénbséget véltem az azonnali szavazas és a stratégia kozott, kiilénésen a kkv-
k szempontjabdél. Mintha a hangsuly mas lett volna, mint az egyetemekre alapozott kutatas-
fejlesztés. Nagyon j6 volna, ha egy Osszesitett, online szavazasi eredményt
féldolgozhatnank. Hatha lehetne beléle messzebb mend kévetkeztetéseket is levonni.

A harmadik az a problémakdrom,
hogy egy fantasztikus stratégia gyar
lettink. Részese vagyok én s,
szerencsés helyzetben, az S3-ban
is részt vettem vagy a
Vallalkozasfejlesztési
Tanacsulésen, S azt kell
mondanom, hogy fantasztikus jo
stratégiak  szllettek az elmult
években. Amit én gondnak latok, az
a megvalésitdas. Hogyan lehet
ezeket stratégiakat &sszeflizni,
megvalodsitani?

Egy konkrét példam, és itt jon az

egeészsegipar be. Az egészségipar

az egyik leginnovativabb agazat.

Kormanyhatarozat szliletett. A magyar egészségligyben a hazai cégek részesedése 18%,
amelyek 70-90 szazalék exporttal dolgoznak. A Kormanyhatarozat a hazai termékarany
emelésérél dontott! Nem elbnyt, egyenld esélyt kérnénk, ez egyelére elmarad. Vagy egy
honvédelmi agazatban, ahol mondjuk Oroszorszagban, ugy lehetlink hadsereg-beszallitdk,
hogy ottani gyarunk van, idehaza a magyar termék aranya 5 szazalék.

Milyen moddszerrel lehetne a stratégiakat, kormanyhatarozatokat 6sszeflizni, hogy ezek
nagyobb aranyban tudjanak megvaldsulni? S még egy megjegyzés. Ebben a teremben vagy
az Innovaciés Szdvetségben egy olyan tdmdr innovaciés készség, tudas van, vallalkozas,
egyetem. En nem érzékelem azt, hogy az innovacios stratégiaban a MISZ kell6képpen volna
— bocsanat — hasznositva. Készondm szépen.

Szigeti Adam, helyettes allamtitkar, Innovaciés és Technolégiai Minisztérium

Koszéndm. Az adatokat, azokat fel fogjuk dolgozni. En ma azért vagyok itt, hogy a MISZ
bekapcsolédjon ebbe a stratégiaalkotasba, ugyhogy én azt gondolom, hogy hasznositva lesz
a MISZ. Ugye itt egy 2020-t4l indulé stratégiardl beszéllink, tehat kb. még egy két éviink van
arra, hogy véglegesitsuk ezt az anyagot. Az alapokat hoztam el megmutatni, illetve az
alapokrol konzultaltunk, de be fogjuk kapcsolni az Innovaciés SzOvetséget ebbe. A
legfontosabb dolog, ugy amugy, amit elvégziink most a stratégiaalkotasnal, az pont az, hogy
mi is azt gondoljuk, hogy nagyon jo stratégiaink voltak, de az eredményekben viszont nem
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latszott. Nem tudtuk elérni azokat az eredményeket, amiket ezek a stratégiak kitliztek és itt
két dolog lehet: vagy rossz volt a helyzetelemzés vagy rossz valaszt adtunk az adott
helyzetre. Tehat annak elemzése, hogy tiz és husz kdzott mi tortént ezen a teruleten, azok a
véalaszaink, azok a palyazataink azok, hogy hogy miikddtek. Es ezt mondtam itt a 460
milliard Forintos GINOP-nal is, hogy azt ott egy szempontrendszer szerint elkoltéttik azt a
pénzt. En kivancsi vagyok, hogy abbol mi miikddott és mi nem. Tehat ezek a visszajelzések,
ezek mar be lesznek épitve az Uj stratégiaba. Es azt gondolom, hogy ettél lehet majd egy
jobb stratégia, hogy egy végrehajthatobb stratégiat fogunk irni, vagy egy olyan stratégiat, ami
mar szempontként veszi azt, hogy azt végre is kell hajtani.

Dr. Szabé Gabor, elnék, Magyar Innovaciés Szovetség

Koszondm. En azért egy megjegyzést hadd tegyek hozza a kivald stratégiakészitéshez. En
arra inteném magunkat, illetve Allamtitkar Urat inteném, hogy az S3 stratégia ahogy
elkészllt, az szerintem a mintapéldaja volt annak, ahogy nem kellett volna csinalni. Nem
lehet tisztan bottom-up moédra megkdzeliteni. En részt vettem ilyen iléseken, olyan
elpocsékolt id6 kevés volt azt életemben. Meg kell csindlni a magjat a stratégianak és azt
véleményeztetni adott esetben. Egy vallalatvezetd el tudja dénteni, hogy abba & hova teszi
magat. A vallalatvezet6tél nem lehet azt varni, hogy a nemzeti szempontokat végiggondolja,
globalisan. O a sajat helyzetével tud valamit kezdeni, ahhoz ért. Es tegyiik hozza azért, itt
most nyilvan ez egy nem titkos ulés, de hadd mondjam mar azt, hogy az S3 stratégiaba
peldaul valakinek be kell irnia elére a magyar nemzet szempontjait. Azért mert az Eurdpai
Unidban mindenki mas ezt csinalja.

Mellesleg az, hogy ilyen stratégidk készlltek, az a régi tagallamoknak egy trikkje volt, mert
én megkérdezem: Németorszagban miért nincsen S3 stratégia? Miért van az, hogy az Uj
tagorszagok csinaltak az S3 stratégigjukat? Azt mondtak a régiek, hogy mi mar itt vagyunk a
klubban, ti meg még egy Kicsit rugdozzatok ott, csinaljatok S3 stratégiat. J6. Tudomasul
vesszik. Ismerjuk a szabalyt, hogy az er6sebb kutyanak miféle jogai vannak. De akkor az
er6sebb kutya szempontjait a gyengébb kutya legalabb tudja, azt, hogy hol lehet azért kicsit
beleharapni a lababa az er6sebb kutyanak, aztan elszaladni.

Tehat azt, hogy valaki megfogalmazza és leszbgezze azokat az alapokat, amelyeket az
egyébként johiszem( és képzett vallalatvezeték nem tudnak kilén-kulén megfogalmazni, az
nagyon fontos. Tehat legyen egy olyan vazlat, amikor elindul az S3 stratégia egyeztetése,
amihez ugy lehet hozzaszoélni majd, hogy ki-ki a sajat iparagi szempontjait tudja belevinni. De
azt, hogy merre menjen a hajo, azt valakinek azért ugy nagyjabol el6re el kell tervezni. Nem
lesz az j6, hogy ha esetleg még egyszer kisérletezne valaki a bottom-up modszerrel. En
nagyon szeretem ezt a bottom-up torténetet egyébként, csak nagyon ritkan eredményes.
Akkor persze orulni kell neki.

Zavodszky Professzor volt a kdvetkezd.
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Zavodszky Péter, eInok, Magyar Innovaciés Alapitvany

Eppen napirenden van az akadémiai kutatdintézetek atszervezésének a kérdése, ami
nagyon nagy hullamokat vetett. Nagyon sok a félreértés és sok a tudatos félremagyarazas is.
Azt hiszem megnyugtaté lenne Helyettes Allamtitkar Ur szajabdl hallani valamit a
szandékokrol.

Szigeti Adam, helyettes allamtitkar, Innovaciés és Technolégiai Minisztérium

Kdszondm. Hat alapvetéen én szerintem ugy lehet 6sszefoglalni a szandékokat, hogy
egyetlen egy dolgot szeretnénk most itt a Magyar Tudomanyos Akadémiaval kapcsolatban
elérni. Azt, hogy hatékonyabban mikodjon; és azt gondoljuk, hogy ennek a hatékonysagnak
az egyik kritériuma az, hogy ha a koztestulettdl fuggetlenil mikddik a kutatéintézet halozat.
Alapvet6en errdl szol a vita. Egy strukturalis vita van és egy finanszirozasi vita van;
mindkettd elvi, elméleti sikon zajlik. A finanszirozas tekintetében pedig azt gondoljuk, hogy
mashogy kell finanszirozni az alapkutatast és az alkalmazott kutatast, de olyat példaul sose
mondtunk, hogy az alapkutatast és az alkalmazott kutatast fizikailag el kell valasztani
egymastol vagy szervezetileg el kell valasztani egymastél, vagy az MTA ne foglalkozhatna
az alkalmazott kutatassal. Egyszeriien mas a logikaja a két tevékenységnek és ezért mas
finanszirozast igényel. Masrészt pedig nem gondoljuk azt, hogy a jelenleg az Akadémian
hatalyban 1évé forrasallokaciés médszerek, illetve strukturak, azok megfelel hatékonysagot
biztositanak. Tehat abszolut egy hatékonysagi tgyr6l van szé és ez az Ugy természetesen
ugyanugy belekapcsolddik az dsszes tobbi tugylnkbe.

Tehat itt tavaly oktodberben volt egy kormanyhatarozati sor, ahol tiz pontban kérte fel a
Kormany az Innovaciés és Technoldgiai Minisztert, hogy vizsgaljon meg kuldnb6zé
kérdéseket, allitsa fel a Nemzeti Tudomanypolitikai Tanacsot, hozza létre a Kutatasi Alapot,
vizsgdlia meg a Szabadalmi Hivatal és a Kutatasfejlesztési Hivatal integralhatésaganak
kérdését, készitse el ugy amugy az Uj kutatasfejlesztési és innovaciés stratégiat marcius 31-
ig; és ebbdl volt egy pont az is, hogy kezdeményezzen targyalasokat a Magyar Tudomanyos
Akadémiaval. Tehat ezen targyaldasokon megyunk. Most azt remélem, hogy e tekintetben
nyilvan nagyon-nagyon sok mindenrdl volt sz6. En azt gondolom, most jelen pillanatban elég
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konstruktiv a targyalas és én azt remélem, hogy itt nagyon hamar valamilyen nagyon jo
megoldas tud ebbdl kijonni. Igy réviden azt hiszem, hogy ennyi.

Dr. Szabé Gabor, elnék, Magyar Innovaciés Szovetség

Koszonom. Mogyorosi Péter jelentkezett, aztan Charaf Hassant lattam. Bonyhady Elek és
még Abraham Vezérigazgatd Ur. J6, egyelbre ezt a négyet soroltuk fel. Parancsolj Péter!

Mogyordési Péter, igazgato, LC Innoconsult

Mogyorési  Péter LC  Innoconsult
igazgatoja. A nagy kockazatu cégek
kérdése az ugye régodta problémat
jelent a finanszirozasban. Ertem
azokat az érveket, amelyek azt
mondjak, hogy az addfizet6k pénzét
azt nem biztos, hogy ilyen magas
kockazatu cégekbe kellene fektetni.
Erre jott létre azonban egy nagyon
kivald konstrukcio, az akceleratorok
konstrukcidja, ahol PPP alapon, tehat
az allami pénzek és a privat pénzek
kézbsen finansziroznak egy nagyon jo
hattértudassal Osszerakott
akceleratoron keresztll ilyen magas
kockazatu cégeket. Na most a folvetitett diakon egyrészt a stratégiak kozott lattam az
Okoszisztéma épités nagyon sok elemét, amelyek akar a startup cégekhez, akar pedig az
akceleratorokhoz kapcsolodnak. Ugyanakkor viszont a palyazati konstrukcidkban nem lattam
ezeket visszakdszonni. Azt értem, hogy a 2019-esben valdszinileg azért nincs benne, mert
2019-ben fognak kifutni az elsé kords akceleratorok. Akar 2019 masodik felében, vagy az
utana kovetkezé évben tervezi-e a Minisztérium, akar Uj akceleratorok finanszirozasat vagy
pedig a korabban sikeresen mikddéknek a tovabb finanszirozasat?

Szigeti Adam, helyettes allamtitkar, Innovaciés és Technolégiai Minisztérium

Hat én azt gondolom, hogy errél beszéltink és én nekem az a véleményem, hogy az uj
akceleratorokat nem szeretnénk finanszirozni. Azt meg lehet esetleg nézni, hogy azok,
melyek elindultak és sikeresen mikddnek abba teszlink-e tobbletfinanszirozast. Itt most nem
tudom, melyik konstrukcioérdl beszélink pontosan, (Mogyordsi: az elsé nyolc, az ugynevezett
regionalis akceleratorok példaul) aha, de ezt alapvetéen egy piaci ugynek gondolom az
akceleralast meg az inkubalast is. Ezt egyetemi bazison el tudom képzelni, hogy tamogatjuk,
de ugyanugy piaci alapon. De nagyon sok konstrukcid volt, tehat nem tudom melyik
konstrukcidrol volt ott szd; voltak j6 konstrukcidk is meg rosszak is. En azt gondolom, hogy
egy j6 konstrukcio volt ott az akceleratorok tekintetében. Azoknal az akceleratoroknal meg
kell nézni, hogy ki az, aki ezt sikerre vitte, hiszen egyuitt volt befektetve piaci pénz és allami
pénz. Akkor errél beszélliink, az egy jo konstrukcié volt. Amellé még lehet megint allami
pénzt tenni, hiszen tébb piaci pénz kertl mellé, mint amennyi allami pénz van ott. Tehat az
egy rendben lév6 konstrukcio. llyeneket lehet csinalni, akar ujakat is, bar nem gondolom,
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hogy jelen pillanatban erre van igény. Inkabb ezeket kéne jobban megerésiteni, a tobbi
akcelerator és inkubator programrdl viszont nincs j6 véleményem

Charaf Hassan, tanszékvezetd, Budapesti Miiszaki Egyetem

Charaf Hassan vagyok, a BME-rél. Volt szerencsém megismerni az innovacios rendszer
tobb elemét, kiildbnésen az egyetemi Skoszisztémat az Elndk Ur jévoltabdl. Résztvevdje
voltam az elképzelés kidolgozasanak, ezért nem teszek fol kérdést ezzel kapcsolatban. Az
alapvetd problémam, hogy szamos épitd elemet soroltunk fel, melyek mindegyike megallja a
helyét, ugyanakkor hianyzik a teljes rendszerbe térténd foglalasuk, a teljes kép egyben. Azt
kell kialakitanunk, hogyan kovacsoljuk 6ket egy rendszerbe!

A MISZ mint szbvetség
ebben tud meghatarozé
szerepet vallalni, el6térbe
tudjuk hozni a MISZ-t, és
ahol ezek az innovaciok
kialakulnak, ott tudja
hatékonyan kifejteni
tevékenységét a szOvetség.
Tehat a szbvetség ilyen
forman 0dsszekovacsolo
erével tud mikodni, mind az
ipari, mind a kkv, mind pedig
az egyetemi Okoszisztéma
elemeinek a
harmonizalasaval. Mindez
elkezd6dott nalunk a KEFI
irodanak a megerdsitésével,
kovetkez6 fokozatba
kapcsolasaval, melynek kdézponti eleme az egyetemen sziletett értékek, innovacios
eredmények lattatasa, helyzetbe hozasa. A fiatalokat szintén neveljUk erre az iranyra.
Elindult nalunk egy startup program, a Hiventure-rel egyuttmikodve. Az 6szi program soran
harom csapat 6tlete kapott finanszirozast, és indult el mindegyikik startup vallalkozasa. Most
tavasszal fut a masodik kor, és Ujabb 3-4 startupot varunk. Ezek a fiatalok nem tudjak, hogy
mit csinal a MISZ, ezért szabad és kell jelentésebb publicitast adni a MISZ céljainak és
tevékenységének.

Szigeti Adam, helyettes allamtitkar, Innovacios és Technolégiai Minisztérium

Nagyon-nagyon szivesen. Tehat nyilvan itt a teremben azért elég sok embert ismerek. Tehat
igy egyesével is azt gondolom, hogy bevonddnak ebbe, de a Szdvetséget is természetesen.
Hat nem tudom itt a Szabd Rektor Urral mondjuk elég siir(in; a Greiner Istvan is ott {l a
Dualis Képzési Tanacsban, Pakucs Janossal is mult héten is, jové héten is; tehat, hogy azért
van talalkozasi felllet. De, amikor elkezdjiuk a tarsadalmasitast, akkor biztos vagyok benne,
hogy az Innovaciés Szdvetség lesz benne az egyik kiemelt szervezet, akivel ezt részleteiben
at fogjuk beszélni. Most a hénap végéig csak elsé olvasatban fogja latni a kormany és utana
kezdink el errél igazabdl beszélgetni.
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Bonyhady Elek, ligyvezeté igazgat6, ARGUMENT-Consulting Kft.

Bonyhady Elek vagyok, és a teremben
lévok kozil nagyon sokkal talalkoztam
a koézelmultban. Allamtitkar Urral is
tébbszor egymas utan, ugyhogy lehet,
hogy tudod majd, hogy mit szeretnék
mondani. En egy gyakorlati kérdésre
szeretnék ratérni. A vallalkozasok,
féleg a kis- és kozép-vallalkozasok
olyan helyzetben vannak, hogy nem
tudnak ugy varni, hogy mikor fognak
kiirni valamilyen palyazatot, és akkor
kezdenek el gondolkozni, hanem
hozzafognak valamit el6késziteni,
kidolgozni.

Egy nagyon gyakorlati kérdeést

szeretnék felvetni, ugyanis az elmult idészakban, j6 néhany évtizedben, nekem is olyan
korulbelll tucatnyi ) termék, szolgaltatas kerilt ki a kezem alél, ahol bizony nagyon sok
olyan volt, ahol még a boldogult OMFB segitségét is megkaptuk. Elkezdtlink valamit,
kockaztattunk, és amikor lattuk az eredményt, akkor kaptunk tdmogatast a tovabbi fejlesztési
munkakhoz. A jelenlegi palyazati rendszerben pedig csak a nulla szintrél torténé indulast
teszik lehetévé. Ez egy kicsit az életszerliségtél messze van, tudom, hogy a véleményetek
ezekkel a felvetésekkel kapcsolatban j6, és én bizom is benne, hogy ennek alapjan elére
jutunk, de ezt mindenképpen lehetdve kellene tenni, ugyanis ez a kockazatot is csokkenti és
lehetéséget ad a felkészulésre. Ez az egyik dolog.

A masik dolog pedig, amit szeretnék megjegyezni, megint egy gyakorlati kérdés, hogy ugye
a kamarak kiszorultak a kézelmultban a palyazati tevékenységekbdl. Bizom benne, hogy
vissza tudunk kerllni a tdmogatoi, koordinald szerepkorbe. Hiszen ugy gondolom, hogy a
szaktarca vezet6inek, akiknek van valéban gyakorlati érzékik és nagyon pozitiv a
véleményem roluk — pedig tudjak, hogy nem a simulékonysagomrdl vagyok nevezetes —,
tehat ugy latom, hogy j6 irdnyba haladunk, hiszen le kellene osztani szamos olyan feladatot,
amit kdzvetlenul a tertleten tudnank megoldani. Ugye én két kamaraban is viszek bizonyos
feladatokat, meggy6z6désem, hogy ebben tudnank segiteni. Talaljuk meg a lehetéséget,
féleg a MISZ-szel egyltt, mert biztos, hogy csak egyttt fogunk tudni elére jutni, de ebben a
teremben Iév8k ugy gondolom, hogy partnerek lehetnek ebben.

Kbszbndm szépen.

Szigeti Adam, helyettes allamtitkar, Innovacios és Technolégiai Minisztérium

En is kdszondm a folajanlast és réviden maximalisan egyetértek. Tehat én is azt gondolom,
hogy nem prototipusig kéne eljutni, hanem tovabb.

Abraham Laszlé, iigyvezets, NI Hungary Kift.

Abraham Laszlé vagyok, az NI Hungary Kft. (igyvezet6je. Két témat szeretnék felvetni. Az

egyik: az innovacioé kérdése. Emlitetted az el6adasodban, hogy a kkv-k nem igazan tudjak,

hogy mi az, hogy innovacié, meg nem is nagyon csinaljak. S kérdezem: miért tudnak? A

kézoktatasban  valahol  oktatunk innovaciot?  Alapoktatdsban,  kozépiskolaban,
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felséoktatasban? Nem
nagyon. Tehat ugy jonnek ki a
didkok az iskolabdl, hogy
minden tanar  megtanitja
nekik a sajat szaktargyat,
aztan csinaljanak valamit az
életben, ha tudnak! Tehat
szerintem az innovaciét is
valahova be kellene épiteni
az oktatasba, s talan akkor
jobb lenne.

A masik kérdésem az pedig
az  S3-hoz kapcsolédik.
Nekem se nagyon tetszett az
S3. Kicsit hazabeszélek,
mikor azt mondom, hogy az
elektronika ugy kimaradt
beléle, hogy meg sem lehet talalni. Az IKT-ba (Info-kommunikacids technolégia) beleértik az
elektronikat, amivel van ugyan k6z6s halmaza, de mégis mas. Teljesen mas. Elkezdtem
kicsit megpiszkalni a kérdést, és az IVSZ ezt nem fogadta jol, mivel pont miattam az 6 IKT
stratégiajuk nem lett elfogadva, mert az elektronika hianyzik beléle. Lepsényi Urral még az
el6zd kormanyzati ciklusban csinaltunk egy elektronikai stratégiat, de sajnos elkéstink vele,
és nem kerUlt a Kormany elé még a Kormany atalakitasa elétt. Most viszont nagy csénd van
réla, Lepsényi Ur is most mar mas feladatokra fokuszal. Szeretném tudni, hogy ezt a
stratégiat lehet-e tovabb vinni, esetleg le kell porolni, vagy mi lesz ennek a szerepe?
Kdszdndm szépen.

Szigeti Adam, helyettes allamtitkar, Innovaciés és Technolégiai Minisztérium

Erre most nem tudok valaszolni, de akkor majd megnézem ezt a stratégiat. En pont most
rohanok tovabb és 11 érakor talalkozok Lepsényi Urral, ugyhogy meg is tudom ott akkor
azonnal kérdezni. Az S3 stratégiaval kapcsolatban igen igaz, nem volt egy j6 anyag. Ezt én
abszolut alairom. Egy sokkal jobbat kell csinalni. En is taldlkoztam nagyon érdekes
anomaliakkal: Sopronbdl atjott Szombathelyre egy faipari cég. Nagyon nem ment mas
Szombathelyen erre a forumra és kijott, hogy Szombathelynek a faiparra kell koncentralnia,
mert egy faipari cég volt ott és 6 bemondta, hogy ,faipar, faipar”.

Utana jott a szombathelyi polgarmester, hogy hat nincs Szombathelyen faipar, ugyhogy ne
koncentraljon mar Szombathely a faiparra. Na, mindegy, tehat voltak ilyen anomaliak, ezeket
el kell keriilni, és ahogy a Rektor Ur is elmondta, nem biztos, hogy a bottom upp vagy
ennyire bottom upp a legjobb megoldas. Meg hat, ha harom vallalkozoé jon el, akkor abbdl
valéban nem lehet egy regionalis terlletfejlesztési stratégiat megalkotni. Jo, tehat erre oda
fogunk figyelni, azt tudom mondani, hogy erre oda fogunk figyelni. Nekem még egy kérdésre
van idém, ott Rektor Ur, J6zsa Rektor Ur.
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Joézsa Janos, rektor, Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem

Idérél  idére az  egyetemekkel
kapcsolatban megjegyzésem van.
Az egyetemek, legalabbis amelyek
miszaki terileten oktatnak, teszik a
dolgukat, legjobb tudasuk szerint a
nap 24 orgjaban. Az elmult
évtizedek  tevékenységére, ha
ranézink, akkor én arrél meg tudom
mondani, hogy melyik innovacios
tevékenység és melyik nem.
Ugyhogy az egyetemek innovalnak,
esetleg nem annak hivtak. Ma mar
egy olyan helyzetben vagyunk, hogy
a csapbdl se viz folyik, hanem
innovacié. Ehhez természetesen ol
kell zarkéznunk. Ugyhogy nem
nagyon értem az egyetemekre vonatkoz6é nem pozitiv megjegyzéseket. Ezt a Magyar Rektori
Konferencia elnbkeként is mondom.

Masrészt pedig, persze tudatosan kell dolgozni. Az innovacioval kapcsolatban, azt hiszem,
az EMMI is tudja, hogy nalunk a tobbféle létez6 innovaciés tanacsadas hathatos
segitségével k+f+i igazgatdsag jott létre. Ugy tudom, ezt orszagosan is lehet példaként
venni, nagyon jé szivvel adjuk. De a hétkdznapi tevékenységukben bdéven benne van az
innovalas.

En ’81-ben kezdtem el dolgozni, és ott a Vituki-ban Kovacs Féigazgaté Ur, aki akadémikus is
volt, dsszehivta a fiatalokat, ‘81 6szén, és mondta: ,Gyerekek, azt szeretnénk jelezni, hogy
az elkovetkez6 évtizedek az innovaciordl fognak szdlni.” Egészen izgalmas visszagondolni
38 évvel korabbra. Tehat én magam, meg is vagyok ezzel igazabdl fertézve.

En azt hiszem, hogy az ITM kivalé 6sszeszervezd tevékenységet folytat, a meglévé erékre
koncentralva. Nyilvan ebben célba is ériink. Szeretném jelezni, ha valaki nem tudna, hogy az
egyetemeken az ilyen k+f+i irodak létesitésére, a feldllitashoz és elindulashoz elegendd
pénzbeli tamogatasra adhatdk ki palyazatok, amin mar dolgozunk is, nagyon fontos. Az
irodak aztan koordinalva lennének, de egyénileg is mozoghatnanak .Az egyetemekre tényleg
kéne figyelni, az egyetemek ezzel egyltt nem innovaciét tanitanak, hanem készséget
fejlesztenek ki.

Innovaciot lehet példaul — elsé innovacids probalkozasként — diplomaterv formajaban
mivelni. Ehhez nagyon jol tudnanak szolgalni példaul a kooperativ Msc képzések. En az
innovaciora mester szintl képességet szeretnék j6 szivvel ajanlani. Dolgozunk is ilyen
kooperativ _mesterképzési akcidkon. Az egyetemen tanitott készségek és egy ilyen
innovacios lépés, k6zds témavezetéssel — konkrétan kell beszélni a dolgokrol — akkor mar
egy innovaciora rendkivul alkalmas személyt képeznénk az ipar szamara.
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Adam altal megfogalmazott feladatok folyamat nézve, ez egy évszazadra is elég lenne a
nemzetnek. Nyilvan lesznek olyan feladatok, amelyekrél bebizonyosodik, hogy nem most
kell, és azokkal kell foglalkozni, melyek tényleg kellenek.

A H2020-ra: én olyan erés finn kapcsolatokkal rendelkezem. Ok jol csinaljak, példat lehetne
venni réluk. Batorkodom mindenkinek a figyelmébe ajanlani, ebben az ugyben is, az
egyetemeket, ahol j6 angol tudassal, jl irni tudé emberek vannak. Es még egy: a H2020 az
nem ugy van, hogy feladok egy hirdetést, hogy kivel palyazzak, hanem a legszerencsésebb
az, ha a személyes professzor-professzor, kutatd-kutatdé kapcsolaton keresztil, mar multtal
rendelkezd kdzos kutatas alapjan allnak 6ssze. Ebbél lehet egy j6 palyazatot irni, amelynek
természetesen a legfontosabb része a vezérdsszefoglald, az elsd oldal. Azt kell valami angol
anyanyelviivel megiratni, mert Brisszelben sincs tobb idejik ennél tébbet elolvasni.

A cégeket az egyetemek (ezt MRK eln6kként mondom ismét) varjak, hogy betekintsenek a
belsé munkaba, hogy igazitsuk a dolgokat, hogy kézdsen csinaljunk Ggyeket. De azt nem
szabad elfelejteni, hogy a jové itt GI6 embereit az egyetemek képzik, amit csinalunk, azt
szivvel-lélekkel tesszlk, mondhatom a 64 egyetem nevében. Ehhoz kérjik a segitséget és
kérjuk az egyutt muzsikalast. Készondm szépen.

Szigeti Adam, helyettes allamtitkar, Innovaciés és Technolégiai Minisztérium

Kdszéndm szépen. Igen a két gondolat, igazabol az egyik az a H2020-hoz kapcsoléddan. En
azt gondolom, hogy ha mar ez igy el6joétt, akkor most mar a Horizon Europe-rél kell beszélni,
ami a kovetkezd 21-27-es id6szak; és hat nagyon igaza van Rektor Urnak abban, hogy
tényleg a személyes kutato-kutatd kozotti kapcesolatok dontik el azt, hogy mibél lesz projekt
és mib6l nem lesz projekt. Es most mar csak egy dolgot szeretnék mondani, hogy tegnap
beszéltem a Max Planck-nak a nemzetkdzi féosztalyvezetdjével, aki azt mondta, hogy 6k
k6szonik, szépen 21-27-re le van kotve minden kapacitasuk, meg vannak allapodva a
partnerekkel. Tehat harom év mulva j6n ki az els6 felhivas, de 6k a kdvetkezd évtizedre
gyakorlatilag mar nem. Es a német szakpolitika ezt képviseli a kiilénbdzé tanacsiiléseken,
tehat azokat a témakat, projekteket fogjak nyomni. Ugyhogy ilyen értelemben a tervezést, azt
abszolut el kell kezdeni, vagy mar el kellett volna kezdeni.

A masik pedig, hogy mit varunk el az egyetemtdl vagy mit nem varunk el az egyetemtdl: én
pont ezt mondtam is, ebben nagyon igaza van a Rektor Urnak, hogy Uj elvarasok vannak az
egyetemmel szemben. Nem voltak korabban ilyen elvarasok, hagyni kell id6t egyrészt,
masrészt pedig segiteni kell az egyetemeket a felkésziilésben. De én ugy alapvetben azt
latom, megmondom 0&szintén, hogy egyébként az egyetemek nagyon nagy része, hat
egyetem kivételével az allamiak koézul, én azt gondolom, hogy nagyon magara talalt
mindenki és elkezd6dott egy 6nallé gondolkodas meg egy 6nallé sorsnak a kezelése.
Ugyhogy kdszéném szépen, hogy meghallgattak és hat tovabbi j6 tanacskozast kivanok a
mai napra. Készéném.

Dr. Szab6 Gabor, eln6k, Magyar Innovaciés Szovetség

Mindny&junk nevében megkoszondm Allamtitkar Urnak az el6adasat és a valaszait is,
megértjiik, hogy a kévetkezd helyszin varja. Ugyhogy ismételten készonjiik a jelenlétet.
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A Magyar Innovacidés Szoévetség 2018. évi tevékenységérdl sz6l6 beszamolo
szoébeli kiegészitése

Dr. Greiner Istvan, altalanos elnokhelyettes, Magyar Innovacioés Szévetség

Tisztelt Allamtitkar Ur, Elnék Ur, Holgyeim és Uraim!

Kdsz6ndm szépen, hogy az els6 szavaimat még megvarta az allamtitkar ar, ez kilén jol esik.
Tulajdonképpen olyanokat mondok csak, amit elvileg mindenki a beszamoléban olvashatott,
de nyilvan nem mindenki minden elemét azonos hangsullyal értékelte.

Amit viszont mindezek el6tt meég

szeretnék mondani, mivel mi nem

szoltunk hozza onnan az asztaltél

az el6z6 elbadashoz, hogy a

gondolataink majd vissza fognak

kdszénni az elbadasom, vagy a

rovid hozzaszélasom  vegén.

Talan még az is fontos, hogy én

azt olvastam ki, és szeretném,

hogy ha mas is ugy probalna

—— értelmezni az el6z6 el6adast,

MAGYAR hogy neklink, azaz a Magyar

REsiRO0S g ' Innovacios Szévetségnek nagyon

SZ0VETSEG fontos feladatokat soroltak ott fol.

Fel is irtam néhanyat. Nem

megyek rajta végig, de én ugy

latom, hogy valéban szamitanak

rank és nekunk van is tennivaldonk, nem csak a stratégia kialakitdsaban, hanem egyéb olyan

feladatok is, amik az Innovaciés Szdévetség korabbi célkitizéseivel teljesen paralel haladnak,
és azt hiszem, hogy mar prébaltunk is ebbe az iranyba néhany 1épést tenni.

Nagyon jo hallani egyébként, hogy a kormanyzat elvarasai dsszhangban vannak azzal, amit
mi csinalni szeretnénk. A siker, természetesen, mindig 6sszefligg a raforditott energiaval. Az
Innovacios Szdvetség tavalyelbtt, tulajdonképpen egy évvel ezelbtt, Uj stratégiat dolgozott ki
és fogadta azt el az elnbkség. Ezt tdbbé-kevésbé ismerik is a jelenlévdk. Az lesz példaul
rovidtavon az egyik feladatunk, hogy azokat a pontokat erésitsiuk a stratégiaban, amelyek
0sszhangban vannak a kormanyzati elképzelésekkel.

Eddig tartott a hozzaszélasom szabad bevezetése.

Ami fol van irva az abrara, azt nem szeretném elmondani, viszont ki szeretném emelni az
alahuzott részt. Az el6z6 évi hozzaszolasomban és utana a kérdés valaszokban is el6kerult
az Innovacidos Szovetség anyagi helyzete. Akkor sajnos le kellett irnunk olyan
kintlevoségeket, amelyeket a konyvvizsgalé akkor mar elvart, hogy irjuk le, hiszen a
megtérilési valoszinliséglik a nulldahoz koézelitett. Ennek megfeleléen az el6z6 évi
beszamol6 végén negativ eredményt kellett, hogy mutassunk. Most a 2018-as gazdasagi
évet attekintve azt lehet latni, hogy er6sen fékuszalt az elndkség, és erfsen fokuszalt az
adminisztraciés része is az Innovaciés Szdvetségnek. Ennek megfeleléen sikerllt az év
végeére pozitiv eredményt felmutatni. Természetesen ez nem jelenti azt, hogy mostantdl
minden rendben van, és hatra lehet déIni, hanem csak azt jelenti, hogy nem lehetetlen az a
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feladat, amire vallalkoztunk, hogy azért az Innovaciés Szovetség mikddését fenntarthato
formaban prébajuk a jovében is vezényelni.

Amit még ki szeretnék emelni, hogy 95%-o0s a tagdijfizetés. Szerencsére, még ahhoz képest
is, amikor elkészitettem ezt az abrat, tovabb javult. Ennek nagyon fontos kettds lizenete van.
Az egyik, hogy ez sokkal tobb, mint amennyi korabban volt. Voltak évek, amikor 90% alatt
voltunk, és az egy elég kellemetlen helyzet volt. A masik, hogy ez Osszefugg a
taglétszamunk csokkenésével is, ugyanis ilyenkor a nem fizeték kopnak el a tagok kozlil, és
igy aztan javul a fizetési arany. Ez egyébként, ha dsszességében nézzik, nem baj. Azt
gondoljuk, hogy azok a valos tagok, akik hozzajarulnak anyagilag is a SzOvetség
mikodéséhez, és azoktdl varhatd el, hogy hozzajaruljanak akkor is, amikor tettekre van
szilkség, no és természetesen ezeknek az érdekeit tudja nagyobb lelkesedéssel és
koézvetlenebbll is képviselni a Szévetség, amikor arra szukség van.

Ami szintén nagyon fontos az az, hogy hét alkalommal adtunk ki véleményt és allasfoglalast.
Erre visszatérek még, hogy ezt miért tartjuk fontosnak. A tébbi szamot az abrakon latjak. Az
NKFIH-ban, ugye mindannyian tudjuk, a tavalyi év kdzepén egy atalakulas zajlott le.
EIndkvaltas és ezzel parhuzamosan egy atalakulasi folyamat is. Ezért, ebben a testlletben
torténtd részvételinket, mar, hogy a tagjainknak, ill. a képviseldinknek a részvételét, igen
fontosnak tartjuk. Ma azt lehet kijelenteni, hogy bizonyos folytonossagot tapasztalunk, tehat
az uj EIndk ur is szamit az Innovacios Szdvetségben jelenlévé emberek munkajara a Hivatal
testiileteiben. Es ezt nagyon j6 érzéssel vettiik tudomasul, még akkor is, ha nem is mindenki
folytathatja a munkat, de legalabb j6 néhanyan. Nagyon jo érzéssel vettik tudomasul, mert
az gondoljuk, hogy a korabban a Hivatal Iétrehozasarol sz6l6 dontésnek az volt a funkcidja,
hogy ezeket a palyazati pénzeket egy kdzos csatornaba probalja terelni, és kdzos kontrolt
gyakoroljon rajta ez a Hivatal. Es ha ebbél kimaradunk, ebbél a kdzds csatornabdl, akkor
nagyon kevés hely lesz, ahol hozza lehet szblni érdemben, mi térténik azokkal a pénzekkel,
amelyeket a kormanyzat kutatas-fejlesztési célokra szan.

Ha tovabb Iéplink, akkor mutatnék az el6z6 évrél néhany eseményt. Csépe Valéria, a
Magyar Fels6oktatasi Akkreditacids Bizottsag elndke és Birkner Zoltan, az NKFIH elndke volt
a két valasztmanyi Uléslinkon az el6adé. Akikkel sikerllt beszélnem, azok mind, és én is, azt
gondoljuk, hogy ezek nagyon jé el6adasok voltak, kdzvetlen a viszony kdzottink, és most is
lattak, hogy az EIndk ar rendkivil hatarozottan és rendkivil nyitottan mesélt a tervekrél. Ez
igy volt akkor is, és igy olyan parbeszéd tud kialakulni a Hivatal elnOke és az Innovacids
Szovetség kdzott, amely nagyon fontos nekink.

A kovetkezd esemény, amelyet kiemelnék az az ,Innovation Dialogue Lithuania-Hungary”,
amely egy nagyon sikeres Uzleti féorum volt. Ritkan fordul el6, hogy ilyen értelemben az
Innovacios Szdvetség kilfoldon tudja megmutatni magat. Ennek nagyon o6rilink, hogy volt
ilyen, példaul, ha visszaemlékeznek az el6z6 elbadasra, a nemzetkdziesedés mint kulcsszo,
ott is elhangzott. Ennek a fényében talan ez a rendezvény még nagyobb jelentéséget kap.
Szerintem dolgoznunk kell ezen, és ezért is mondtam, hogy az elndkségnek majd meg kell
néznie, hogy a stratégiabél mi az, amelynek a hangsulyat azon belil ndvelni kell.
Dolgoznunk kell, hogy ezeket a hivo szavakat, amelyeket hallottunk az el6adason allamtitkar
urtol, ezeket mi is tudjuk szolgalni, és azt gondolom, hogy példaul ez egy olyan elem volt.
Nagyon pozitiv visszhangja volt az Innovaciés Szdvetségen belll is ennek az eseménynek.

A Fels6oktatasi Tagozat aktiv kozremikodésével létrejott az Egyetemi Technoldgiai- és
Tudastranszfer Forum. Az abran lehet latni az egyetemek roviditését, akik részt vesznek
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ebben. Azt hiszem, ez megint 6sszecseng azzal, ami az el6z6 eléadasban elhangzott, tehat,
hogy az egyetemeknek milyen feladataik vannak, és amikor egyetemekrdl beszéllink, talan
nem mindenkinek nyilvanvald, hogy az egyetemeken nagyon sok akadémiai kutatécsoport is
van. A fels6oktatasi intézmények nagy szamban involvaljak az akadémiai kutatocsoportokat,
amelyek szintén a diszkusszié targyai. Nem csak oktatéi intézetek, hanem a kutatéi
csoportok is, hiszen azonos forrasbdl taplalkoznak, diszkusszié targyai manapsag. Tehat az
egyetemek kiemelkedd, névekvé szerepe nagyon fontos lesz a jov6ben és azt hiszem, hogy
ezzel a forummal, ami tulajdonképpen a MISZ inicidlasra is alapult, hozza tudunk jarulni
ehhez is. Egyébként meglepben, szamomra is meglepden, bar nekem ezt nem szabadna igy
mondani itt, széval szamomra is meglepden aktivak voltak a tagozatok, és ennek nagyon
oralink, mert az aktiv tagozati élet nagyban hozzajarul a MISZ teljes tevékenységének
sikerességéhez.

A  regiondlis  képviseletekrdl
mindig azt szoktam mondani,
hogy 6nmagaban a létezésuk is
egy oOriasi eredmeény, abban az
értelemben, hogy Magyarorszag
innovacios térképe ugy néz ki,
hogy nagyon kevés innovacios
csomopont van. Nyilvan mindenki
mondja Budapestet, meg lehet
még mondani két egyetemi
varost, de ott aztan elfogynak az
innovacios  csomoépontok.  Mi
ezekkel a regionalis
képviseletekkel azt probalnank
szolgalni, hogy ezeknek az
innovacios csomopontoknak a
szama novekedjen. Valahogy ezek segitségével kell megérinteni azt a 86%-nyi vallalkozast,
aki ugy érzi, hogy neki nincs szuksége innovaciéra, amit vagy azért mond, mert nem tudja
megfogalmazni pontosan, hogy nala mit jelentene az innovacio, vagy pedig azért, mert
tényleg nincs szuksége innovaciora. Ez a masodik talan nagyobb baj, mint az elsé.

Hogy allasfoglalasaink és javaslataink milyen mértékben kertltek figyelembevételre, arra a
legjobb példa ugye a 2014. évi XVI. térvénymdbdositas, amely decemberben tortént meg, és
amirél nagyon sok vita folyt hazon belll és hazon kivll is. Ez tulajdonképpen az allami
kutatéhelyeken keletkezd szellemi tulajdonjogoknak, a szellemi jogoknak a tulajdonlasarol
szolt. Ez effektiven akadalyozta, nem csak az ipar-egyetem egyuttmikddéseket, hanem
maguknak az egyetemeknek is a startup-ok kialakulasat és igy tovabb és igy tovabb. Ebben
a kérdésben a MISZ gyakorlatiiag egy éven at folyamatosan ostorozta, ha szabad igy
fogalmazni, a térvényhoz¢ testlletet. Nem csak a MISZ egyedill, tehat félreértés ne essen,
ez nem csak a MISZ-nek az érdeme, de természetesen a MISZ is aktivan hozzajarult ehhez.
Ez egy eklatans példaja annak, amikor ugy érezzik, hogy a mi hozzajarulasunkat figyelembe
vették és talan azt hiszem, hogy egy olyan dolgot tudott a MISZ segitségével a kormanyzat
megvaltoztatni, amely kimondottan az innovacié gatja volt. Ezt, mint ipari szakember is
mondom, ez a mi esetiinkben is gatolta az ipar-egyetem egyluttmikddést és nagy séhajjal
vettik tudomasul, amikor végre megvaltozott ez a jogszabaly.
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A klasszikus tevékenységét az Innovacidos SzOvetség a palyazati és tehetségkutatd
versenyben folytatta. Megint azt tudom, mondani, hogy vannak olyan dolgok, aminek a
fenntartasa is hatalmas energiat igényel, és lehet azt mondani, hogy ez csak ugyanaz, mint
tavaly, meg tavalyel6tt, de ez nem lenne igaz. Ez rendkivlil sok munkat és nagyon sok
feladatot r6 az Innovacios Szovetség embereire. Ahhoz képest egyébként, hogy milyen
fantasztikus eredményeket tudunk felmutatni ezeken a terileteken, azt gondolom, hogy - és
elnézést mert mindig, aki jelen van a médiatdl az nem érintett - kicsit kevesebb a média
megjelenésiink és a média elérése az Innovacios Szdvetségnek, mint amekkora kéne, habar
folyamatosan javul.

En nagyon biiszke vagyok arra, hogy a Nobel-dij atadas elétti egy hétre most is el tudtuk
kuldeni egy fiatal innovatort — ezt a kifejezést mostanaban gyakran lehet hallani —, mégpedig
Novak Blankat. Az interneten meg lehet talalni az innovacidjarél egy bemutatkozo filmben,
be is szamolhatott errél egy tarsaval. Az ott levd, azt hiszem 27 fiatal kozul 6t valasztottak ki,
hogy a svéd televizidban, egy riportban, egy kisfilmben megjelenjen. Errél megint csak azt
gondoljuk, hogy pontosan mutatja az Innovacios Szodvetség annak idején valasztasanak
helyességét, amikor tamogatta, hogy 6 jusson ki. 2018-ban természetesen a MAFITUD
Orszagos Talalkozé is megrendezésre kerUlt.

Most kovetkezik az utolsé abram. Egy éve, amikor itt voltunk, és akkor itt volt a miniszter ur
is, aki felvezette tulajdonképpen azt, aminek a masodik felvonasat latjuk most. Azzal
fejeztem akkor be, hogy amit mi el szeretnénk érni a kormanyzatnal — mindig ezt szerettik
volna, csak talan akkor éppen jo idbben mondtam —, az a partnerség és a parbeszéd. Tehat
tekintsenek rank ugy, mint aki ténylegesen partnere a kormanyzatnak, azonos célok mentén
probal haladni, mint amit a kormanyzat is kitiz. Vagy, hogy ha még nem tizte ki, akkor segit
abban, hogy a kitlizés jo legyen. A parbeszéd pedig azért kell, feltétlendl, mert sosem fogunk
mindenben egyetérteni.

Nyilvanvaléan itt a teremben is Ulnek olyanok, akiket nem elégitett ki példaul az akadémiai
kutatéintézetekkel kapcsolatos valasz sem. Engem éppen ma reggel tamadott meg egy
ember ezzel kapcsolatban. Nem lesz soha teljes az egyetértés. Mi arra torekszink ebben a
parbeszédben, hogy a dolgok megkdzelitése minél jobban hasonlitson egymashoz, az,
ahogy a kormanyzat, és ahogy mi ezeket a dolgokat megkozelitjuk. Amit én vartam az el6z6
évi beszamol6 utan az az volt, hogy ezeket érjuk el. Nos azt kell, hogy mondjam, szerintem
elértik. Kicsit kdzelebbrél nézve a torténetet elértik az intenziv taldlkozasokat és a
parbeszédet a kormanyzattal. Belesz6lhatunk majdnem mindenbe és annak egy jelentds
részét figyelembe is veszik. Mar ennek is oriiini kell, ne legyiink talzéan nagyigénytiek. En
azt szeretném, ha ezt tudnank folytatni a kovetkezd években, egészen 2030-ig.
Természetesen, aki hosszabb életpalyat tiz ki maga elé, nos 6 akar a 2000-es évek végéig.
Nagyon szépen kdszdéném a figyelmet!

A Magyar Innovacidés Szovetség 2018. évi Média Dijanak atadasa
Dr. Szab6 Gabor, eln6k, Magyar Innovaciés Szoévetség

Most a kikuldott napirend szerint haladjunk tovabb és egy kedves kotelességemnek
szeretnék eleget tenni. Azt hiszem, hogy a sajto jelenlévé képvisel6i mar csak azert is
kivételt képeznek, hiszen a kovetkez6 pontban a Média Dijat fogjuk atadni. Azt mindenki
tudja, hogy minden évben Média Dijat adomanyoz a kdzgyllésen az Elndkség azoknak a
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sajtopartnereinknek, akikrdl ugy itéljuk meg, hogy az innovacié lgyét és adott esetben ehhez
kapcsoléddan az Innovaciés Szovetség munkajat segitik. Az idei alkalommal az M5 csatorna
a dijazott.

Aki figyelte az M5 csatorna mikodését — ugye 2016 6szén indult emlékeim szerint — tudja,
hogy azé6ta a csatorna, tulajdonképpen a televizids zajban, kdvetkezetesen foglalkozik a
tudomanyos ismeretterjesztéssel, tudomannyal. Foglalkozik altalaban az ehhez kapcsol6do
FB-jelentés szobeli kiegészitése kérdésekkel is jelentds mértékben. Ha esetleg valaki csak
tegnap este kovette a csatornat, a Nulladik nap cim( filmet lathatta, remélem, hogy egy jo
par fiatal nézte. Valdészinlileg a vilag jovéjérél ugy kell gondolkozni, mint ahogy a tegnapi
filmben ezt prezentaltak. Nem elhanyagolhaté médon a Szdvetséget is tAmogatta a csatorna,
hiszen éppen az Ifjusagi Innovacios Versenynek a tamogatoja volt az utébbi években.
Ugyhogy ezért az M5 csatornanak itélte az elndkség az idei Média Dijat, amelyet ezuttal
szeretnék atadni Siklosi Beatrix, csatorna igazgatdnak.

FB-jelentés szébeli kiegészitése
Ormandi Sandor, elndk, Felligyeld Bizottsag
Tisztelt Kozgyulés! Tisztelt EInokség! Kedves Vendégek!

A Fellugyelé Bizottsag a 2018 éves munkajardl a Magyar Innovaciés SzOvetségnek, a
korabbi évek gyakorlatahoz hasonloan elkészitette a jelentését. Ezt a jelentést irasban
minden tagunk és résztvevdé megkapott, ezért ahhoz én sem kivanok ismételni vagy
hozzatenni. Néhany ott szerepl6 dolognak a kiemelésében szeretnék kitérni szoban.
Kiemelném, hogy az elnOkség beszamoldja az elmult évi tevékenységet redlisan, a
valésagnak megfeleléen mutatja be, a beszamoldban szereplé eredmények jellemezték az
elmult évi munkat. Az elmult évi gazdalkodast is bemutaté beszamold elkészilt, a
megvalasztott kdnyvvizsgalo jelentése még nem all rendelkezésunkre. El6zetes szdbeli
jelentés szerint a mérleggel kapcsolatban kifogas nem mertl fel. A jévében a kdnyvvizsgald
jelentését azonban a kdézgylilésig célszer(i volna elkésziteni, hogy a tagsag az egész képet
egyseégesen, teljes korien lassa.
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A taglétszammal kapcsolatban szeretnék és a gazdalkodassal kapcsolatban néhany
gondolatot még kiemelni.

A tagsaga az elmult években atlagosan 10-20 fével plusz minuszban allandé létszamot
képvisel, érdemi névekedés nem tapasztalhaté. Bar véleménylnk szerint a tagsag bdvitése
indokolt lenne, de ennek sok feltétele van, és ennek a sok feltételnek egyidejlleg
rendelkezésre kell allnia. Ehhez még néhany gondolatot fliznék.

Tagépitésben a régiénak, tagozatoknak a jovében nagyobb hangsulyt kell kapniuk. Ehhez
megfeleld informacidaramlas, érdekérvényesitési tevékenység és érdekképviselet,
szinvonalas rendezvények szervezése elengedhetetlen. Ezek lesznek azok az elemek, amik
a forrasbiztositas mellett a tagsagot érdekelté teszik abban, hogy az Innovacios Szdévetség
munkajaba bekapcsolddjanak.

Nem biztos, hogy a Szdvetségnek ragaszkodnia kell az eddigi tagozatokhoz, amelyek nem
tudnak fennmaradni, ndvekedni és nem vonz oda tagokat. Helyettik lehet, hogy olyanokat
kellene létrehozni, amire igény van és hatékony mikddésre képes, de ezeket a tagsag
véleménye és valos igényei alapjan lehet és kell meghatarozni. Az elmult évben
hatékonysagunk nem volt dinamikus a tagépitéstinkben, és a szervezet meguijitasa, tovabbi
innovativ szervezetek bevonasat teszi szlkségessé tagjaink k6zé ez a tovabbi eredményes
mikodés alapvett feltétele.

A gazdalkodasunkrél néhany gondolatot.

Az el6bbi szobeli kiegészitésben is elhangzott, hogy az elmult évhez képest sikerllt ezt az
évet pozitiv eredménnyel zarni. Ami, gyakorlé palyazok is vannak a teremben, tudjuk, hogy
ha valakinek negativ a gazdasagi eredménye az kizarta magat a palyazatokbdl. Itt most
elértlk azt a pozitiv helyzetet, hogy Ujra palyazni tud, pénzt tud, forrast tud szerezni majd a
szdvetség ezen az oldalon is. Es nagyon pozitiv az a tendencia, amit az elndkhelyettes Ur is
elmondott, hogy 95%-0s a fizetési fegyelem, ami 6rvendetes, mert a tagdijak mértéke viszont
ugyanakkor 10 éve nem valtozott. A Fellgyel6 Bizottsag képviseletében arra hivham fel a
figyelmet, az FB azon az allasponton van, hogy a ndvekedett feladatok és koltségek, a
széleskoriibb megjelenés igénye a kornyezetlinkben, az eredményeink publikalasa, a
rendezvényeink szamanak bévitése, tobb sikeres férum szervezése, a tagjai szamara
szolgaltatdo MISZ kialakitasa elképzelhetetlenek a forrasok bdvitése nélkil. Természetesen a
tamogatasok, palyazatok elnyerésére is szikség lesz, mert csak egyitt fog béviini a
pénzlgyi lehetéséglnk a céljaink elérése érdekében. Javasolja a Feligyel6é Bizottsag majd
az elndkségnek a tagdijemelés és a kdltség gazdalkodas lehetséges modjainak attekintését.

Végul utolsé elbtti gondolatként a koézéptavu stratégiahoz. Az elbadasban is hallottuk,
stratégiaalkotas folyik az egész nemzetgazdasagi szinten is. Nagyon fontosnak tarjuk a
folyamatban lévé MISZ kdzéptavu stratégia megvaldsitasanak, pontositasanak feladatat. Az
eddigi eredmények elmaradnak a varakozastél. Nagyon fontosnak tarjuk, hogy a szdvetség
minden tagja ismerje meg, tegye hozza az észrevételeit, alakitsa kozds érdekink
érvényesitésére azt. Legyen olyan célkitiizésunk és feladat rendszerink, amelyek mérhetd
eredménycélokat fogalmaznak meg, és amivel el lehet szamolni majd, hogy mit teljesult
belble. Kérjuk, vegyék komolyan, tegyék hozza észrevételeiket, gondolataikat, javaslataikat,
vallaljanak feladatot a stratégia megvaldsitasban, értelmezzik egységesen a céljainkat,
kildetésunket, akcidinkat. A stratégiank annyit fog érni, amennyi megvaldsul beldle!
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Végul Osszefoglalasként
meger@sitem az FB allaspontjat a
‘ MISZ 2018. évben  végzett
s ‘ munkajarol: Az elndkség
AQUINCUM beszamoléja  a  valdsagnak
e megfeleléen, realisan tikrozi a
2018. évben végzett szakmai
munkat és az elért eredményeket,
a tagvallalatok szakmai
érdekvédelme teriletén és a hazai
innovacios tevékenység
gazdasagélénkitd szerepkdrében
eljarva. A Felugyel6 Bizottsag
Osszesseégében jonak itéli a
Magyar Innovacios Szovetség
2018. évi munkajat,
elfogadhaténak a gazdalkodasat és javasolja a Kozgylilésnek a Szdvetség éves
beszamolojanak elfogadasat a korabbi évek gyakorlatanak megfeleléen.
Végezetll, az FB tagjai nevében szerethném megkdszonni a bizalmukat, lehet, sokan itt Glnek
azok kozul, akik 4 évvel ezelbtt a megvalasztasunkkor is itt Ultek és valasztottak. Kbszonjuk
azt a bizalmat, amit kaptunk a koézgy(léstdl az FB tagjaiként, amivel ugy gondolom, hogy
szakszerlien éltink, segitettlk az elmult években a vezetés és a szdvetség munkajat.
Tevékenységunkkel a MISZ céljainak megvaldsulasat szolgaltuk, munkankat igényesen,
lelkiismeretesen lattuk el.

o oy
"]

Kérem jelentéslinket és az elmult években végzett munkankat fogadjak el!
Kdszdndm szépen a figyelmiket.

Hatarozathozatal
Dr. Szab6é Gabor, eln6k, Magyar Innovacioés Szévetség

Elérkeztiink a hatarozathozatalhoz. Akkor formalisan most elsd hatarozati javaslatként
szavazasra teszem fel a kdvetkez6 javaslatot: az el6terjesztett 2018 évi tevékenységrol
sz0l6 irasos beszamolot a PK442-es csatolmanyt, amely tartalmazza a mérleg és
eredménykimutatast, a Fellgyel6bizottsag 2018 évi jelentését és a 2019 évi koltségvetést a
koézgyllés elfogadja. Kérem a kdzgydllést, hogy tdAmogassa ezt a hatarozatot!

Kdszdéndm. Ki tartéozkodott? Egy tartdzkodas. Ki az, aki ellene szavazott? Kdszéném.
Megallapitom, hogy egy tartézkodassal a kézgylilés elfogadta a hatarozatot.

A masodik hatarozati javaslatunk, ugye ilyenkor kell az uj tagdijat megallapitani. Itt egyet
értve Elndk Ur szébeli kiegészitésével azt gondolom, hogy meg kell fontolni az Innovacios
Szovetségnek a tagdij Ugyet, de ezt mar az Uj elndkségre kell biznunk, hiszen ez azért érett
mérlegelést kivan, hiszen az egyik oldalon nyilvan a megemelt tagdij az nagyobb bevételt
igérne, a masik oldalon viszont, ha a tagdij fizetési fegyelem ettél csokkenne, akkor lehet,
hogy nem jutnank elérébb. Egyébként is a probléma igazabdl az, hogy azért a tagdij
bevételink jelentds részét azt valdjaban néhany nagyvallalatunk fizeti, hiszen az ar
bevételhez van- egy bizonyos felsd korlattal persze- régzitve a tagdij értéke. Ugyhogy azt
meg kell nézni, mert példaul, hogy ha ne adj’ Isten mondjuk a nagyvallalati kdrb6l egy-két
tamogatét elvesztenénk, az egészen kellemetlen kovetkezményekkel jarna. Igen,
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mindenképpen ndvelni kéne a bevételeinket, mert az nagyon kellemetlen, hogy azon kell
nagy erdkkel kizdeni, hogy vajon pozitiv lesz az évink, vagy ne adj Isten a piros
tartomanyba Iéplnk, de a masik oldalon viszont az, hogy ,na emeljik meg tiz szazalékkal a
tagdijat!” ezt igy kapasbdl nem javasolnam. De most nincs is ilyen javaslat el6ttiink, most azt
javasoljuk, hogy az idei évre maradjon még az el6z6 rendszer, tehat az eddig alkalmazott
tarifak, azaz olvasom a hatarozati javaslatot: ,A Magyar Innovaciés Szdvetség rendes tagjai
2019-ben az alabbiak szerint kotelesek tagdijat fizetni: 1. A tagdij mértéke az éves mérleg
szerinti nettdé arbevétel harom tizezred része. Minimalisan 30.000, maximalisan 400.000
Forint. A Szbvetség tagjai kilon megallapodast kdvetben a kételezé tagdijat meghaladé
mértékl tagdijat is fizethetnek. A majdani Innovaciés SzOvetséghez csatlakozok,
szbvetségek tagdijat a tagjaikkal aranyosan az elndkség hatarozza meg. A kéltségvetési
intézmények, pénzintézetek egyéb arbevétellel nem rendelkezd szervezetek tagdijat az elsé
pontban emlitettek kozott elézetes egyeztetés utan az elndkség hatarozza meg. Befizetési
feltételek: az éves tagdijat évente, az els6 negyedév vége, illetve a kozgylléstdl vagy
belépéstél szamitott harmincadik napon belll egy 6sszegben kell befizeni.” Tehat még
egyszer: ez az eddig fennallé rendszer, ez volt érvényben idaig. Az elndkség javaslata az,
hogy ezt er6sitse meg a kdzgyllés. Akkor szavazatra teszem fel a felolvasott hatarozati
javaslatot. Ki az, aki tamogatja ezt a hatarozatot? Kodszondm szépen. Tartézkodas? Egy
tartozkodas. Ellenszavazat? Nincs. Egy tartézkodassal elfogadta a kézgyllés a hatarozatot.

Es az el6bb mar emlitett kdnyvvizsgald ligy harmadik hatérozati javaslatként a kdvetkezét
terjesztem el6: A Magyar Innovacios Szdvetség négy évre 2019 és 2022 kdzott Bacskainé
Kaponyas Mariat kényvvizsgaldénak valasztja. Dijazasa brutté 150.000 Forint. Kérem a
kézgyllést, hogy ezt az elbterjesztést tamogassa! Koszéndém. Tartézkodas? Egy.
Ellenszavazat? Nincs. Megallapitom, hogy egy tartézkodassal a kozgyilés elfogadta a
harom elbterjesztett hatarozatot.

Es akkor a kdvetkezékben megkdszoénve a Feliigyelé Bizottsagnak, a valasztmanynak és
mindenkinek a segitségét a tagozatokban, meg akik valamilyen ad hoc feladatban részt
vettek a tdmogatasat. Az elndkség nevében ezennel lemondok. Es atadom a sz6t Pakucs
Janos tiszteletbeli EIndk Urnak, hogy ne maradjon érizetleniil a kézgyilés.
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Tisztujitds menetrendjének ismertetése

Dr. Pakucs Janos,
tiszteletbeli elnok

Koszondm szépen Elnok Ur.
Hat most kovetkezik az est,
bocsanat nem est, délelétt,
masodik fénypontja. Az els6
fénypontja az Innovacios
Minisztérium tajékoztatasa volt.
A masodik fénypont pedig a
tisztujitas. A Magyar Innovacios
Szbvetség elndksége 2018

oktéberében-szeptemberében
ugy dontott — mivel lejar a
mandatuma —, hogy egy teljes
kort tisztujitast tervez. Egy
nyitott teljes kér( tisztujitast, amelyeknek a célja egyrészt a fiatalitds, masrészt a dinamika
ndvelése. Az elnbkség és a vezetdség részér6l a nagyobb mozgasi energidknak a
biztositasa azért, hogy mindazokat a feladatokat, amelyeket itt hallottunk és lehet6ségeket,
melyek eléttiink allnak, jobban ki tudjuk hasznalni.

Nos, ennek érdekében az Innovaciés Szdvetség megvalasztott Jeldld Bizottsaga — négyen
voltunk, jelen vannak — ugy dontott, hogy egy palyazatot irunk ki, egy nyilvanos palyazatot az
egyes tisztségekre kilon, s a palyazathoz azt kértik, hogy maximum és minimum egy
gondolkozik a hazai innovaciés lehetéségekrél, és azt, hogy a Magyar Innovaciés Szdvetség
el6tt allé feladatokat, lehet6ségeket, hogy itéli meg és hogy gondolja.

Nos, oktdber 31-én zarult le ennek a bizonyos palyazatnak a beadasi hatarideje, és kellemes
meglepetésunkre nagyon nagy volt az érdeklédés. Nagyon sokan érdeklédtek szoban is és
jelentkeztek irasban, és végezetul érdekességként mondom, hogy a Szodvetség elnoki
posztjara egy jelentkezd volt, elndkhelyettesre egy jelentkezd volt, felligyel6 bizottsagi
tagsagra ot jelentkezd volt, négy valaszthatdo meg, és alelndki posztra 13 palyazat volt, hat
valaszthatd meg. Csak folytatom a szamokat, elndkségi tagsagra 18 palyazat volt, hat
megvalaszthatd lehet6ség van, és a valasztmanyi tagsagra 38 palyazat érkezett be, 30 a
megvalaszthato.

Mivel ezek nagyon nagy szamok, a jeldlébizottsag ugy dontétt, hogy mindenkivel felveszi a
kapcsolatot és minden palyazéval vagy személyesen vagy telefonon folyamatos konzultaciot
folytattunk, amelynek az volt a lényege, hogy kivancsiak voltunk az illet§ személyes
ratermettségére, kivancsiak voltunk, hogy az Innovaciés Szovetséggel volt-e, és milyen
kapcsolata, és milyen elképzelései lennének a Szovetség munkajardl, és leginkabb az, hogy
6 személy szerint mit csinalna, ha az Innovacios Szdvetségben tisztségvisel6 lenne. A
beszélgetéseink soran kilénbdz6 vegyes benyomasaink tamadtak, és tdbb esetben érdekes
modon kiderdlt, hogy a palyazd nem volt tisztaban azzal, hogy mivel palyazik. Sok esetben:
,Hat azt mondta nekem a vezérigazgatd, hogy majd én képviseliem a céget, palyazzak.” Es
mit csinalnal? Hat errél fogalma nem volt. Volt akinek a rektor mondta, hogy palyazzon. Es
mit fogsz csinalni? Nem tudja mire valé, nem nagyon tudja. Egyszdval egészen vegyes
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képek voltak, az elbeszélések soran prébaltuk iranyitani azért ezeket a palyazatokat és
anélkil, hogy dénteni kellett volna, tulajdonképpen a beszélgetések kdvetkeztében csdkkent
a valosagos palyazok és palyazatok szama. Most ebben a pillanatban a fellgyel6 bizottsagra
— az elébb mondtam — 6t jeldlt van, négy helyre, az alelndki posztra hat valaszthatéra nyolc
jelolt maradt, aki komoly, elkotelezett és igazi elkotelezettséget mutatott, és az elndkségi
tagsagra pedig 13 maradt hat helyre. Ebbdl még lehet, hogy ki fog esni kettd, mert az
alelndkok kodzll nyolcbdl kettd kiesik és azok kozil tébben vallaltak kiesés esetén elndkségi
tagsagot is. De a 13 tartalmazza azt a kettd jeldlést.

Nos, bonyolult a szavazas, ezért ugy dontéttink, hogy harom lépcsében szavazunk. Az elsé
lépcsében az a jeldlélap, amely mindenkinek a kezében van, annak alapjan kell szavazni. Es
hogy kik az illeték, akik a jelélélapon szerepelnek, az a honlapunkon is feltlintetésre kertilt,
€s a névre kattintva sokan megtalaltak az egyoldalas palyazatot. Mindenkinek az egyoldalas
palyazata nyilvanos, hozzaférheté az illetd személyes hozzajarulasaval. Hozzaférhetd
személyes adatai, tevékenysége, elolvashaté. Tehat mindenki pontosan megnézte,
megnézhette és sokan meg is nézték, hogy kik azok a személyek, akik most a listan
szerepelnek, és akik kozul valasztani kell. Az elsé lista tartalmazza tehat az egy elndk
jeldltet, az egy elndkhelyettes jeldltet, az 6t fellgyelébizottsagi tagjeldltet és a nyolc alelndk
jeloltet. A szavazas menete az ugy torténik, hogy erre a bizonyos jel6l6lapra — most mar
egyebként szavazolap — igennel kell szavazni akkor, ha valakit megvalasztanak. Tehat egy
elndk esetében igen szavazat, egy elndkhelyettes esetében igen szavazat, 6t
fellgyelbbizottsagi tagbdl négy igen lehet vagy kevesebb. Ha négynél tébb van, mar nem
érvényes a szavazdlap. Es az alelndki posztbdl, a nyolcbél maximum hat lehet igen vagy
kevesebb, de hatnal tébb igen szavazat nem lehet, mert az a szavazolap érvénytelen.
Megkérdezem az Ugyvéd Urat, hogy el kell-e fogadtatnunk a jeldlt-listat? A kdzgydléssel?
Egyébként személy szerint mindenki elfogadta a jeldlést irasban is. Akkor megkérdezem
most még egyszer a tisztelt kdzgyllést, hogy ezt a jeldlt-listat el fogadja-e a kdzgyillés?
Kdszondm szépen. Tartozkodas? Van, egy stabil tartézkodénk mindig van. Igen.
Ellenszavazat? Nincsen. Tehat ebben a pillanatban akkor ez az elsé jeldltlista most mar
szavazolap.

Azt kérem mindenkitél, hogy toltse ki. Tehat arra igyekezzink, hogy igen szavazatot kell
mondani. Van egy rubrika, javaslom, abba is lehet, de barhova abban a sorban az illet6 neve
mellett valahol van egy jelzés, hogy iksz. Igen, ha kihuzta valaki, az nem szamit iksznek, az
kihuzasnak szamit. Ahol négynél tébb szavazat van a feligyel8bizottsagnal ott érvénytelen,
ha alelndknél hatnal tébb van az érvénytelen, kevesebb lehet. Most tehat azt kérem
mindenkitdl, hogy az els6 szavazolapot tdltse ki, ezt kiértékeljik, aztan jon a masodik
szavazélap, ennek a figyelembevételével, aztan j6n a harmadik szavazoélap.

Hogy ne kelljen olyan sokat varni, gy gondoltuk — haromnegyed 12 lesz nemsokara —, hogy
az els6 szavazolap gyors kiértékelése utan kitoltjuk a masodik szavazolapot, annak a
kiértékelése utan a kozgyullés tagjait megvendégeljuk. Ebéd lesz, és kdzben kiértékeljuk a
harmadikat. Ugye az sokkal nehezebb kiértékelés lesz a valasztmanyi tagoknal, azt majd az
ebéd kozben hivatalosan kihirdetjuk. Most tehat akkor azt kérem, hogy az els§ lapot
megfelel6en toltse ki mindenki.

K&szondém.
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Dr. Pakucs Janos, tiszteletbeli elndk

Tisztelt Kozgyllés! A szavazat-szamlal6 bizottsag dolgozott, 142 szavazatot dolgoztak fel és
mind a 142 érvényes szavazat volt. A 142-b6l Szabd Gabor elndkjeldltként 138-at kapott,
tehat megvalasztott elndk. EIndkhelyettese Greiner Istvan, a 142-bdl 141-et kapott. A
feligyeldbizottsagbol 142 szavazatbdl Keserl Gyorgy 111, Dombi Viktor 119, Jakab Roland
131, Thernesz Artur 99 és Fuzesi Zoltan lett az 6todik 81 szavazattal, tehat 6 a kiesé az
otbél.

Alelndk jeldlés szintén 142 volt. Prébalom sorrendben mondani. Urban Laszlé 131,
legmagasabb szavazati arany. Laufer Tamas, 89, megvalasztva, Helyes Zsuzsanna, 114,
megvalasztva, Monszpart Zsolt, 110 megvalasztva, Erdei Sandor, 117, megvalasztva, Bolyky
Janos, 61, sajnalatos médon kiesett, és Dr. Horvath Péter Szegedrél, 63, 6 is a kiesettek
kozott van. Ez tehat a végeredmény, egy elndk, egy elndkhelyettes, négy feliigyelbbizottsagi
tag és 6 alelnok.

A kovetkez6 forduldban az elndkségi tagokra szavazunk. Ezt a jeloltlistat kapja meg
mindenki. A masodik forduléban elsé kérdésem: a kdzgyllést elfogadja-e a valasztas
mostani végeredményét? Igen. Van-e tartézkodas? Ellenszavazat sincs. Elfogadta a
kdzgyllés a szavazast.

Most jon a masodik forduld, nagyon fontos, mert itt van a jeldlt lista, amin eredetileg 13
ember volt. A 13-bdl most 5 kiesik. Ezen a szavazoélistan ki van huzva 6t ember, tehat 13-bdl
az o6tre nem lehet szavazni, mert ket megvalasztottak, Marad nyolc. A nyolcbdl kell hatra
vagy kevesebbre igennel szavazni. Most ebben a forduldban akkor indul a szavazas. Kérem,
a szavazolapot ki kell osztani, csak az kap, akinek ilyen lepecsételt lapja van. Aki megkapta,
lehet szavazni. A szavazast kovet6en kérem mindenkinek a szives tlrelmét, mert ezt
kévetden, remélem, egy 5-10 percen belll ki tudjuk osztani a valasztmanyi tagok listajat, és
arra is szavaznak, és utana tudunk ebédelni.

Dr. Pakucs Janos, tiszteletbeli elnok

Tisztelt Kozgydlés! A fust részlegesen felszallt, mert haromszor van fust. Megvan mar a
masodik fordulonak a végeredménye. 131 szavazat volt és mind érvényes volt. Balazs
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Gergely Siemens Rt., 100 szavazat,
megvalasztva, Charaf Hassan, 99
Szavazat, megvalasztva, Darazs
Lénard ELTE rektorhelyettes, 79
szavazat, megvalasztva, Farkas
Joska, Sanatmetal, egyebkent
elbadasra ment a Gellértbe, 93
szavazat és megvalasztva, Goldfarth
Jozsef, MOL, 87, megvalasztottak,
Abraham Laszlé, 79, megvalasztottak,
Kristéf Péter 56, sajnos innen kiesett
és Szamosi Katalin, nagyon sajnalom,
70 szavazat, innen kiesett.

Na most, osztjak majd a kdvetkezd forduldra a valasztmanyi tagokat, de még ugy latszik a
nyomtatas nem fejez6dott be. Majd 30-at kell bejeldlni. Nem tudjuk hany lesz, 35 koril lesz
rajta. Ott egyszer(, kihuzzuk a nevet, azaz, négyet vagy 6tét ki kell huzni és a maradék a jo.
Harmincat ikszelni az sokkal bonyolultabb, mint 5-6t — nem tudom, hanyat — kihuzni. De
varjuk meg, egy perc turelmet, leszavazzuk és megylnk ebédelni. Mar én is éhes vagyok,
6szintén szolva. Pici tlrelmet, maradjatok!

Dr. Greiner Istvan

Kedves Kolleginak, Kollegak! Annyi fontos informacié lenne, hogy a szavazas most atfordul a
negaltjara, tehat a 30-nal most nem azt kell majd bejeldini, akire szavazunk, hanem azoknak
a nevét kell kihuzni, akire nem szavazunk. Azt kérem, hogy huzzuk végig ki a nevet, egészen
a javaslom kockaig, j6? Tehat abban is legyen vonal. Akinek van fehér papirja, az
felemeléssel jelezze, hogy megértette! (Nevetés)

Az id6takarékossag kedvéért felkértik az EInék Urat, hogy akkor azt, amit gondol a
valasztasrol, azt ossza meg velunk.

Dr. Szab6 Gabor, eln6k, Magyar Innovaciés Szovetség

Miutan a valasztasnak még 4 7
nincs teljesen vége, én nem
gondolok semmit a valasztasrol.
En mindenesetre szeretném
megkodszonni a részvételt és a
szavazasokat. Remélem, hogy
az elnokség nevében
mondhatom, igyekszunk
megszolgalni a bizalmat, amit
kaptunk. Nem voltam biztos
abban, hogy ez a technika a
valasztasra  jo lesz, de
mindenképpen OrUlok annak —
és ezt megint csak nyilvanossag
elétt szeretném megkdszonni
Pakucs Janos tiszteletbeli elnok
urnak -, hogy érdekl6dést
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keltett, azért latszik, hogy vannak Uj tagok az elnékségben. Ez ugy gondolom, hogy megérte.
Azt nagyon fontosnak tartom azért, hogy nyilvan valamilyen folyamatossagnak lennie kell, de
azért amellett valamilyen egészséges mértékl cserének is nagyon fontos szerepe van,
hiszen ohatatlanul elfarad egy csapat, ha ugyan azt a sémat viszi tovabb. Bizom benne,
hogy meg lesz az a frisslilés, ami az elndkségnek a munkajat hatékonyabba teszi a jévében.

Nagyon bizom abban is, hogy Greiner elndkhelyettes ur optimizmusa is megalapozott. Nem
csak ugy, hogy talan jobban mikddink, mint eddig, hanem még impaktja is lesz annak, amit
probalunk tenni. En is egyet értek Istvannal abban, hogy az eddigi jelek, azok
tulajdonképpen jok. Hiszen valéban, ha felidézzik azt, hogy tavaly az elsé nyilvanos
szereplése az éppen kinevezett miniszter urnak itt volt a kdzgyllésiinkdn, és akkor még csak
a vazlatos terveirél tudott beszélni. Kdézben tébb j6 par kords egyeztetés volt kiuldonbozé
kérdésben. En azt nagyon nagy eredménynek tartom, hogy sikeriilt a K+F, innovaciordl széld
torvényre vonatkozo valtoztatast. Mert ha belegondolunk, azt azért ugy igazan nyaron
kezdték el processzalni, és decemberben mar atment. Tehat torvényalkotas szempontjabol
egy viszonylag gyors folyamatnak volt mondhaté. En, tdbbszdr beszélve Szigeti Adammal is,
valéban azt az 8szinte érdeklédést latom, hogy 6k szeretnék azért azt, ha mi segitenénk,
szeretnék beépiteni azt, amit mi tudunk. En most nagyon szeretném azzal zarni a szavaimat,
hogy minden okunk megvan az optimizmusra, és remélem azt, hogy az Innovacios
Szovetség az Uj vezetbségével még hatékonyabban tud dolgozni majd, mindnyajunk és az
orszag hasznara. K6szd6ndm még egyszer a bizalmat az elndbkség nevében.

Dr. Pakucs Janos, tiszteletbeli elndk

A Jeldlébizottsag nevében is gratulalok Szabd Gabor Urnak az elndkségért, a folytatasért.
Annyival kiegészitem a mondanivaldjat, hogy valéban megujulas tortént, mert a hat
alelndkbél harom uj, harom régi, a hat elndkségi tagbdl is harom Uj és harom régi. Tehat
valéban egy jelentés megujulas van. A folyamatossagot biztositja, hogy az elndk valtozatlan,
az elndkhelyettes valtozatlan, és harom volt alelndk és harom volt elnOkseégi tag is biztositja
a folyamatossagot. Hat Uj ember pedig feltehetéen a vérkeringést és az Uj levegbt, az yj
mozgast, aktivitast serkenteni fogja.

Mar megvan a végeredmény a valasztmanyra, 32 jeldlt maradt. Tehat két embert ki kell
hazni. Az elébb elmondtuk, tehat most nem az igen, hanem a nemeket kell. Egyszer(i. Két
embert kell kihuzni és akkor a maradék a megvalasztott ember. Tehat még egyszer
mondom, 32 jelolt lesz, kettét ki kell hazni. Nevet, barmilyen formaban, a maradék 30 a
megvalasztott.

A rend kedvéért meg kell kérdeznem a kozgytlést, hogy az eddig elmondottakat, tehat az
elndk, elndkhelyettes, alelndk és elndkségi tagvalasztassal egyet ért-e a kozgydllés?
Kdszénom szépen. Van-e tartozkodas, fenntartas, ellenallas? Nincs. Ugyvéd Ur elgirta
nekem feladatként, hogy meg kell kérdezni, ugyhogy készondm szépen a bizalmat a
kdzgydléstdl, és most kezdjék el osztani, kettét gyorsan kihuzni. Aki kihuzta, menjen fel a
foldszintre, ott lehet enni. Kiszonom.
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Dr. Pakucs Janos, tiszteletbeli elndk

Tisztelt Kozgyllés! Megvan a harmadik fordulénak a végeredménye is. A beérkezett NEM
szavazatok alapjan dr. Fehér Arnold és Somogyi Miklés nem lett a valasztmany tagja. A
megvalasztott tagoknak, 30 tagnak gratulalok!
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Banyai Butorok Kift.
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Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem [ { /
CE Optics Természettudomanyi Kutato-Fejleszté Kft. \.l (T
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DABIC, Dél-Alféldi Bio-Innovaciés Centrum Nonprofit Kft.

Danubia Szabadalmi és Jogi Iroda Kit.

DBH Investment Kockazati Tdkealap-kezeld Zrt.

Debreceni Egyetem

Dél-Dunantuli Regionalis Innovacios Ugynékség Nonprofit Kft.

DeMasS Kift.

Direct-Line Kft.

DO3D Innovations Kft.

Dr. Dombi Ugyvedi Iroda

Dunadjvéarosi Egyetem
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ECO-LOG-ING Bt.

Edutus Egyetem

EGIS Gyogyszergyar Zrt. L f (o ey |

egyeéni vallalkozé

Electrolux Lehel Kift.

ELI-HU Kutatasi és Fejlesztési Nonprofit Kft.

EMI Epitésiigyi Minéségellenérzé Innovéacios Nonprofit Kit.

EMKE Kift. EU‘

Eoétvos Lorand Tudomanyegyetem

Ericsson Magyarorszag Kift.
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Eszak Regio Bt.

evopro Innovation Kft.

Farmgép Fejlesztd és Gépgyarto Kft.

Femtonics Kutato és Fejlesztd Kft.

Fodor Erika

Forcop Faipari Kft.

FUX Zrt.

Gabonakutatd Nonprofit Kft. i, 2 e

Gabor Dénes Faiskola

Geodéziai és Térképészeti Zrt.

GéSz Gaal és Sziklas Kft.

Gima Szolnok Ipari Park Kift.

Global Innovation Kft

Kft.

Glosz és Tarsa Pénzlgyi, Gazdasagi és Innovacios Tanacsado CX




A Magyar Innovacios Szovetség 2018. évi, tisztajité kozgyiilése
Hotel Aquincum, 2019. 03. 07.

A Magyar Innovaciés Szovetség szavazati joggal rendelkezé tagintézmeényei

TAGINTEZMENY NEVE

ALAIRAS

Innotéka Kiado, Disszeminacios s Médialigynokseg Kft.

INNOVA Eszak-Alféld Regionalis Fejlesztési és Innovaciés
Ugynokség Nonprofit Kft.

INNTEK Nonprofit Kft.

Investment 2000 Szervezd és Pénzugyi Tanacsado Bt.

Iparfejlesztési Kézhasznu Nonprofit Kft.

Ipari-, Tudomanyos-, Innovacios- és Technologiai Parkok
Egyestulet, IPE

Ipartestuletek Orszagos Szovetsége, IPOSZ

IQ Kecskemét Ipari Kutato Kft.

ISD Dunaferr Dunai Vasmu Zrt.

ISOTOPTECH Zrt.

Jager Prod Kit.

Jankovits Engineering Kft.

Jura Trade Kift.

Kapos Ternero Husipari, Termelési és Kereskedelmi Kft.

Kaposvari Egyetem

Kaposvari Villamossagi Gyar Kift.

Karpat-medencei Tehetségkutato Alapitvany

Karsai Mlanyagtechnika Holding Zrt.

KIKK Kreativ Ipari Klaszter

Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft.

Kompozitor Mtanyagipari Fejlesztd Kft.

Kontakt-Elektro Kift.

Kérnyezetvedelmi Szolgaltatok és Gyartok Szdvetsége

Kézép-Dunantuli Regionalis Innovécios Ugyndkség Nonprofit Kft.
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HIGH COMPUTER Kift. Cﬁ(
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Infopark Zrt.
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INNOCENTER Innovaciés Kézpont Nonprofit Kft. P
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LABTECH Kift.

Lad-Bau Kft.

LC Innoconsult International

LOGMAS INTERNATIONAL, Logisztikai és Anyagaramlasi
Rendszerek Kft.

Magyar Biotechnoldgiai Szévetség

Magyar Faraday Kutaté-Fejlesztéd Tudomanyos Egyestlet

Magyar Innovécios Alapitvany

Magyar Iparjogvédelmi és Szerz6i Jogi Egyesulet, MIE

Magyar Kockazati és Magantoke Egyesilet

Magyar Mérndkhallgatok Egyestilete

Magyar Mérntki Kamara

Magyar Mindség Tarsasag, MMT

Magyar Spin-off és Start-up Egyesulet

Magyar Suzuki Zrt.

Magyar Tudomanyos-Technolégiai és |pari Parkok Szdvetsége

MAV-START Zn.

MEDICOR Zrt.

Mediker Kift.

Mediso Kft.

Meditech Kft

Mélyépterv Komplex Zrt.

Mikropakk Mianyag- és Fémfeldolgozo Kift.

Minerva-Soft Kft.

Miskolci Egyetem
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MTA Szamitastechnikai és Automatizalasi Kutatd Intézet, MTA

SZTAKI

MTA Szegedi Biologiai Kutatokézpont

MTA Természettudomanyi Kutatokdzpont
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Multiracio Kft.
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Muszer Automatika Kft.

MVM Paksi Atomerém( Zrt.

4D SOFT Szamitastechnikai Kft.

Nearsource Kft.

Nemes Galéria Kft.

Nemzeti Agrarkutatasi és Innovacios Kézpont

NI Hungary Kft.

Nitrogénmivek Zrt.

NOS Kit.

NOVINEX Innovacio- és Kutatas-hasznositd Iroda Kft.
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NOVOFER Alapitvany

NOVOFER Zrt.

N6k a Tudomanyban Egyesilet

OBSERVER Budapest Mediafigyeld Kft.

Obudai Egyetem

Octo Pharma Kift.

Olmos és Toth Kft

Omixon Biocomputing Kft.

ORESZ Szervezési és Gazdasagi Tanacsado Kft.

ORFK Hivatal Koordinacios Osztalya

OT Industries

Pannon Egyetem

Pannon Héerémad Zrt

Pannon Névum Regionalis Innovécios Nonprofit Kft.
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Pécsi Tudomanyegyetem

Pénzforras Projektmenedzser Kft.

PETER IMPEX Kft.

Pharmatéka Kft.

Piac és Profit Kiadé Kft.

Pick Szeged Zrt.

PODIART Kit.
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Alapitvany
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Regionalis Informacios és Fejleszté Tudaskézpont il
" =1
Rhinolight Kt \f@
Richter Gedeon Veayészeti Gyar Nyrt e
ichter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyrt. ‘ /
L YD
Robert Bosch Power Tool Elektromos Szerszamgyarto Kift. :--«A—;;& :
/)
RowanHill Global Kft. 1
Y
Salgétarjani Innovacios Kézpont Kht. /{,(-;/ 11'(,7/
” 7Y
Sanatmetal Kft. MinA \
¥y W/
o < \_‘_:) r.r/, -
—_— - E——

SBGK Ugyvédi Irodak

SEED Kisvéllalkozas-Fejlesztési Alapitvany

SEMILAB Félvezet6 Fizikai Laboratérium Zrt.

Semmelweis Egyetem

SIEMENS Zrt.

SINNEX Zrt.

SKC-Consulting Kft.

Slot Consulting Kft.

SOFT FLOW HUNGARY Kift.

Soproni Egyetem

Starschema Kift.

Széchenyi Istvan Egyetem

Szegedi Tudomanyegyetem
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Szegedi Tudomanyegyetem Biotechnologiai Tanszek

Szegedi Tudomanyegyetem Mérndki Kar

Szent Istvan Egyetem, Mezdgazdasag- és Kornyezettudomanyi
Kar, Kertészeti Technoldgiai Tanszék

TargetEx Kft.

TDK Hungary Components Kft.

TECHTRADING Kft.

Testnevelési Egyetem

ThalesNano Zrt.

"Transmissio” Uzleti-tanacsado, Kereskedelmi és Szolgaltato Kft.

Transmitter Kft

Tranzpress Kft.

TREBAG Kit.
Tresorit Kft. /"(2’ oy /(C, A~
ol
Triax International Uzletfejlesztési és Ingatlanhasznositasi Kft. I l\-’l_,l
/A

TRIGON Electronica Kft.

T-Systems Magyarorszag Zrt . J(.-__ \

\
Tungsram Group s SR
TUKI Tuzeléstechnikai Kutato és Fejleszté Zrt. 4 2 =
UNIVERSIS Mérnoki Iroda Kit. /) ez 1

LTy
VAROLL Kft. e 4
g

Vallalkozoi Inkubatorok Szévetsége VISZ

VALOR HUNGARIAE Zrt.

Varinex Informatikai Zrt. g . . [
% /
Vialto Consulting Kft. \5 /\_./-\
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Vodafone Magyarorszag Alapitvany s - PN

Webépker Kit.
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