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Dr. Szab6 Gabor, eln6k, Magyar Innovaciés Szovetség
Kérem, hogy kezdjik meg a kdzgyuléslnket.

Legel6szor is szeretném mindnyajunk nevében tisztelettel kdszonteni Palkovics Laszlé
miniszter urat, aki elfogadta a meghivasunkat, és akinek az én tudomasom szerint ez az elsé
olyan nyilvanos szereplése, amit szakmai kdzdnség el6tt tesz meg, tehat nem bizottsagi
meghallgatas vagy mas. Akkor javaslom, hogy a szokasos protokoll szerint gyorsan esstink
tul az els6 napirendi pontokon. El6szér is, az el6bb kaptam az értesitést, hogy a
kozgyllésunk hatarozatképes. Ezek utan javaslatot teszek a Mandatumvizsgald Bizottsag
tagjaira, kérem, hogy a kdzgytlés bizza meg Antos Laszlo, Budavari Laszl6 és Higi Gyula
kollegainkat mandatumvizsgald bizottsagi tagnak. Kérdezem, hogy van-e valakinek tgyrendi
hozzaszélasa ehhez. Ha nincs, akkor kérem a szavazast. Kdszondm, ez elég nagy
tobbségnek tlinik. Ellenprobat kérek, ki az, aki nem tamogatja? Ki az, aki tartézkodott? Nincs
ilyen, megallapitom, hogy egyhangulag a kézgyllés felkérte a mandatum vizsgalokat.
Jegyz6konyv-hitelesitéknek javaslom Garay Téth Janos és Grasselli Norbert kollegakat.
Van-e valakinek ezzel kapcsolatban észrevétele? Ha nincs, akkor kérem a szavazast.
Kdszdndm. Tartézkodas? Ellen szavazat? Ismét egyhangu volt a szavazas, megvalasztottuk
a jegyz6koényvvezetdket.

A kovetkez6: Gnnepi esemény, mindig a kdzgylléslnk elején szoktuk atadni az Innovacios
Szovetség Média Dijat. Az idei évben az Elndkség a Média Dijat a Magyar Katolikus
Radionak itélte oda. Megkérem Szikora Jozsef f6szerkeszt6é urat, hogy sziveskedjen a dijat
atvenni. Valoszinlleg a teremben Ul6k tobbsége szamara a Magyar Katolikus Radio
tevékenységét nem nagyon kell bemutatni. En gy gondolom azért, hogy azt mindenképpen
ki kell emelnink, hogy a Katolikus Radié, igazi kdzszolgalati radidként j6 par év 6ta
folyamatosan foglalkozik az innovacio Ugyével, méghozza abbdl a szempontbdl, ahogy azt
egy kbzszolgalati médiumnak tennie kell. Probalja kézvetiteni azt a gondolkodasmaddot, amit
az Innovaciés Szdvetség is szeretne kdzvetiteni. Hiszen az mindnyajunk elétt vildgos, hogy
Magyarorszagon az egyik probléma az innovacioval kapcsolatban a kultura elterjesztése,
mely nagyon nagy figyelmet kovetel és nagyon nagy kdszonet illeti mindazokat a
partnereinket, akik benniinket ebben segitenek. Ugyhogy az elndkség nagy 6rémmel itélte
oda ezt a jol megérdemelt dijat a Katolikus Radionak.

.

A kovetkezdkben, ahogy azt
szoktuk, belekezdink a Magyar
Innovacios Szdvetség
tevékenységérdl szolé napirendi
W pontba, amihez egy rovid szébeli
13 Kiegészitést fliz Greiner Istvan
altalanos elndkhelyettes ur. Aztan
meghallgatjuk a miniszter urnak az
eldadasat és utdna folytatjuk
tovabb a napirendi pontoknak a
targyalasat. Akkor ezzel meg is
kérném alelndk urat, hogy tegye
meg szobeli kiegészitését.



Dr. Greiner Istvan, altalanos elnokhelyettes, Magyar Innovacios Szovetség
Tisztelt Miniszter ur, EIndk ur! Tisztelt Kézgyilés!

Mindig halatlan feladat itt allni a koézgydlés elétt, tébb
szempontbdl is, de kulondsen azért, mert utanam
érdekes, sokkal érdekesebb és sokkal informativabb
eléadasok kévetkeznek. Itt és most ugye a miniszter ur I
eléadasat varja mindenki nagyon. Azért gondolom, hogy
igy van, mert én is igy vagyok vele. De kénytelenek
vagyunk végig menni néhany olyan elemen, ami a MISZ
el6z6 évi tevékenységet bemutatja, kiemelni a
trendeket, a valtozasokat, és megprobalok ramutatni
néhany kritikus pontra is. Az innovacids szOvetség
1990-ben kerllt megalapitasra, ez rendkivil fontos,
most mar ott tartunk, ahogy latjak is, lattak az el6z6
abran, hogy a 29-ik kdzgyllésen vagyunk. Ez egy olyan

szervezet, amelyiknek rendkivil hullamzé idészakban is INNOVACIOS
sikerllt felszinen tartania az innovacié gondolatat, SZOVETSEG
annak tdmogatasat, és amelyik, azt hiszem, jol mutatja ==
azt, hogy vannak olyan kézponti kérdések, amelyek az o e

id6 elére haladastél flggetlenil szerepet kell, hogy
kapjanak a tarsadalmi gondolkodasmoédban és |
természetesen a gazdasagi életben.

A legfontosabb belsé esemény, amire oda kell figyelnink az, az, hogy egy Uj stratégia
kialakulasa tértént meg el6z6 év végére, tehat 2016 végére, 2017-ben ennek a stratégianak
az implementalasaval foglalkoztunk. Egyelére nem sikerult azt elérni, amit terveztik. Sikerult
természetesen egy akcid tervet elkészitenink, felel6soket megnevezni és meghatarozni
azokat a KPI-okat, azokat a teljesitmény mutatokat, amelyek segitségével tudjuk ellendrizni
a hatékonysagot. Most az mutatjak ezek a teljesitményi mutaték, hogy meég béven van mit
tenniink. Es hogy mi lehet az, ami a legjobban gatolia vagy lassitia ezt a stratégiai
megvalosulasi folyamatot arra is mindjart ki fogok térni. A tagintézmények létszama megint
tizzel csékkent, erre is fogok majd még egy félreesé megjegyzést tenni. Azt gondolom, hogy
a tagsagunkkal kapcsolatban is érdemes odafigyelni néhany dologra. Természetesen
megtalalhaték benne mind az egyetemek, mind az innovativ vallalkozasok, és a nonprofit
szervezetek is. A tagdijfizetési kultira ugyanolyan stabil, mint az Innovaciés Szévetség, nem
tudjuk kilencven szazalék folé feltornazni, és ez nagyon kellemetlen kdvetkezményekkel jar.
Gyakorlatilag, az Innovacios Szovetségnek az alanyi jogon és rendszeresen jaro bevétele,
tervezhetd bevétele sajnos csak a tagdijak. A tagdij be nem fizetésnek pedig mindig az a
kovetkezménye, hogy a gazdasagi tervben szerepl6 események megvaldsulasat neheziti.
Most éppen eljutottunk oda, hogy két fontos szamviteli esemény s(irlis6dott be az el6z6 évre.
Két darab tobb mint kétmillié forintos leirast kellett eszk6z6lnink. Az egyik a 2011-ben be
nem fizetett tagdijak, vagyis az addig be nem fizetett tagdijak. A masik pedig egy olyan
alapitvanyba torténd befektetés, amelyik nyolc éve megsziinés alatt van és mostanra
szamvitelileg és a konyvvizsgalo tanacsa alapjan ezt mar ki kellett venni a vagyonelemek
kozul. Természetesen ez nem érinti a készpénzallomanyunkat, ahogy mondtam, ez csak a
mérlegben fog megjelenni. Ezért is, aki atnézte a mérleget tizetesen az latja, hogy ott egy
minusz szam mogott egy tobb mint négymillios 6sszeg van. Ez els6 sorban ennek a
kévetkezménye. Amit szeretnék mondani, az az, hogy ebben az évben egyébként nem
szokatlanul, de ismét negativ volt az eredmény-kimutatas is, ami azt jelenti, hogy tébb pénzt
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koltéttiink, mint amennyi befolyt. Egyelére ezt fedezi a Szdvetség vagyona, de ezt tartésan
nem lehet fenntartani és azért voltak olyan évek, amikor nem igy alakult a helyzet. Ugyhogy
folmerdl a kérdés, hogy tudjuk megemelni a bevételeink Osszegét. Elsésorban
természetesen mindenki a tagdijbefizetésekre gondol. Sajnos a taglétszam folyamatosan
csokken, az utolsd két év alatt most mar hét-nyolc szazalékkel csdkkent a létszama a
Szovetség tagjainak. Felmertl a kérdés az emberben, hogy most az a baj, hogy csak ennyi
innovativ cég vagy valamilyen potencialis tag létezik Magyarorszagon vagy pedig az a baj,
hogy nem tudjuk megszdlitani a tébbit eléggé. Nos, az Elndkség feladata lesz, hogy ennek
utdna menjen. Es természetesen kézen fogva ezzel mindig széba keriil az is, hogy mi legyen
a tagdijjal, a tagdij mértékével. Ezt is az EInOkség fogja megvitatni és természetesen majd
javaslatot fog tenni a kdézgyillésnek. Ma ez nem kerll napirendre, de a gondolkozasi
folyamat, az zajlik. Ennyit szerettem volna mondani az anyagi helyzetrdl, ezt a kézgydilés elé
csak azért tartam, és talan majd a Fellgyelé Bizottsag is jelezni fogja, hogy nehogy azt
higgyék, hogy minden szaz szazalékosan rendben van. Kilencven néhany szazalékosan van
csak rendben.

A szakmai tevékenység tekintetében csOkkent az az esemény, illetve az az allasfoglalas
szam, amit ki tudunk adni az elmult évben, ennek is tobb oka lehet, de egyértelmi
csOkkenés van. Sajnos a szakmai rendezvényeken torténd szereplésink is csokkent.
Ugyanakkor a testlletekben, képviseletekben valé megjelenésiink nem valtozott. Azt is
elmondhatom, hogy példaul ebben az évben nétt is ez a szam, tehat a trend azért nem
rossz. Eddig is fontosnak tartottuk és ezutan is azt gondolom, hogy nagy jelentésége lesz
annak, hogy az NKFIH-nak, tehat a Nemzeti Kutatasi és Fejlesztési Innovaciés Hivatalnak az
innovacios testiiletében reprezentalva van a Szdévetség. Mindnyajan tudjuk, hogy ez egy
koézponti hely, ahol a palyazatok elbiralasa is folyik, és azt gondolom, hogy az nagyon fontos,
hogy tovabbra is igy maradjon, hogy mi ott jelen lehetliink és fogalmazzunk ugy, vigyazé
szeminket erre a folyamatra ravethetjiok. A médiaban viszont tébbszdr szerepeltlink sokkal,
mint tavaly. K&szdnet a médianak és kdszdnet azoknak, akik ebben dolgoztak a Szdvetség
oldalahoz. A hirlevél tovabbra is rendszeresen megjelenik. A tavalyi kozgyllésen Hernadi
Zsolt, elndk-vezérigazgato tartotta az eléadast. Azt gondolom, rendkivil inspiralé volt, nekem
mindenképpen az, amit ott kaptam. Es azt hiszem, abban reménykedem, hogy ezt a
szinvonalat tudjuk tartani vagy meg is tudjuk haladni majd a mai eléadassal.

Az elnOkségi és a valasztmanyi Ulések rendben lezajlottak. Az SZTNH akkor Uj elndke volt a
vendégunk egyfel6l, masrészrél Benedek Péter a Blockchain Competence Center tugyvezetd
igazgatoja, ugye a bolckchain az bilvszéva nemesult az elmult idészakban. Amugy egy kicsit
az Innovacios Szdvetség is mélyebbre merllt ennek a tengerében. Két tagozatunkat
emelném ki, a K+F tagozatot rendszeres rendezvényeivel és az Uj Startup tagozatot, ami a
Startup kultura kozosségbél alakult ki és Hild Imre vezetésével mikodik. A regionalis
képviseletek ugyanugy dicséretet érdemelnek, mint korabban. Végzik a munkajukat,
tulajdonképpen azt lehet mondani, hogy semmilyen pozitiv meglepetés nem tortént és az a
j6, hogy negativ sem tortént. A helyi rendezvényeken torténé képviselet és az onnan torténd
beszamolas az Elndkség felé nagyon fontos. Nem csak Budapesten van innovacié, még
akkor is, ha tudjuk, hogy innovaciés szempontbdl Magyarorszag térképe nem homogén. A
legfontosabb rendezvényeink a 2017-es évben is sikeresen lezajlottak. llyen volt az
Innovacios Nagydij, amire 38 palyazat érkezett. Ez emelkedés az el6z6 évhez képest, ennek
nagyon orultink. Az Ifjsagi Tudomanyos Innovaciés Tehetségkutatdé Verseny is nagy
sikerrel ment és idén is zajlik ez a fontos sorozat, természetesen ennek szama most mar
eggyel nagyobb, most mar a 27-ik jelz6t viseli. Ki kell emelni, hogy az ezen a versenyen
nyertes fiatalok, mint egy akkreditalt verseny gydztesei, amennyiben majd hazai felséoktatasi
intézményben végzik tanulmanyaikat a kés6bbiekben, akkor palyazhatnak, és nagy
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valészinliséggel nyernek is dszténdijat, ami egy Uj lehetéség, ez korabban nem létezett. igy
a dij, amit ezen a versenyen nyernek egy kicsit még jobban felértékel6dott. Ez a lehetbség
egyébként az elmult id6szakban szlletett meg és kériinkben Ul az, akinek ez is kdszdnhetd.
A Nobel dij atadas elétti egy hétre és a rendezvényre is tudtunk delegalni egy f6ét, szokas
szerint, és a MAFITUD orszagos talalkozéjat is tamogattuk, ami szintén sikeres volt. A
Harsanyi Istvan dijban pedig most egy PhD és négy hallgatéi dijat adtunk at. Korabban tébb
PhD dijat osztottunk ki.

Befejezésképpen egy kicsit visszatérek az anyagi oldalra és a kilsé kapcsolatokra.
Mindannyian tudjuk és nagyon sok hiradas, nagyon sok beszélgetés volt errél kozottink és
masokkal is, hogy a 2014-2020-as id6szak egy olyan mennyiségl, kutatas-fejlesztési célra
felhasznalhat6 palyazati pénzt nyitott meg a magyar innovacio elétt, amire korabban nem
volt példa. En ezt egy paratlan idészaknak hivom. De mar csak volt, és ez azért van, mert
nyilvan tudjak, a palyazati pénzek eloszlasa az mindig idében elére torténik, igy ezeknek
jelentds része mar felosztasra kerilt és a forrasok a kovetkezé idészakban csoékkenni
latszanak. Nem véletlen, hogy ezt a kifejezést hasznaltam, hiszen tényadataink nincsenek.
De vannak a trendre utalé megjegyzések, melyek, ugy emlékszem, tdbbszor is elhangzottak
mar a médiaban. Azonban most Uj kormanyunk van, és az Uj kormanyban, megint azt lehet
mondani, hogy példatlan médon, egy olyan minisztérium alakult, ami a nevében viseli az
innovacioé szot is. Ez rendkiviili drdmmel télt el mindenkit, aki innovacioval foglalkozik. Es igy
minket, az Innovaciés SzOvetséget is. Ez, véleményem szerint, egy innovativ kormanyzati
struktdra és éppen e miatt. Nagyon régéta vartuk mar ezt mi mindannyian, és mi, akik az
elejétdl a Szovetségben dolgozunk, tébbszor felvetettiik mar kilénb6zé forumokon, hogy az
innovaciénak a kormanyzati strukturajaban torténd elhelyezkedése nincsen megfeleléen
megoldva és erre szikség lenne, plane ha tényleg azt gondoljuk, hogy az innovacié
valamilyen médon segitheti a gazdasag fejlédését. Bizunk abban, hogy ez az Uj struktura, ez
erre majd lehetéséget ad. Ugyhogy nagy reményekkel és nagy elvarasokkal, ide tettem egy
kérddjelet is természetesen, nézink a j6vd elé. De, amit mindenképpen el szeretnénk érni,
és ehhez kérném Miniszter ur tdmogatasat, az az, hogy a partnerség és a parbeszéd
létrejojjon és aktivan mikddjon az Innovacidos Szdvetség és a Minisztérium kozott.
Kdszéndm szépen a figyelmet!

Dr. Szab6 Gabor, eln6k, Magyar Innovaciés Szovetség

Kdszdndm, még egy technikai adalék: a jegyz6kdnyv szamara is szeretném a szamokat is
régziteni a hatarozatképességunkre vonatkozolag, 117 fizet6 tag jelenléte jelentené a
hatarozatképességet és 148-an regisztraltak. Tehat a hatarozatképesség bdségesen
megvan. Es akkor most felkérem miniszter urat legyen szives megtartani eléadasat.

Dr. Palkovics Laszl6, miniszter, Innovaciés és Technoldgiai Minisztérium

Koszéndm szépen Elndk ur és Elndkhelyettes Ur!

En a végszoval folytatnam: igen, az innovéaciénak lett egy minisztériuma Magyarorszagon.
Felkérést kaptunk, hogy a kormany vegye komolyan az innovaciés partnereket. Megigérem,
hogy komolyan fogja venni. Felkértem innovacios és akadémiai tanacsadonak Szabd Gabor
professzor urat, az Innovaciés Szdvetség elndkét, igy ez a viszony nemcsak az Innovacios
Szdvetséggel, hanem az Ondk elndkével is erételjes lesz.



Miért hivjak igy ezt a minisztériumot, és miért
. gondolta a kormany azt, hogy nem gazdasagi, nem
munkalgyi, hem egyéb minisztériumot hoz létre,
hanem megprobalja a jové kihivasait megjeleniteni
egy innovacidos minisztérium formajaban? De
nemcsak a kihivast, hanem az erre adott valaszt is.
A kihivas pedig a technologiai valtas, ami nem
elkezdédik, hanem mar folyik, és gyorsulni fog a
jovBben. A magyar kdzdsség erre adott valasza az
innovacio kell legyen.

Szeretném bemutatni, hogy mivel is foglalkozik ez a
minisztérium, hol latjuk az innovacié jelentéségét,
azokat a megoldasokat, amikre az elkovetkezendd
idészakban fokuszalnunk kell.

El6szo6r is nézzik, hogy milyen kihivasokkal
~ szembesdullnk. Azt gondolom, hogy ezek egy része
technoldgiai jellegli, de természetesen, vannak

. masfajta kihivasaink is. J6 példa az Uveghazhatasu
gazok csodkkentése. 1999-ben az Eurdpai Unié azt a célt tizte ki, hogy 2050-ig e gazok
mennyiségét az 1990-es szint 20 szazalékara kell csdkkenteni. Ez f6leg a szén-dioxid szint
redukalasat jelenti. Figyelembe véve az dsszes eddigi innovaciés otletlinket, technoldgiai
fejlédést, csak a kdzlekedés fogja ezt a szintet produkalni.

Egy tovabbi komoly kihivas a mobilitassal kapcsolatos: id6so6dd tarsadalmunk mobilitasi
igénye magas, viszont az infrastruktira nem fejlédik olyan mértékben, mint ahogy az autdk
szama potencialisan fejlédne. A magas szennyezbanyag-kibocsatas, a jarmlvek altal
okozott balesetek e rendszer mikodési zavarait jelzik. Hogyan lehet erre a kihivasra
valaszolni? Itt megint olyan megoldasokat keresunk (pl. autondm autézas), ahol nem egy
modon kozelitjuk meg ezt a problémat, hanem tdbb megoldas egyuttes alkalmazasaval
probalunk ennek a kihivasnak megfelelni.

Ugyanilyen kihivas a digitalizacié, vagy ennek alvaltozata: a robotizacié. Vannak
munkakdrok, amelyek digitalizalhatok. Példaul egy értékesitési folyamatban nem nagyon van
szUkség arra, hogy barki megérintse azt a terméket, amit majd kiszallit egy dron az ajtonk
elé, hiszen én megrendelem egy szamitégépen keresztll, egy logisztikai rendszerben a drén
fel tudja venni. A szamlat kikuldik digitalisan, kifizetem, kdzben pedig megérkezik az aru.

Jo hir, hogy példaul a fejlesztdbmérndkdk munkdja nehezen robotizalhaté. Bar vannak
kilonbdzé ellenpéldak (a Go jaték digitalizalasa: a mesterséges intelligencia megverte a
legjobb Go mestereket), de ennek van indoka, valakinek Iétre kellett hozni, hogy gyorsabban
tudjon tanulni, mint mi. Ez nem digitalizalhaté. Ahogy a tanari szakma, az orvos vagy az
apol6 sem digitalizalhaté teljes mértékben. Tehat az olyan szakmak, ahol kreativitasra van
szukség, megmaradnak. Ennek ellenére egy kérdés mindig felmerul: hogy milyen modon
fogja a munkakat elvenni ez az egész most zajlé folyamat. Magyar vallalatvezet6ket
kérdeztek meg arrdl, hogy milyen lehetdséget latnak a digitalizacioban. Névelni fogja a
human kapacitast, csékkenteni fogja vagy szinten marad? Erdekes médon 6k — ellentétben
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tobb felméréssel — azt mondtak, hogy ugy latjak, hogy itt nem hogy nem fog csdkkeni a
human kapacitas, hanem azaltal, hogy j6 lehet6ségeket teremt a digitalizacié folyamata,
vagy szinten marad, vagy névekedni is fog. En magam is gy gondolom, hogy a robotizacio
tobb lehet6séget teremt nekunk, hogy olyan dolgokkal foglalkozzunk, aminek nagyobb a
hozzaadott értéke, mint egy soron dsszeszerelni két viszonylag egyszerii komponenst. Az,
hogy a munkahelyek hogy fognak kinézni, milyen képességre lesz sziikség, ez nyilvanvaldéan
meg fog valtozni. Van néhany vicces abra, hogy kezet fogunk egy robottal. Ez ugy is
megvalodsulhat, hogy 6 lesz a féndkiink vagy mi lesziink az 6 fénokeik. Egy sor kérdés fel fog
vetédni, hogy ebben a viszonyrendszerben hogyan kell nekiink majd megjelenni. Egészen
odaig, amit a sajtd felkapott. Meg is kérdezte, hogy mikor tervezziik a robotadé bevezetését.
Ezt én példaként mondtam, hogy itt nemcsak miszaki, nemcsak emberi Ugyekkel kell
szembesulnink, hanem példaul olyan viszonylag egyszer( szakmai Ggyekkel is, hogy fizet-e
egy robot adot. Hozzajarul-e mondjuk az én nyugdijam finanszirozashoz valamilyen
formaban. Egy sor olyan kérdéssel kell tehat foglalkoznunk, amit ez a technoldgiai valtas
jelent. Ez egy olyan dolog, ami az egész vilagot érinti, ehhez neklink muszaj alkalmazkodni.
Hogy miképp alkalmazkodunk, az viszont egy nagyon fontos kérdés, hiszen egy 10 millios
orszag ereje limitalt. Egy afrikai mondas szerint ,Ahol az elefantok tancolnak, ott nem
piknikezink”, ami arra is vonatkoztathato, hogy az IT rendszerek, mesterséges intelligenciak
létrehozasa nem a kis orszagok feladata, nekiink a mashol kidolgozott rendszerekhez kell
alkalmazkodnunk.

Kicsit arnyalnam ezt a képet. Vannak olyan terlletek, ahol egy ilyen kis orszag is, mint
Magyarorszag, képes vilagszint(i eredményeket produkalni. Es vannak olyan teriiletek, amit
valéban meg kell figyelnink és lehetbleg alkalmaznunk, de mindenképpen tudnunk kell réla.
Melyek azok a kihivasok, amelyekkel a magyar k6zdsség szembesll? Ezek megoldasa az
az innovacios képességfejlesztés lesz, aminek a kiiszobén allunk. Es itt nem allunk jol.

A teljes hozzaadott érték tobb mint 6tven szazalékat az 0sszes munkavallalé huszonot
szazalékat foglalkoztatd kulfoldi cégek allitiak eld, és a hetven szazalékat foglalkoztatd
magyar cégek pedig a masik felét. Ez nem egy j6 arany, mindenki pontosan tudja, hogy
mennyire kiszolgaltatotta tesz egy gazdasagot, ha ez az arany tartésan fennmarad. Nem is
beszélve arrdl, hogy ebbdl régtéon ki tudunk szamolni egy hatékonysagi vagy
termelékenységi mutatét is. Haromszor annyi kapacitédssal a felét allitjuk el a hozzaadott
értéknek magyar vallalatként, és ebbe mindenki bele tartozik, mint mondjuk az itt 1évé kalfoldi
vallalatok. Ennek vannak pozitiv elemei is, de erre majd visszatérnék. Hatékonysagi
O0sszehasonlitdasban Magyarorszag nem all tulzottan jol. A magyar tulajdonu vallalati
struktura jelentés mértékben kis- és mikrovallalkozasokat tartalmaz, amelyek alkalmazott
létszamhoz képesti hozzajarulasa a hozzaadott értékhez sokkal rosszabb, mint egy holland,
észt vagy dan KKV-nek. Ezt komolyan elemezni kell, hogy miért is van ez igy. Erre sok
valasz sziletett az elmult huszondt évben: nagyon gyorsan tortént a piacliberalizacié, nem
forditottunk kell6 energiat arra (ellentétben a szlovakokkal vagy a csehekkel), hogy a
Magyarorszagon |étrejott magyar tulajdonu vallalatoknak segitsen az allam. Ezért
Magyarorszagon ezer lakosra négy vallalatmegsziinés jut. Mig Csehorszagban,
Lengyelorszagban ez 0,5. Ennek mind hatasa van a termelékenységre. Az innovacio
terlletén ennek egyik kévetkezménye, hogy az Innovation Scoreboard-on Magyarorszag
Lengyelorszagot és Romaniat el6zi meg. Az innovativ vallalkozasokra kapott pontszamunk a
legalacsonyabb.



Tehat ez a nagyszamu, kilencvenhét szazaléknyi, magyar tulajdonu kis- és kozepes vallalat
alig rendelkezik sajat termékkel. Gyartanak egy terméket, aminek a fejlesztése nagy
valdszinliséggel nem naluk folyt, vagy licencet vettek, vagy egyszerlien megkapjak a rajzot a
vevoiktdl, és utana azt a terméket gyartjak. Viszont nincs sajat szellemi termék, nincs
szellemi rész a sajat termékeikben, ami kiszolgaltatotta teszi 6ket, nagyon sok szempontbdl.
A rajzot példaul el lehet venni. Ez a kisebb probléma, hiszen hogyha jol mikodik a gyartas,
akkor ez nem gond. Nagyobb probléma, ha hozza kell nyulni a dizajnhoz, mert barmilyen
modon optimalizalni kell, akkor nem tudja megtenni, mert nem az 6vé a dizajn, nincsenek
meg hozza a folyamatai.

Az Eurépai Unié azt a célt tlzte ki, hogy 2020-ra a GDP harom szazalékat kutatas-
fejlesztésre forditjuk. Az atlag most két szazalék, van néhany orszag, amely mar elérte a
harom szazalékot: Németorszag, Ausztria, Hollandia. De az atlag két szazalék, most
tekintsik a 2015-0s évet utols6 évnek, 2016 sok szempontbdl nem volt relevans, egy
atmeneti év volt a kilonb6zé tdamogatasokban. De 1,4 szazaléknal 1,38 szazaléknal
tartottunk. A cél, amit kitliztink 2020-ra, hogy a GDP 1,8 szazalékat akarjuk kutatas-
fejlesztésre forditani. Ez nyilvanvaléan nem megy csak kozosségi forrasok igénybevételével.
Pozitiv dolog, hogy 2016-ban a K+F koéltségek haromnegyede mar vallalati kdltség volt.
Tehat a vallalatok sajat és mas forrasokbdl ennyit forditottak kutatas-fejlesztésre. Az allam
viszont kevesebbet, 25 szazalékot. Nagysagrendileg ez 450 milliard forintot jelentett, és
ennek a haromnegyede vallalati innovacids tevékenység kiadasa volt. Ha 1,8 szazalékot
nézzik 2020-ban, akkor 800 milliard forint vagy 800 plusz milliard forintrél beszélunk, tehat
ez a kulonbség elég nagy. Itt mindenkinek komoly feladata van, az allamnak részben az
0sztéonz6kodn keresztll, részben a direkt tamogatason keresztll, a vallalatoknak pedig a
hatékonysagi problémat kell megoldaniuk, aminek egyik indoka valéban a nem meg |évd
innovaciés képesség. Ezen muszdaj valtoztatni. Az egyetemek a magyar innovacio
vallalatokon tuli legerételjesebb szerepl6i, az 6 strukturajuk nem tulzottan szerencsés, hiszen
jelentés mértékben foglalkoznak alapkutatassal, és kisebb mértékben alkalmazott, illetve
kisérleti fejlesztéssel. A vallalati projektek jelentds része viszont a fejlesztési kategoériaba
tartozik, ami egy vallalattdl inkabb elvart, hiszen ebbdl lesz valamilyen formaban termék. A
kettd bizonyos szempontbdl akar dssze is illeszthet6. Egy dolog biztos, ha hatékony
egyuttmiikddést akarunk, ezt a ketté dolgot mindenképpen kdzeliteni kell.

Mi az eszk6z arra, hogy ezt a helyzetet kezelni tudjuk? Az innovacién keresztul tudunk idaig
eljutni. Milyen intézkedéseket tervezink? Jo6 hir, hogy a magyar ipar alapvetéen high-tech
hozzaadott értéket tud produkalni. A magyar exportban a legmagasabb az Eurdpai Unio
tagorszagai kézll a high-tech rész, tehat magasabb, mint Németorszagban. Ennek indoka,
hogy az ide telepllt kilféldi ipar valéban a high-tech termelését hozta ide. Ezt az aranyt a
magyar gazdasag allitja el6, tehat ez nem csak az a technoldgia, ami kivilrdl ide kerdlt.
Hanem itt magyar emberek dolgoznak, magyar mérndkok fejlesztenek ilyen termékeket, és a
magyar KKV-k ebben részt vesznek, hiszen egyébként nem jonne létre. Tehat van egy
nagyon fontos alapunk, amire tudunk épiteni, az a high-tech kultira, ami a magyar
gazdasagot jellemzi, és erbteljesebb, mint sok masik orszagban.



Egy masik nagyon fontos elem,
ami az innovaci6 szem-
pontjabél meghatarozé kell
legyen és ebben még nem
elegend® modon vesznek részt
a kulféldi vallalatok, melyek
ezzel a high-tech-el
rendelkeznek és egyébként
ordomteli modon a kutatas-
fejlesztési tevékenységik az
folyamatosan er8sodik. Két
nappal ezel6tt az Ericssonnak
az Uj irodahazat nyitottuk meg,
ott 1600 fejlesztémeérndk
dolgozik, akik a legmodernebb kommunikaciés technologiak tertletén tevékenykednek.
Multkor kiszamoltuk, hogy az elektronikus jarml rendszerek fejlesztésén tébb mint 10 ezer
mérndk dolgozik Magyarorszagon, jelentds iparvallalatoknal. Ennek ellenére ezek a
vallalatok igény-meghatarozoként ma is megjelennek az innovacidos oOkoszisztémaban, de
alapvetfen a sajat dolgukat teszik, ami egy vallalattdl természetes is. De mindenképpen
szeretnénk, hogy a hatasuk a kdrnyezetikre, f6leg a magyar tulajdonu vallalatokra,
er6sodne, erételjesebb lenne. Mar van néhany pozitiv konstrukcionk. Nemrég indult a
minisztériumban egy integrator tipusu beszallitéi program, ahol a beszallité K+F
képességének fejlesztését tamogatja az allam.

Nagyon fontos az eréforrasink fokuszaldsa, mind az alkalmazott kutatasok, fejlesztések
terlletén, mind az alapkutatdasok esetében. Az Irinyi Tervben foglaltuk 0ssze azokat az
iparagakat, amelyek valéban alkalmasak arra, hogy tényleg high-tech innovativ
tevékenységet is végezzenek, és ebben tdmogatni is tudjuk 6ket. Ennek van sok eleme,
példaul az emlitett beszallitd fejlesztési program és kulonbdzd célzott tamogatasok. Az Irinyi
Tervhez alakitottuk az egyetemi alkalmazott kutatési palyazatokat is. Az alapkutatasok
terlletén is szikséges hasonld intézkedést hoznunk. 2001 és 2004 kozott volt az akkori
OMFB-nek egy programja, a Technolégiai Eléretekintés Program (TEP).

Meg kell hataroznunk azokat a terlleteket, amelyek Magyarorszag szamara érdekesek
lehetnek, és kitdrési pontot jelenthetnek. Ebben részt kell venni a Magyar Tudomanyos
Akadémianak, az egyetemeknek, a vallalatoknak, szdvetségeknek, példaul az Innovacios
Szoévetségnek. A mesterséges intelligencia tipikusan ilyen dolog. Arra mondhatjuk azt, hogy
nem mi fogjuk ezt Magyarorszagon a legmagasabb szinten mdivelni, de nem tudjuk
negligalni, és semmiképpen nem mondhatjuk, hogy nem tudjuk alkalmazni és valamit
hozzatenni.

Vannak olyan teruletek, amiben pedig jok vagyunk. El kell donteni, hogy hova fokuszaljuk az
eréforrasainkat. Hol kell az adott technologiat kévetni, hol kell a kifejlesztett technolégiat
alkalmazni. Hol tudunk valéban Uj eredményeket elérni. Ez egy atfogd elemzést fog majd
jelenteni az elkdvetkezé par hénapban, mielbtt véglegesitenénk Magyarorszag innovaciés



Egy masik nagyon fontos dolog, hogy egyedil nem vagyunk versenyképesek, tehat az
nagyon nem jo, hogy az innovacioé teriletén megjelené partnerek nem mikoédnek egymassal
egyutt, marpedig ez nem jellemzé. Részben igaz ez az itthoni egyuttmikoédésekre, egyetem-
egyetem egyuttmikodésre, egyetem-vallalat egyuttmikodésekre, ezek valamilyen médon
természetessé kell valjanak, mert egyszerlien egyutt tébbek vagyunk. Nagyon fontos a
kiulféldi partnerekkel valé egyuttmikodés. Ennek csak azért szeretném kiemelni a
jelentéségét, mert 2021-t61 kezd6dbéen az eurdpai unids finanszirozas sok szempontbdl
valtozni fog. Egy dolog biztos, hogy az innovacié és a finanszirozasa is kulcselemként fog
megjelenni. Természetesen nagyon sok pénz lesz arra, hogy kutatas-fejlesztést végezzunk.
Ezeknek a forrasoknak a jelentds része Brisszelben lesz elérhetd és kooperaciés mddon
lehet elérni. Tehat az, hogy legyenek partnereink abban a folyamatban, ami majd ezeket a
forrasokért valdé harcot jelenti, az kifejezetten fontos. Ma nincsenek partnereink, ha
megnézzuk, hogy egy egyetemnek hany kulféldi partnere van, azokkal nem nagyon lehetne
megnyerni egy H2020-as palyazatot. Van még két évink, hogy ezzel foglalkozzunk.

Az NKFIH-nak, az SZTNH-nak és a minisztériumnak feladatul tlztik ki, hogy mindent olyan
modon kell felépiteni, hogy partnerek egyittmikoddésén alapuljon. Fogunk olyan strukturakat
muikaodtetni, ami az egyuttmikodésben segqit.

A kormany feladata, hogy adjon pénzt, amire tud, illetve, hogy bizonyos irdnyelveket
meghatarozzon és a jogszabalyokban ezeket leképezze. Ennek ellenére itt is egy kicsit
modositanunk kell az elképzeléseinken. Az NKFIH-nak nemcsak az a feladata, hogy
Founding Agency-ként miikddjon, hanem az is, hogy ezeket a partneri kapcsolatokat hozza
O0ssze, és segitsen annak a néhany ezer KKV-nak, hogy legyen sajat terméke. Az SZTNH-
nak nemcsak az a feladata, hogy azt mondja egy KFI projektre, hogy a Frascati kézikdnyv
alapjan ez nem az, hanem adjon tanacsot, hogy hogyan lesz ebbdl majd az. Két olyan
struktdra, mint az NKFIH vagy az SZTNH, erre kifejezetten alkalmas.

A fels6oktatasi intézmények szerepe szintén fontos. Nincs mas olyan rendszerliink, mely
Magyarorszagon majdnem mindenhol megtalalhaté, melyre Ilehet épiteni. Amikor
innovaciorol beszélunk, hajlamosak vagyunk mindig a Tesla-ra gondolni, meg Urrakétara,
meg hasonld dolgokra, holott ez nem ott kezd6dik. Meg kell érteni, hogy mit jelent a
szabadalom, miért is foglalkozunk vele, mit jelent egy szabadalmi portfolié. Meg kell érteni,
hogy a reprodukalhatésag fontos dolog, tehat legyen valamilyen formaban termékfejlesztési
folyamata. Ezeket a képességeket egy tizendt f6s KKV-nal is ki lehet alakitani. Ha van egy
mérndke, meg a tulajdonos fontosnak tartja azt, hogy legyen sajat terméke, legyen sajat
szabadalma, még ha nincs is sajat terméke. Akkor ebben segiteni kell neki. A Dunaujvarosi
Egyetem példaul kivaldan alkalmas egy ilyen feladat ellatasara, de ugyan ez igaz az ésszes
tobbire. Tehat az egyetemek szerepe kiemelkedd lesz. Eddig is az volt, csak a kisérleti
fejlesztés, alkalmazott kutatas nem feltétlen jellemz6. Azt szeretnénk, hogyha az lenne. Az
egyetemek koré lehet épiteni olyan o6koszisztémat, ami valéban alkalmas arra, hogy egy
ilyen innovacios kornyezetet elkezdjen generalni. Nagyon jo példa erre példaul a Szegedi
Tudomany Egyetem kornyéke: az ELI Science Park az arra jott 1étre, hogy pontosan egy
ilyen Okoszisztémat hozzon Iétre. Az egyetemek szerepe, finanszirozasa kiemelt
jelentéséggel fog birni.

Nagyon fontos, hogy a fiatalokat probaljuk meg ravenni arra, hogy nem az egyetlen opci6
egy multinacionalis cég fejlesztdbmérndkeként dolgozni, hanem, ha van sajat otlete, akkor
hozzon létre egy startup vallalatot. Ezeknek ki kell talalnunk a megoldasait, ezekrdl pontosan
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tudunk mindent, tehat minden részét ismerjuk, az osszes izraeli ilyen vallalattal targyaltunk.
Ott mikaodik, itt nem mikodik. El kell érni, hogy egy egyetem, ha egy vallalattal mikodik
egyutt, dgy tudjon midkoédni, mint egy cég. Nem vonatkozik ra a kbézpontositas,
kézbeszerzés. Ez igy van ma is egyébként, de ezt tovabb szeretnénk egyszerisiteni,
részben az egyetemen bellli struktiraknak a valtoztatasaval, részben ugy, hogy bizonyos
egyetemeket egy egészen mas lzleti tipusu mikodésre allitanank at. Ezt nagyon sokan
megtették, hasonldé méretli orszagok, Portugalia, 1zrael, Finnorszag és kivaléan mikdédnek
az egyetemeik, mert pontosan ezt a hatast érték ezzel el.

Az ugynevezett Science Parkok elkezdtek fejlédni, ebben a kormanynak is van szerepe.
Ennek mindig van egy feltétele, hogy legyen egy nagy egyetem, legyen egy ugy, ami koré
épitjik a Science Parkot, és meglegyen az a szandéka az ott 1évé vallalkozasoknak, hogy
egy ilyenben megjelenjenek. Néhany példa: Szegeden ez az ELI koéril éplilé Science Parkot
jelenti, Debrecenben elkezdett az autéipar egészen jol mikddni, tehat a Thyssen Group,
Continental mellett megjelentek mas vallalatok is, Gyérben az Audi altal j6I meghatarozott
koérnyezetben, de egy egyetemi Science Parknak a koncepciojat kezdtik el kidolgozni, ennek
megvannak mar bizonyos elemei. Zalaegerszegen nincs nagy egyetem, de itt a Jarmi
Tesztpalya, egy kutatasi infrastruktira koré épitjlik a Science Parkot. Es hasonld dolgot
dolgoztunk ki Pécsre is. Ez abbdl a szempontbdl érdekes, hogy Balatontdl délre az egyetem
a legnagyobb munkaltatd, a legnagyobb cég ilyen értelemben, aminek feladata van a régiot
illetéen.

Nincs még kész az innovacios stratégiank, amelynek a véglegesitéséhez szeretném kérni az
Innovacios Szovetség tdmogatasat, mihelyst olyan &allapotban van, hogy errél tudunk
részletesen targyalni. Sok mas szervezettel egyltt, természetesen.

Hogy is latjuk az elkbvetkezendd idészakot. Egy dolog biztos, hogy van egy minisztérium,
aminek az innovacio az egyik meghatarozo része. Természetesen megkérdezhetik, hogy mi
kdze van a csatornazasi résznek az innovacidhoz. Nagyon sok. A minisztérium ugy épul fel,
hogy a gazdasagtervezés, a gazdasagiranyitas egy allamtitkarsag, ide tartozik nagyon sok
minden: az iparpolitikatdl kezdve kiemelt iparagak, Irinyi Terv. Itt hatarozza meg a kormany,
hogy mit is akar az elkdvetkezd években csinalni. Van két olyan elemink, ami direkt médon
az innovacioval kerul piacra, azzal kapcsolatos. Az egyik az innovacios helyettes
allamtitkarsag, a masik a szakképzésért és felnbttképzésért felelés helyettes allamtitkarsag.
Ide tartoznak alapok, pénz, jogszabaly, iskolarendszer.

Van négy olyan teriletliink, ahol az allam maga is megjelenik a piacon: az energetika,
klimapolitka az egyik része, a masik a kozlekedés, logisztika, a harmadik az
infokommunikacié, a negyedik pedig a fenntarthatésagi rendszerek. Ehhez kapcsol6dnak
allami cégek, de az 6 funkcidjuk nemcsak az, hogy egy adott feladatot elvégezzenek, hanem
hogy lehet6séget teremtsenek a piac szamara, hogy hogyan lehet ehhez kapcsolodni.
Visszatérve a csatornahoz: a szennyviz-iszapbdl keletkezé butangazzal, hével valamit lehet
kezdeni. De ugyanez igaz az energetikai rendszerinkre, ahol a villamos energia 6tven
szazalékat ugyan el6 fogjuk allitani az atomerémiben, de a masik 6tven szazalékat viszont
ugy, hogy a szén-dioxid-kibocsatasa semleges legyen. Azt mas maodon kell eldallitani, itt
nem akar az allam minden terlleten megjelenni. Helyzetet akar generalni, hogy innovativ
vallalatok jelenjenek meg, és a geotermikus erémivek szama ndvekedjen.
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A minisztérium nem elhanyagolhato része még az eurdpai Ugyek koordinaciodja. Ez a forrast
jelenti, részben a most meglévé forrasokat, de a jovébeni forrasokat is, tehat a 2021-2027-es
idészak tervezését. Itt a minisztériumnak kifejezetten nagy jelentésége van, hiszen itt fogjuk
0sszehozni azokat a projekteket, amiket majd javaslatként megteszink és ennek a
finanszirozasat szeretnénk az FP9-b8l majd tamogatni.

Nagyon roviden ennyit szerettem volna mondani és kdszondm a lehetéséget. Innovacios
miniszterként hova is mehetne az ember el6szo6r? Az Innovacios Szovetségnek a
kozgytlésére, ugyhogy ez egy nem véletlen koincidencia volt, hiszen ez mindig ebben az
idészakban szokott lenni. Ugyhogy készondm a lehetéséget és a meghivast.

Dr. Szabé Gabor, elnék, Magyar Innovaciés Szovetség

TR Kdsz6ndém szépen!
INNOVACIOS
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XXIX. kozgyiilése
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Egyébként nem teljesen véletlen a
torténet, egy kicsit késdbb van a
kozgyllés, mint szoktuk, pont
azért, mert szerettlk volna
megvarni azt, hogy biztos lesz egy
innovacidos miniszter, aki biztos,
hogy el tud jonni. Miniszter ur, ha
megengeded egy nagyon régi
dolgot hadd kozvetitsek. En,
amikor el6sz6r az Innovacios
Szbvetségnek a  kozgylilésén

- nyilvanosan szerepeltem, az 2000-
ben volt. Akkor te voltal a f6ndkdm, mint OMFB elndk, én meg helyettes allamtitkar voltam. A
masodik kérdés kériilbeliil az volt, hogy mikor lesz innovéaciés minisztérium. Es a vita utana
arrol szolt - és hozzateszem én most is vitatom -, mert felvetédott, hogy bezzeg, amikor
Pungor Erné bacsi volt a tarca nélkiili miniszter. En nem gondolom, hogy az j6 megoldas. A
tarca nélkuli miniszter egy nagy projekthez jo, de az innovacié az nem nagy projekt, az egy
ennél sokkal fontosabb dolog.

Tehat én ugy gondolom ez a megoldas. Ezért nyilvanvald, hogy sokunk nevében mondom
azt, hogy nagyon sokat varunk attdl, hogy ez a minisztérium létrejott, mint ahogy attdl is
nagyon sokat varunk, hogy megsziinik az a helyzet, felhasznaléként ugy gondolom, hogy
ismét csak nagyon sokak nevében beszélek, amikor ugy kell nyomon kdvetni a projektet,
hogy j6 most mar atment a biralati folyamat, most mar nem az NKFIH, hanem az iranyité
Hatésagnal van. Fol volt darabolva a rendszer, az NKFIH létrejottének is orultink annak
idején, mert legalabb egy Iépés volt abba az iranyaba, hogy ezek dsszefonddjanak.

Ugyhogy mi azt szeretnénk téled nyilvan kérni, és ebben minden segitséget megadunk, hogy
a magyar rendszernek az elemei csiszolédjanak 0ssze, mert én azt gondolom, hogy nem
Onmagaban a pénz mennyiségével van a baj. Havas Attilaéknak volt egy tanulmanyuk kb. tiz
évvel ezel6tt, amiben megallapitottak, hogy Magyarorszagon minden lényeges innovacids
tamogatasi eszkdz megvan, csak valamiért nem mikddik a rendszer, mert mindig
Osszeakadnak a fogaskerekek. Hat most remélem, hogy térténelmi pillanatokat éliink azzal,
hogy létrejott végre az az allapot, amikor az 6ssze fogaskerék tengelyét egy helyrél
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tekergetik, és remélhetéleg nem egymassal szemben. Ugyhogy én azt gondolom, hogy az
Innovacios Szovetség teljes tagsaga nevében nagy lelkesedéssel ajanlom fél a jovére
vonatkozdan a segitségiinket. Es akkor szokasos modon néhany kérdésre van lehetéség,
kérem, hogy elsésorban kérdések hangozzanak el.

Monszpart Zsolt, alein6k, Magyar Innovaciés Szovetség, NKFIH

Kdsz6ndm szépen, Monszpart Zsolt vagyok, tizenkét éve a SzoOvetség egyik alelndke.
Nagyon szépen kdszonjuk miniszter urnak az el6adast, a sodré lendiletet, az innovacios
tartalmat, a konkrétumokat. Azt hiszem valamennyien itt a teremben ezeket 6rommel halljuk.
K6szonjuk a részleteket, terveket, nagyon sok minden ki van dolgozva mar.

Egyrészt szeretném meg-
ismételni, hogy a Szbvetség évek
ota ajanlasokat, szakmai
anyagokat allit Ossze a
kormanyzat részére. Ebbdl
javaslom, hogy harmat, ami
aktualis még ma is, kuldjunk meg
a miniszter urnak, fuggetlendl
attél, hogy hol tart a stratégia.
Harmat el tud olvasni a miniszter
ur, és amit mi ma a harom
leglényegesebbnek tartunk, az
biztos, hogy hasznalhaté. A masik
gondolatom, pedig az 1,22 %,;
1,38 % versus két év mulva 1,8 % KFI raforditas a GDP %- aban Tudjuk, hogy a GINOP
pénzek 2019, 2020-ra mar nem jelentenek jelentés forrasokat. Mindenki, a teremben l6k
nagy része azt keresi, varja, kutatja, hogy azt a két sovany évet hogyan fogjuk athidalni? Mi
a kormanyzatnak az elképzelése? K6szondm szépen.

Dr. Palkovics Laszl6, miniszter, Innovaciés és Technoldgiai Minisztérium

Vélaszolnék rogtdn erre. Egy pillanatra elndk urhoz visszacsatolva. A megjegyzésben volt
egy kérdés is az eurdpai uniés forraskoordinacidval kapcsolatban. Az innovacios projektek
egy minisztériumba kerlltek. Egy dolgot nem mondtam, hogy statutum szerint az egyetemi
innovaciés forrasok folotti rendelkezés is ebben a minisztériumban van, tehat flggetlendl
attdl, hogy az egyetemek fogjak megkapni. Tehat valéban itt van egyfajta el6zetes
koordinacié. De ezen a terllleten azért van tennivalonk. A GINOP palyazatoknak egészen
mas feltételeket szabtunk meg, mint mondjuk az EFOP palyazatokban. Ennek nem az EU
volt az oka, hanem a sajat tulszabalyozasunk. Aki ezért annak idején felelt, az ma allamtitkar
nalunk: Schanda Tamas. O akkor még az EFOP-ban (ilt, most atiilt egy masik pozicidba,
most vissza tudja szabalyozni, hogy ez pozitiv legyen, ugyhogy ez itt egy igéret.

Ami alelndk ur kérdése volt: a 2019, 2020, és ide fog tartozni a 2021 is, mert 2021-ben
nyilnak meg azok a forrasok, amik ezt az egész torténetet tovabbviszik. Erre tobb fajta
valasz van. Az egyik az az, hogy az innovaciés alap forrasait meg kell emelnlink, ez most
nagyjabol 80-90 milliard forintot jelent. Ennek jelentds része példaul kommitalt egyébként. Ha
az itt Iéev6k még emlékeznek ra, 2003-ban az alap az ugy jott létre, hogy a vallalkozasokat
azzal gy6ztik meg, ez még én voltam OMFB-elndkként, hogy ez nem add, hanem egy
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hozzajarulas egy alaphoz, amihez az allam is hozzajarul, az allam igazan az utobbi két
évben jarult hozza valamilyen szinten, de ezt nem tette. Itt az egyik javaslatunk, hogy az
allam jelenjen meg, ezt a forrast meg fogja duplazni. Természetesen ezzel még nem érjuk el
az 1,8 szazalékot, tehat a 800 milliardot. Itt nagyon sok olyan eszkdzre is sziikség van, hogy
a vallalatok hogyan fogjak ezt a helyzetet kezelni, én bizom abban, hogy a részben a GINOP
forrasok eredményeképp ez az alap fenntarthatdé marad. Tehat nem az lesz, hogy a GINOP
forrasokat elkdltotték a vallalatok, aztan mihelyt elfogyott, abban a pillanatban ez a gérbe
visszaesik. Mert akkor nagyon nagy hibat kdvetlink el. Ezeknek a forrasoknak az lenne a
jelentésége, hogy a vallalatok hozzanak létre innovacios képességet, kapacitast, legyen
fejlesztdmérndkiik, szabadalmi portfoliojuk, fejleszté eszkdzik, szerz6désik a vevdjikkel
vagy a szallitdjukkal. Ha nem ez térténik a GINOP forrasok eredményeképp, akkor ott nagy
hibat kévetlnk el.

Bizom abban, hogy nem igy lesz, és ezek a kdvetelmények megjelentek a palyazatokban.
Ugyanis akkor automatikusan a sajat forrasai terhére fennmarad. Ha ez megint lecsékken,
mint 2016-ban, akkor hibat kévetink el. De most higgyuk azt, hogy egyelére ez igy van. A
harmadik pedig, hogy a kulféldi vallalatok beruhazasi szandéka tovabbra is erbteljes. Ezek a
vallalatok els6sorban azért jonnek ide, mert itt akarnak kutaté-fejleszté egységet alapitani.
Csak az elmult par hénapban az autdiparban tobb vallalat jott ide. Elkezdték felvenni a
szakembereket, akik kutatas-fejlesztéssel foglalkoznak, mar nem gyartanak. A Jaguar
megnyitotta a budapesti fejleszt6kézpontjat, a Continental Iétrehozott egy szazf6s
mesterséges intelligencia fejlesztésével foglalkozé kdzpontot. Es ebbél van még tébb ilyen,
akik pontosan ezért jottek mar ide. Tehat ez er6sodik, ez hizza maga utan a magyar
vallalatokat is remélhetéleg. Van egy probléma: a kapacitashiany. Budapest megtelt, ezért
van jelentésége a Science Parkoknak. Pécs még mindig teljesen nyitott. Ezek a cégek a
nagy egyetemi varosok iranyaba aramlanak, Debrecen, Miskolc. Még mindig van mind a két
varosban lehetéség. Ezek azt fogjak eredményezni, hogy megjelenik egy inkrementalis
novekedés. Nemcsak azért, mert van eurépai uniés tamogatds, hanem mert
Magyarorszagon mar van egy ilyen kérnyezet, és itt j6 ilyenfajta tevékenységet végezni.

Dr. Dinnyés Andras, ligyvezetd, BioTalentum Kift.

Dr. Dinnyés Andras vagyok, BioTalentum Kft., 6ssejtkutatas, és a
Magyar Biotechnoldgiai Szovetségben elndkségi tag. Eppen a
héten volt egy kozgyllésunk, ahol az egyik probléma, ami
felvetédoétt, a munkaeréhiany volt. A kutatas-fejlesztésben
magasan képzett emberekkel gyakorlatilag ott tartunk, hogy a
gyégyszeriparral és mas cégekkel versenyzink, hogy ki tud
megfeleld embert felvenni, mivel nincs elég. A STEM teruleten
visszaesett a képzés, illetve a végzettek kilfdldre mennek a
képzés utan. A kérdésem az, hogy az adorendszerrel és idegen
rendészettel Ossze lehetne-e hangolni azt, hogy konnyebben
tudjunk kiilféldi kutatokat felvenni. En példaul olasz, spanyol
N kutatokkal mar most is dolgozom. Kivanatos lenne kénnyebben
behozni 6&ket, illetve az egész rendszerben bdviteni az
eréforrasokat.
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Dr. Palkovics Laszl6, miniszter, Innovacids és Technoldgiai Minisztérium

Az, hogy kulféldre kimennek dolgozni, kevéssé az oktatasi rendszer kovetkezménye. A
STEM terlleteken 2014 o6ta folyamatosan né a jelentkezd hallgatéknak a szama, meg az
aranya is. 2013-ban ez az arany 22,6 szazalék volt az informatika, miszaki,
természettudomanyi, matematikai tertleteken. A legutols6 évben, 2016-ban mar 26 szazalék
volt az egyetemen résztvevé hallgatéknak aranya. Es most, az utolsé felvételi idészakban 29
szazalékra ment fol. Jelentés ndvekedés volt az informatika terlletén. Ez csak arra példa, ha
kovetkezetesek vagyunk, és nemcsak a kormany mondja ezt, hanem az Informatikai
Szovetség is. Kivald munkat végeztink egyutt €s még nem vagyunk a végén a dolognak,
tehat az Osztondij-konstrukciokat még nem is jelenitettuk meg. Létrehoztuk a BN képzést
informatikai terlleten, olyan mérndkok szamara, akiknek nem kell feltétlentl sok matematikat
tanulni, mert nem ezt akarjak csinalni. Az, hogy ki hol dolgozik, sok mindennek a fiuggvénye.
Az Eurdpai Unidnak vannak ilyen hatranyai, hogy az emberek jdnnek-mennek. Oriilok annak
egyébként, hogy mas orszagbdl is jonnek Magyarorszagra. Szerintem ott kevesebb
rendészeti kérdés van, mondjuk az EU-bdl érkez6 kutatok esetében. Tobb idegenrendészeti
kérdés van az egyéb orszagokbol érkezd hallgatokkal kapcsolatban. Itt azt szeretnénk, hogy
idegenrendészeti Ugy az legyen, ha valaki Magyarorszagra akar jonni. Akit pedig mi hivunk
ide azért, hogy itt dolgozzon, azt masképp kezeljék. Németorszagban is igy csinaljak ezt,
tehat két csatornan zajlik a dolog. Az Osztondijas hallgaték esetén ez mar elkezd6dott,
hiszen ott a magyar allam hivja ide ezeket a hallgatékat, és a magyar allam fizeti az
Osztondijakat. Tehat ebben gyorsan lesz valtozas.

Volt egy kérdés, amit e-mailen kaptam, a TS15666-0os szabvanyrodl. Ez az innovacio leirasa,
ennek az implementacioja Magyarorszagon. Ebben a kormanynak viszonylag kevés feladata
van. Ha kell, tudunk segiteni. Ez egy j6 dolog, azt hiszem, az Innovaciés Szovetségre ez
nagyobb mértékben tartozik.

Ehmann Péter, Hungarian Scientific

Ehmann Péter vagyok, a Hungarian Scientific-t6l. Az innovacio
egyik fontos tényezbje az id6, ugyhogy nagyon rovidet
kérdeznék, mert ugye az is kbztudomasu, hogy a lemaradashoz
is egyre jobban gyorsulni kell. Emlitette a kéthénapos stratégiai
terv kidolgozasat. Az el6adasa alapjan az volt a benyomas, hogy
gyakorlatilag paradigma-valtdsra nem igen van szikség. De
Szabé elndk ur emlitette, hogy a finomhangolas néha fontosabb,
tehat, hogy megvannak a fogaskerekek.

Konkrétan az lenne a kérdésem, hogy a stratégiai program
kidolgozasa kapcsan milyen jogszabaly-valtozasok varhatdak és
korilbelil mikorra? Es ugye a jovére vonatkozd koriilbeliili
kérdés, hogy mikor var esetleg eredményeket? Mert, ahogy
elhangzott ugye, az Erasmus példaul 2027-t6l lenne csak, egy
nagy valtassal, de hat gondolom el6tte fontosabb lenne.
K&szondm.
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Dr. Palkovics Laszl6, miniszter, Innovacids és Technoldgiai Minisztérium

Ahogy azt mondtam, nagyon sok minden késziult mar, tehat nem most kezdjik ezt
Osszerakni, hiszen egy csomé anyag létezik. Az NKFIH kidolgozta ennek a stratégianak egy
részet. Van egy jogszabalyi oldala, de 6szténbdzzik a vallalatokat arra, hogy vegyenek fel
fejlesztébmérnokot. Erre szamos példa van, Ausztridban harminc szazalék addkedvezményt
kapnak a fejlesztési tertileteken dolgozé mérndkdk. Van, ahol elengedik a teljes szocialis
hozzgjarulast. Ez mind jogszabaly-médositast jelent. Szeretnénk, hogy ezek az ugyek
mindenképpen bekeriljenek a 2019-es koltségvetésbe. Hogy ennek mikor lesz hatasa?
Amikor latszani fog, hogy a Magyar Keresked6haz jobban mikddik, mint a HIPA. Ez azt
jelenti ugyanis, hogy a magyar cégeknek vannak olyan termékei, amiket el tudnak adni az
eurdpai vagy a vilagpiacon. Egyel6re ez nem igy van, egyel6re a HIPA jobban miikédik, mert
nagyobb azoknak a vallalatoknak a szama, akik Magyarorszagra jonnek, itt akarnak
beruhazni. Ahogy emlitettem, most mar egyre inkabb kutatas-fejlesztési terlleten is. Akkor
ez egy j6 eredmény lesz majd. A ketté k6zott pedig nagyon sok miden van, amit majd lehet
mérni.

Abraham Laszlo, ligyvezet6, NI Hungary Kft

Abraham Léaszl6 vagyok, Debrecenbsél a National
Instruments-nek vagyok az Ugyvezet6je. A miniszter ur
eléadasardl én ugy gondolom, hogy nagyon érdekes
dolgokat hallottunk, és volna egy kérdésem. Az
innovacionak mégiscsak a gerincét a mlszaki értelmiség
adja valahol. Mind koézépfokon, mind felséfokon. Most,
hogy lesz a jov6ben? Az egyetemeknek a miszaki
képzése az EMMI-hez fog tartozni vagy pedig az
Innovacidés Minisztériumhoz? Ez egy nagyon fontos
kérdés, hiszen nem elég j6 iranyt kiszabni, hanem
feladatokat, pénzt forrast is kell odatenni, ahogy latom a
miszaki képzésnek azért még fejlédésében tag tere van,
mind felséoktatasban, mind kézépszinten is.

Es akkor még egy alkérdés lenne. A szakképzést azt
akarjuk egy kicsit intenzifikalni? Mert jelenleg, ha egy cég
igazan j6 technikust szeretne, akkor végezheti a képzést
maga, de sokkal jobb lenne, ha kdzpontilag az iskolak
rendelkeznének azzal az oktatdégardaval, azzal az eszkdzparkkal, ami az alaptudashoz kell
€s a specialitast, azt majd megtanulja a cégeknél, illetve a szakképzési hozzajarulasnak mi
lesz a sorsa? 2010-ben ez ugy megallt, mas csatornara lett befizetve, pedig szerintem
nagyon hatékony és hatasos volt, hogy a cég dnmaga mondhatta meg az iskolanak, hogy
mit vasaroljon, és ez egy kapcsolatot is teremtett akkor.

Es még egy alkérdés, hogy az IT eszkdzoknek a 2010 6ta 1évé beszerzési nehézsége,
korlatozasa, ez most az innovacio kapcsan, fololdasra kerulhet-e majd, hiszen az IT nagyon
fontos? K6szdénbm szépen.
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Dr. Palkovics Laszl6, miniszter, Innovacids és Technoldgiai Minisztérium

Kezdjuk az elején: az egyetemek iranyitasa. Valdban volt egy idészak, amikor azt mondtuk,
az allami egyetemek fenntartasa Kkerlljon szintén ehhez a minisztériumhoz. llyen
minisztérium van egyébként Portugalidban, azt ugy hivjak, hogy Felsboktatasi, Innovacios és
Technologiai Minisztérium. Aztan végul a dontés az lett, hogy ez maradjon az EMMI-nél.
Volt egy koztes allapot, hogy bizonyos intézmények kerlljenek ennek a minisztériumnak a
fenntartasaba, masok meg az EMMI ala. Aztan abban maradtunk, hogy a statutum szerint az
egyetemi innovacio, kutatas-fejlesztés iranyanak meghatarozasa, finanszirozasa itt van, nem
érdemes szétszedni az egységes egyetemi fenntartdi strukturat. Tehat az EMMI-nél van a
fels6oktatasi intézmények fenntartasa, de erételjes egyetértési, részveételi tevékenysége van
ennek a minisztériumnak. Plusz kutatas-fejlesztés esetén pedig a teljes doéntési jogkor és
finanszirozas itt van. Tehat olyan struktura alakult ki, amit részben fokuszalni tudunk,
részben meg van hatasa a gazdasagnak az intézményekre.

A szakképzésben pontosan azok a problémak, amit elmondtal. Egy dolgot viszonylag jol
megtettiink, hogyan lehet a vallalatokat bevonni a dualis képzés formajaban a kdzépfoku és
a fels6foku oktatasba. Amit meg még nem tettlink meg, az a masik része a kérdésnek. Hogy
mitél jo egy iskola, egy szakiskola? Jo az infrastrukturaja, jok az eszkdzei, jok a tanarok, és a
didkok pedig ambicionaljak azt, hogy odamenjenek. Ebbél az elsé két dolog viszonylag
egyszer(i. Eppen most indult egy 20 milliard forintos program a szakkdzépiskolak és a
szakgimnaziumok szamara eszkdz, infrastruktira fejlesztésére. A probléma a
szakoktatokkal, a szaktanarokkal van: gyakorlatlag az egyetemek képzéseire nem
jelentkeznek ilyen szakemberek. Itt is van javaslatunk 6sztdndij konstrukciora: ha valaki
miszaki tertleten egyszerre BSc és tanari diplomat is szerez, akkor egyszerre kapja meg a
kett6t.

A vallalatokat arra szeretnénk majd kérni, hogy azok az oktatdk, akik a vallalati
tanm(ihelyekben most a hallgatékat csak a dualis formaban oktatjak, hetente néhany érat
tanithassanak — decens térités mellett, természetesen — abban a szakkozépiskolaban,
szakgimnaziumban, ahonnan egyébként a hallgatdbk odamennek dualis képzésre. Itt van
néhany jogszabaly-modositasi kérdés, hogy tanari diploma nélkul hogy lehet tanitani. De
ezeket viszonylag gyorsan tudjuk rendezni. Ez egyfajta befektetés annak érdekében, hogy
azt az id6szakot, amig a fels6oktatasbol valéban ilyen szakemberek kerilnek ki, at tudjuk
hidalni.

Volt egy id6szak, amikor IT eszkdzt csak kozpontositott eljarasban lehetett beszerezni,
kellett hozza egy engedély. Ez nem azért van, mert a kormanyban gonosz emberek ulnek,
és meg akarjak ezt akadalyozni. Egyszerlien csak arrdl volt szo, hogy egy sajatos
pénzkoltési mechanizmus alakult ki. Ev végeén, amikor még maradt néhany milliard forintunk,
akkor megnéztik, hogy melyik cégnél, melyik eljardsban hany laptop van és ezért
megvettik, pedig nem volt ra sziikségink. Ezen is terveziink valtoztatni.

Dr. Szabé Gabor, elnék, Magyar Innovaciés Szovetség

Bocsanat, azért hadd éljek vissza a helyzetemmel, itt tisztelettel vitatkozom veled miniszter
ur! lgenis hat-nyolc honapokat szoktunk varni arra, hogy adott esetben ne kapjunk engedélyt.
Meg ugy lehetett elérni azt nagyon gyorsan, amikor nem lehetett a kollégiumba agyat venni,
hogy a hallgatbknak ment egy sugas, hogy a Szalay utcaban tintetnek, akkor valészin(ileg

17



hamarabb lesz agy a kollégiumban. Azért alulr6l nézve nem mikddott ez a rendszer, ezt
tegyuk hozza. Ugyhogy remélem, hogy ez most aztan tényleg megoldodik.

Dr. Palkovics Laszl6, miniszter, Innovaciés és Technolégiai Minisztérium

Igen ezt egyszerisiteni prébalnank, ahogy egyszerlisodtek a kozbeszerzés bizonyos
feltételei is. Ami a szakképzési hozzajarulast illeti, és ide tartozik az innovacios jarulék is. Ha
megnézzuk, hogy 2004 és 2012 kézott, amig az innovaciods jaradékot kdzvetlentil fel lehetett
hasznalni az egyetemeken, megugrott-e a magyar tulajdonu vallalatoknal a sajat termékek
aranya? Nem. Tehat ezt masra forditottak. Az innovaciés voucher, ami alkalmazhaté a
szakképzés teriletén is, alkalmas lehet, hogy kontrollaltabba tegylk ezt a dolgot. Boda
Miklossal volt vitdnk 2003-ban, ez egy jo rendszer lett volna egyébként, hogy a vallalat
elkolthetné az innovacios forrasait kozvetlenll az egyetemen is, ha ez valamilyen
eredményhez, példaul termékeredményhez vezet. Ez volt az allam reakcioja, az allam egy
ilyen bonyolult médon mikddd intézmény, nem nagyon tudja ezt mashogy intézni. Ahogy
mondtam, az NKFIH-nak, az SZTNH-nak lennének ilyen feladatai, hogy ebben tamogatas
tudjon nyujtani.

Jakab Laszlé, dékan, Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem,
Villamosmérnoki, Informatikai Kar

e - Bocsanat, akkor én eg,etleg hadd legyek a koévetkezd. Egy

' kicsit kapcsolédnék Abraham Laszld kérdéséhez. Jakab

\ Laszlo vaquk, Miegyetem, Villamosmérndki és Informatikai

Kar, dékan. Abraham igazgato ur azt kérdezi télem, hogy mitél

lesz tébb villamosmérndk. A mult héten Keszte Rébert,
Continental igazgato ur is ezt kérdezte.

En azt kérdezném a miniszter artél, hogy mikor lesz tébb pénz
a fels6oktatasban az oktatas finanszirozasara? Tehat nagyon
orulink a kutatas-fejlesztési-innovacios lehetéségeinknek, de
kifejezetten az oktatas, az oktatasi normativak és az oktatoi
alapfizetések mellett ez a fajta rendszer gyakorlatilag
fenntarthatatlan. A normativ finanszirozas |étszamaranyos
finanszirozast jelent. Készdnjik szépen, a Mlegyetem jol el
van, 1000 hallgatét veszink fel a Villamos Karra
szeptemberben. De vannak olyan szakok példaul
Debrecenben, ahol szazat vagy hatvanat. Ezek a kis létszamu szakok, ezek a jelenlegi
normativak mellet finanszirozhatatlanok, tehat nem lesz villamosmérndk képzés
Debrecenben vagy Szegeden, ha az oktatéi bérek, illetve a hallgatdé normativak nem
valtoznak a kdvetkez6 néhany évben. Koszondm szépen.

Dr. Palkovics Laszl6, miniszter, Innovacios és Technolégiai Minisztérium

Ez egy hosszu vita lenne. Most szerintem le tudjuk folytatni enélkdl is.

A fels6oktatasi intézményekben 0Onkoltség alapu finanszirozas van. A felsdoktatasi
intézmények meghataroztak, hogy mennyibe kertl egy adott szakember kiképzése. Itt -tdl, -
ig hatarok voltak. A fels6 hatart sikerult feltolni, tehat eleve volt egy emelkedés ebben.
Bizonyos képzésekre, példaul milszaki terlleten, mesterképzés, orvosképzés teriletén,
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ezeket a hatarokat mindig megemeltik. A kormany valamikor &sszel fog targyalni ennek az
Onkoltség strukturanak a tovabbalakitasarol.

Aztan vannak mas szamok is, a magyar fels6oktatasi intézmények szamlajan van 330
milliard forint. Ez nem azért van ott, mert ez igy alakult, hanem az egyetemek palyaztak.
Egyébként, ha megnézzik egyetemenként, diszciplinanként, karonként az egyetemi oktatoi
béreket, az egyetemi tanari egyes fokozatu atlag jovedelem egymillio forint folott van. Akinek
nem ennyi, az azt mondja, hogy nekem nem ennyi, de van olyan, akinél ennek a
haromszorosa is lehet. Tehat igazabdl az egyetemeknek el kell donteni, hogy mire akarjak
hasznalni ezeket a forrasokat. Donthetnek ugy, hogy az oktatékat is ebbél finanszirozzak.
Van egy husz szazalékos kutatasi kotelezettség az NFTV-ben. Az nem megy, hogy mindent
finanszirozunk. Van ennek egy egyszer(ibb madja, ha vallalja azt a Miiszaki Egyetem, hogy
mas formaban akarja mikddtetni a tevékenységét, dsszes kbvetkezményével egyltt, akkor
sokkal jobban fog mikodni, és akkor nem kell errdl diszkutalni.
Van olyan egyetem, aki vallalja.

Kalman Janos, Kalman Bt.

Kalman Janos vagyok, egy kérdésem van. A lényeg az, hogy
teliesen egyetértek azzal, hogy a KKV-knak legyen sajat
termékik, és ebben az allam tamogatast akar valamilyen
formaban nyujtani. Azzal is egyetértek, hogy szabadalmaztatni
kell. A kérdésem: ahhoz, hogy ezek a sajatfejlesztésli termékek
a magyar tulajdonu vallalatoknal a vilagpiacra kijussanak, azt
hogy fogja tamogatni a kormany? Mert ennek oriasi koltségei &
vannak, marketing, hadd ne soroliam, és ez egy jelentds
problémat jelent szerintem.

Dr. Palkovics Laszl6, miniszter, Innovaciés és Technoldgiai Minisztérium

Ha lesznek ilyen termékek, tdmogatni fogjuk. A Kereskeddhaz példaul arra jott Iétre, hogy a
magyar tulajdonu termékeket megjelenitse a vilagpiacon. Jelenleg nincsenek ilyen termékek.
Tehat a probléma az, hogy még mindig a téli szalaminal és a tokaji bornal tartunk, holott
lenne néhany mas otlet is taldn. A nagyobb rizikd inkabb abban van,, hogy miképp jutunk el
odaig, hogy legyen ilyen termék. A KKV-k altal alkalmazott mérndkok létszama az elmult
nyolc évben nagyjabdl ugyanazon a szinten maradt, mint el6tte. Mérndk nélkdl terméket
fejleszteni nem lehet.

Megigérhetem, hogy akar a Keresked6haz, akar barmilyen mas formaban, ha megjelennek
magyar cégek sajat termékekkel, azt az allam mindenképpen tdmogatni fogja. De el6szor el
kéne jutnunk odaig, hogy legyen sajat termék. Csak a GINOP konstrukcidban, ami csak erre
szolgal, a vissza nem téritendé tamogatas 700 milliard forint. Szeretném latni, hogy ebbél
mennyi plusz termékfejlesztési kapacitas lesz a vallalatoknal. Amikor majd nem szamoljuk el
az egyeébként mar régen technologizalt terméket mint Uj terméket, meg a technologus
meérnokot, hanem valéban lesz hozza kész szabadalom. Mert ha nincs, akkor licencet
vettem. Az is egy j6 megoldas, de ha nincs szabadalom, akkor nincs sajat termékem, akkor
nem tudok vele mit kezdeni.
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Maréczi Imre, Gigyvezetd, Pénzforras és Projektmenedzser Kift.

Kdszdndm, Maroczi Imre vagyok, a Pénzforras és
Projektmenedzser Kft. Ggyvezetdje és a Palyazati Tanacsadék
Orszagos Szovetségének az elndke is egyben. Szeretnék két
javaslatot tenni. Folyik a tervezés, tudom, hogy mindenkinek sok
gondolata van. Egyik, hogy van a Modern Varosok Program, 3500
milliard forinttal, tobb évre. Egy hasonlo6t indithatna a kormany,
javasolom, 3000 milliard forinttal, harom éveset 2019-22 kdzotti
EU forras szegény id6szakban, a KKV-knak. KKV-k a tarcanal van,
a forras persze mindenhol van, de ha ez elindulna, akkor van egy
esély a KKV-knak innovaciora, nemzetkozi szinten
versenyképesnek lenni. Forras nélkil maradnak, ahol vannak. A
masik javaslat...

Dr. Palkovics Laszl6, miniszter, Innovaciés és Technolégiai Minisztérium

Bocsanat, szivesen vennénk ennek a részletes leirasat. 3000 milliard forintot harom év alatt
vélelmezem.

Maréczi Imre, ligyvezetd, Pénzforras és Projektmenedzser Kift.

Igen, igen.

Dr. Palkovics Laszl6, miniszter, Innovacios és Technoldgiai Minisztérium
Tehat nagyjabol 3000 milliard KKV-tamogatasra, KKV innovacié tdmogatasra
Maréczi Imre, ligyvezetd, Pénzforras és Projektmenedzser Kift.

Innovacio és fejlesztés, igen, tehat innovacio.

Dr. Palkovics Laszl6, miniszter, Innovaciés és Technoldgiai Minisztérium
Innovacio technoldgia fejlesztésre, mondjuk a hatékonysag ndvekedés érdekében.
Maréczi Imre, ligyvezetd, Pénzforras és Projektmenedzser Kift.

Igen.

Dr. Palkovics Laszl6, miniszter, Innovaciés és Technoldgiai Minisztérium
Szivesen latham ennek a lebontasat.

Maréczi Imre, ligyvezetd, Pénzforras és Projektmenedzser Kft.

Ertem, kdszondm. Rendben van, kdszéndm szépen.

A masik pedig az lenne, hogy mondta a miniszter ur, hogy kevés a nemzetkozi partner, EU-
forras tobbsége Brisszelben lesz elérhet6 satobbi, és nincs elég partneriink. Ez igy van.
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Kérdésem, hogy a nemzetkdzi szervezetekben vald tagsagot tudna-e jobban tamogatni a
tarca, akkor is, ha nincs nyertes palyazat el6tte, és nem csak akkor, hanem a tagsagot
altalaban, mert el kell jutni a nyertes palyazathoz a szdvetségben, barmilyen szévetségben.
Mobilizalni a masik tagot, a harmadikat, tehat a tagsagot tudja-e vallalni a tarca, legalabb
részfinanszirozassal. Mert ez vezet oda, hogy két-harom év mulva tudjon egy H2020 vagy
masfajta programban nyerni egy magyar szervezet. Ez kis pénz.

Dr. Palkovics Laszl6, miniszter, Innovacids és Technolégiai Minisztérium

Szerintem minden ilyet tudunk tamogatni, de azért abban
némileg vitatkoznék, hogy mi vezet ahhoz, hogy legyen
partnerink. Az vezet ahhoz, hogy legyen partnerink, ha
egyuttmikodunk vele. Tehat, leegyszerilsitve, ha valaki egy
Ora telefonalas utan 6t partnert nem tud dsszeszervezni egy
H2020-as konzorciumhoz, akkor nincs kapcsolatrendszere.
Tehat partnerség abbdl lesz, ha egyuttmikodunk. A
partnerség nem ott alakul ki, ha valamilyen szervezetnek a
tagjai vagyunk. Mai vilagban ennek nincs akkora
jelentésége, a partnerség ott alakul ki, hogy
egyuttmikddtink és van bizalom. Ha csak azért tesznek be
magyar egyuttmikodéd partnerként, hogy legyen egy kelet-
eurdpai partneriik, és akkor 1 szazalékat megkapjuk a
projektnek, akkor az rossz projekt. Azért vegyenek be, mert
tudasom van, meg annyira megbizhaté vagyok, hogy fogom
tudni azokat az eredményeket teljesiteni. Ennek ez a mddja,
ezt el kell kezdeni. Ebben minden tdmogatast megadnank,
ha egyébként barmilyen nemzetkdzi szervezet tagsaga ebben segitséget tud nyujtani, akkor
legyen. Szamos olyan cég van, aki ilyen kapcsolatokat szervez, ezek egyike se mikodik elég
j6l. De nekem most lassan el kell mennem.

Marécz Imre, Ugyvezetd, Pénzforras és Projektmenedzser Kift.
Kbszbndm szépen.
Dr. Palkovics Laszl6, miniszter, Innovacids és Technolégiai Minisztérium

Amit megigérhetek viszont, hogyha 0Osszerendeztuk ezeket az anyagokat, akkor
mindenképpen megtargyalnank. Az 1000 milliardos éves KKV fejlesztési dologra pedig még
annyit szeretnék megjegyezni, hogy a pénz az csak pénz. De a kérdés az, hogy ha ezt
valoban kutatas-fejlesztésre akarjuk forditani, akkor az 1000 milliard forint mit jelent? Osszuk
el 20 millidval, nagyjabdl Magyarorszagon egy fejlesztémérndk egy évre a Knorr Bremse-nél
nagyjabdl 25 millié forintba kerdl. Osszuk el 25 millioval és akkor meglatjuk, hogy milyen
szam jon ki bel6le, tehat, hogy mennyi mérndkoét kéne ahhoz alkalmazni. Ebbe minden
beletartozik ahhoz, hogy az 1000 milliardot el tudjuk kolteni. Erételjes kétségeim vannak,
hogy egyaltalan el tudnank-e kolteni. Ezek a programok folynak egyébként, s6t még erésodni
is fognak. Elébb emlitettem, hogy az innovacios alapnak a megduplazasa, tehat plusz 90-
100 milliard forintnak a megjelenése mar egy nagyon komoly 0sszeget jelent. Ha ezt az
0sszeget elosztjuk 25 milliéval, mar az is egy olyan mérnoki Iétszamot jelent, amit alkalmazni
kell tudni. Az eddigiekbdl a jelek szerint ez nem sikerdlt.
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Maréczi Imre, Gigyvezetd, Pénzforras és Projektmenedzser Kift.

Bocsanat a fejlett technologiak beszerzése is benne lenne ebben, nem csak a mérndknek az
oradija, bocsanat.

Dr. Palkovics Laszl6, miniszter, Innovacios és Technolégiai Minisztérium
Ez nem mérndki éradij, ebben benne van mar az amortizacio, minden.
Marécz Imre, Gigyvezetd, Pénzforras és Projektmenedzser Kift.

Kdsz6ndm szépen.

Dr. Szab6 Gabor, elnék, Magyar Innovaciés Szovetség

Miniszter ur, nagyon szépen készGndm még egyszer a latogatasodat és bizom benne, hogy
nem is ketténkre vonatkoztatén, hogy ez egy nagyon szép baratsag kezdete. Es az
Innovacios Szovetség a tovabbiakban rendelkezésedre all, és barmilyen Ggyben ugy
gondolom, hogy konzultalunk, segitlink, véleményeziink anyagokat, mert Ugy gondoljuk,
hogy ez egy nagyon fontos lehetéség, amit szeretnénk magunk is kihasznalva latni.
Koszbndm meg egyszer.

Dr. Greiner Istvan, altalanos elnokhelyettes, Magyar Innovaciés Szovetség

Kdszdnjik szépen Miniszter urnak és EIndk urnak az eddigi szerepléstiket. Mi most folytatjuk
a kozgydlést. A kovetkez6 napirendi pont az Informatikai Tavkozlési és Elektronikai
Vallalkozasok Szdvetsége tevékenységének bemutatasa. Az eléadasra még egy picit varni
kell, mert elkezdtiink fogyni, ami bizonyos esetben, példaul az EIndk ur esetében, vagy az
EIndkhelyettes estében nem lenne probléma. De a kdzgyllés és az el6add esetében mar az.
Igen, kdszondm, itt van az eléaddé is.

Kedves Kolleginak, Kollegak! Tisztelt Kézgyilés!

Tehat még egyszer, az Informatikai, Tavkozlési és Elektronikai Vallalkozasok Szovetsége
tevékenységének bemutatasa kovetkezik és Laufer Tamas, elndk fogja ezt megtenni.
Parancsaoli.

Laufer Tamas, elnok, Informatikai, Tavkozlési és Elektronikai Vallalkozasok
Szovetsége

Hat szerintem egy nagyon izgalmas el6adas volt, én teleirtam kérdésekkel, csak én egy
vendég vagyok és nem akartam ugymond beletrollkodni a SzOvetség, az Innovacios
Szovetségnek a kozgyllésébe. A kérdéseimet majd kildon szeretném a miniszter urnak
feltenni, de nyilvanvaléan abban megallapodhatunk, hogy nagyon komoly valtozasokat
varunk, ennek a minisztériumnak a létrejottétdl, és remélem, hogy sikerdl is neki azok a
tervek, amiket a miniszter ur felvazolt. Mi segitiink, gondolom Onék is segitenek és az IVSZ
is segithet.
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Mi is az IVSZ? Szévetség a digitalis gazdasagért. En
azt gondolom, hogy a legtébbjuknek ez abszolut
nem Uj, s6t bizok benne, hogy mindenki nem csak
hallotta, hanem ismeri is az IVSZ-t. Azért annyit én
is elmondanék réla, hogy tavaly kdézel 1000 média,
ezer kilénb6zé média megjelenésiink volt, és csak
megemlitek egy-két olyan topikot, ami abszolut
IVSZ-es volt. Tehat példaul az, hogy 20000 vagy
22000 hianyzé informatikus van, és az nagyon sokat
porgoétt kérbe ez a téma, nem is 22000-rél, hanem
30000-40000-rdl beszéltek. De példaul a masik, amit
a miniszter ur is megemlitett, amit dékan urral
kézbsen, hogy igy mondjam tuartunk vagy lobbiztunk
ki, ez az ugynevezett informatikai Gzemmérnok szak.
Ezen nagyon sokat dolgoztunk, azon, hogy kisebb
ciklusban is tudjanak végezni fiatalok, informatikus
szakembereket kibocsassanak az egyetemek
révidebb idészak alatt, gyakorlatiasabb tipusu
képzéssel. Mert valéban van egy veszély, hogy
elmeneklilnek az egyetemekrél és teljesen
egyetértek Jakab dékan urnak a kérdéseével, a
probléma felvetésével, hogy valamit kell csinalni az oktatoknak a megtartasaért, a fiatal PhD-
seknek az egyetemen valé tartasaval, vagy adott esetben a PhD-sek szamanak a
megnovelésével. Ezt csak ugy lehet elérni, hogy bocsanat, megemeljuk az oktatéknak a
fizetését, akar meg is duplazzuk. Ez nyilvan normativa emelésen keresztul mehet, de ez mar
tavolabbra vezet. En most az IVSZ-rél akarok beszélni, csak ezek tényleg nagyon fontos
témak.

Az IVSZ 28 éves, annyi id8s, mint a rendszervaltas. Valahogy ugy indult, hogy az volt a
neve, hogy SZSZVSZ, Szamitastechnika meg Szervezés Vallalkozasok Szdvetsége. Utana
hat évvel valtott az IVSZ-re, Informatika Vallalkozasok Szovetségére. Szélesedett a kore,
utana tovabb valtottunk, az mar az én idészakom volt, én 2005-6ta, 2006 6ta vagyok bent.
Akkor bekoszont, belénk koszont a tavkozlés és az elektronikai terulet is. Tehat akkor mar
IVSZ, az Informatikai, Tavkdzlési és Elektronikai Vallalkozasok Szovetsége lett. Ahogy
mentink tovabb, néhany évvel ezelbtt megint csak valtottunk, és ez is, hogy ugy mondjam
ndvekedési valtas volt, hogy IVSZ és a Szbévetség a digitalis gazdasageért.

Miért is tortént ez meg? Azért, mert a digitalizacié rakdészontott az 6sszes iparagra, az
Osszes agazatra és nem csak az iparagakra, hanem nyilvan a kormanyzati, a szocialis
terlletekre, az egész tarsadalomra. Es innentsl az a probléma, amit mi kifejeztink az
agazatunkkal kapcsolatban, amit nyilvan alapvet6en a tagjaink érdekében tettik, az onnantdl
mar egy altalanos probléma lett, ez lett a digitalizacié problémaja.

Amihez, mi hisszik, hogy nagyon értink. Az IVSZ-rél azt gondolom, hogy a legfontosabb,
ha valamit ki kéne emelnlnk, akkor egy szakmai alapu agazati szdvetség, ami integralni
képes a legkisebbet a legnagyobbig. Es most mar azzal is ki kellene egészitenem, és még
arra is képes, hogy az agazatokon keresztul tudja ezt integralni. Nyilvan ez azt is jelenti,
hogy meg kell talalni azokat a kozos kommunikacios pontokat. Példaul éppen mult héten volt
a bejelentés, hogy megalakult a Prop Tech, a Property Technoldgia, tehat Ingatlan Technikai
Munkacsoport. Hogy kerll az OTP Ingatlan az IVSZ Szdvetségébe, és ezt itt el kell
mondanom, hogy egyre tobb olyan vaéllalat érkezik az IVSZ-be, melyek az elndkségben is
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komoly fejtérést okoznak, hogy ezek nem informatikai vallalatok végil is. De mégis csak a
digitalizacié ma mar az Uzleti bevétellket és nem csak a hattérmunkajukat segiti.

Tehat az IVSZ-ben olyan vallalatok taldlhaték ma mar meg, melyek hagyomanyosan
ugymond, hagyomanyosan informatikai vallalatok, de agazati fokusszal rendelkeznek, és a
masik oldalrdl pedig bekdszontétt, hogy semmi kézik az informatikahoz korabban, tehat
hagyomanyosan nem informatikai vallalatok. De olyan mértékben elkezdték hasznalni a
digitalizaciot, hogy egyszerlen érzik azt, hogy ugyanazok a célok, akar ezek szabalyozasi
célok, hogy tamogassak az e-kereskedelmet, tdmogassak az e-gazdasagot. Ugye ezeken a
terlleteken rengeteg tennivalé van. Ugye, itt nyilvanvaléan Palkovics miniszter arnak nem
volt ideje ezt sorolni, de ebben a pillanatban sok esetben még nem alkalmas
Magyarorszagon a talaj, hogy igy mondjam arra, hogy hatékony innovaciokat lehessen
kovetni. Toébbek kozott az oktatasi valtoztatasok is sziikségesek, hogy ezek meglegyenek.

Mivel is foglalkozik az IVSZ vagy mit is csinal? Kifele, most befele nem foglalkoznék, a
tagsagnak milyen szolgaltatasokat nyujt. Foglalkoztatas, hangsulyosan, tényleg hangsulyos
kérdés nalunk az, hogy 22000, ez egy két évvel ezelbtti szam, most mar valészinlileg a
duplaja a probléma, annyi informatikus hianyzik a rendszerbdl. Mindjart megértik, hogy miért
annyira hangsulyos ez az egész dolog. Hiszen ezzel parhuzamosan mi csinaltunk egy olyan
felmérést is, amit szintén miniszter ur meghivatkozott, hogy milyen magas a high-tech export.

Hat évvel ezel6tt kezdett az IVSZ egy felmérést, szoftver szolgaltatas és exporttal
kapcsolatban. 2012-ben 200 milliard volt, valamivel t6bb, mint 200 milliard volt az export,
amit valamivel kevesebb, mint 10000 mérndk szakember kovetett el, ugynevezett share
szerviz kbézpontok, de ebben benne volt a Prezi is, meg benne volt a Recognita,
pontosabban Nuance, meg sok mindenki benne volt ebben. Tehat szakemberek végezték el,
atlagosan négyszeresen magasabb hozzaadott értékkel, mint barki, aki exportal.

Ehhez mi tdmogatast kértik, 6szintén szdélva, valamennyit kaptunk, de nem a digitalizacio
volt a kedvenc miifaj az elmult idészakban. En azért remélem, hogy az innovaciéban ez
azért egy kicsit valtozni fog. Ot év alatt most oda értlink el, hogy 600 milliard felett van a
szoftver és szolgaltatasi export. Meghaladja a két szazalékat, a GDP-nek, és ha azt veszem,
hogy a négyszerese a hozzaadott értéke, akkor 8-10 szazalékat jelenti ez a hozzaadott
értéknek.

Tehat mi egy olyan foglalkoztatassal foglalkozunk, ami nagyon magas értéket képvisel. En
azt szoktam még mondani, hogy ez az a szakma, amibe hogyha bejonnek a fiatalok,
belevalasztanak, akkor ez a szakma még tiz év mulva is fog létezni vagy tizenét év mulva.
Ami megint csak tényleg nagyon j6, mert szinte, mintha szinkronizalva lennénk, a miniszter
ur abrajara emlékeznek, hogy milyen szakmak vannak veszélyben, milyen szalmak fognak
megszlnni. Itt latszik az, hogy a kreativ szakmak, a komplexebb dontést igénylé szakmak az
emberekkel foglalkozé szakmak megmaradnak, és kdzte lesz nyilvan az informatika is, mert
a digitalizacié mindennek a meghajtéja. A gazdasagfejlesztésnek, nyilvan ez prioritas, errél
nem is kell beszélni. Ugyanugy, mint a piacbévités és az innovacio, az valahol a magja az
egésznek. Ha a mi tagvallalataink is, hogyha ténylegesen, ebben a globalis vildgnak a
részesei akarnak lenni, akkor bizony, bizony le kell arrol mondaniuk, hogy valaminek a
tovabb értékesitésével és csak a kiszolgalasaval foglalkoznak, hanem folyamatosan, jelentds
hanyadat a cég bevételének, illetve nyereségének arra kell forditaniuk, hogyan menjenek
elére. Ugyhogy, mi telies mértékben elkételezettek vagyunk az innovacié irant.
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Az IVSZ szervezetek, ami egy kicsit hasonld, én azt gondolom, az Innovacios Szdvetségnek
a szerkezetéhez. Nagyjabol ugy néz ki, hogy van tizenkét elndkségi tag, én vagyok az elndk,
illetve rajtam kivul van tizenegy elndkségi tag. Azt kell mondanom, hogy az elndkséget ugy
szervezzuk meg, illetve alapitd okiratban ugy szervez8dott meg, hogy a legkisebbtdl a
legnagyobbig, a stabiltdl, tehat a stagnalotol az innovativig legyen tag. Tehat megemlitem
azt, hogy példaul az Ericssonnak az lgyvezet6 igazgatéja Jakab Roland elndkségi tag, vagy
példaul Kaszas Zoltan a T-Systemtél elndkségi tag. De ugyanugy Vinnai Balazs is, akirél
biztos hallottak, az IND, Misys és a tobbi. Remek dolgokat csinalt meg.

De vannak igazan fiatal startuposaink is, mint Deliaga Akos, és akkor most nem akarom
tényleg az Osszes elnOkségi tagot felsorolni, de ezzel csak azt akartam éreztetni, hogy
valéban olyan elndkségi tagjaink vannak, akik probaljak reprezentalni és elére vinni a
tagsagot, és ugyanakkor elére vinni az agazat tgyét. Tehat nem csak az az 6tszaz tagunk
van egyébként, vagy kdzel dtszaz tagunk. Tehat nem csak annak az 6tszaz tagnak az lgyét,
hanem az egész agazatnak az Ugyét. Nyilvan munkacsoportokon keresztll a tagjainknak
nagyobb elénydket tudunk nyujtani, mint akik nem tagjaink.

Van egy franko irodank, egy fétitkarunk. Az irodaban van harminc ember és majd a végén
megemlitem milyen f6 programokkal foglalkozunk, ugye errél beszéltem, ugyhogy mehetink
is tovabb. Az informatikai agazatrél most kulonésebb elemzést nem tartanék, mert az most
meg jobban elvinné valdszinlleg a sajat idémet. De a Iényeg az, hogy tizenharom szazaléka
az IKT-nak a GDP bevétel hanyada, tehat borzasztd jelentds. Es huszonegy szazalék, az
korabbi slide-on volt, a digitalizaciénak jelentésége. Hadd tegyem hozza, hogy olyan
vallalatok vagy pontosabban a legtobb multinacionalis vallalat, mivel csak egyetlen TEOR
szam létezik, tehat a KSH-nak nincs pontos kimutatdsa ebben a pillanatban arrél, hogy
példaul egy Audi vagy akar egy NI az mekkora hanyadban hasznal informatikai
programozoékat vagy szakembereket, és azok mekkora hanyadat hozzak a bevételnek. Tehat
ezek benne sincsenek abban a huszonegy szazalékban.

Munkacsoportjaink tulajdonképpen azt tikrézik, amerre fele az IVSZ megy. Nagyjabdl
mindenfele és ez nagyon érdekes, mert husz évvel ezel6tt vagy akar tiz évvel ezelbtt a
munkacsoportjaink jobbara informatikai témakkal foglalkoztak. Mos meg vertikalisan vannak
felosztva, ahogy emlitettem korabban, a kilénb6z6 csapatokkal, tehat a kulénb6z6 agazat
jeles képviselbivel alkotunk kdézb6s munkacsoportokat. Ezeken a k6zds munkacsoportokon
keresztll, Uj és Uj javaslatokat, Uj stratégiakat visziink be a kormanynak.

A kovetkezbkben felirtam azt, hogy csak az elmult évben mivel foglalkozott az IVSZ. Most
kérek elnézést, mert tegnap, amikor irtam a koaliciot, el kellett kildenem el6bb a
prezentacidm és nem volt idém bele javitani, ugyhogy ne pikkeljenek ram az 5G koalicional.
Tehat azt rendesen akartam irni, csak gyorsan irtam az egészet. Tehat, a Iényeg az, hogy
vannak megaprojektjeink, példaul egy az IFKA-val ez az ipar 4 programban, az Irinyi Tervhez
kapcsoléddan. Ahol, ezer vallalatot, ezer KKV-t, alapvetéen kdzép vallalatotokat probalunk,
hogy ugy mondjam ravenni a digitalizaciéos utra, amivel nyilvanvaléan szintén a
globalizaciéhoz, ahhoz a képességhez kozelitjik 6ket, hogy ne legyenek a globalizacié
vesztesei.

Ugyanezt tudom elmondani az NFM oldalrél, ahol a NFM-mel, mostantdl nyilvan ezzel a
Technoldgiai Minisztériummal, Innovacios Minisztériummal egyutt dolgozva, dolgozunk azeért,
hogy 20000 informatikus legyen. Ez a program egy kicsit lassabban megy, de remélem most
majd innentdl fel fog pérégni. Mindenki még jobban fogja érezni azt, hogy mennyire fontosak
az informatikusok, illetve digitalizacios szakemberek. Egy dolgot azért hadd emeljek ki, amit
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miniszter Ur is mondott, hogy az informatikusok szama névekszik. Ugy névekszik az
informatikusok szama, hogy ez a program még be se indult. Ez a program egy 6-8 milliardos
program, illetve alap részei, bizonyos alap részei mar beindultak. EInézést, de tényleg én azt
varnam el, hogy bar a miniszter ur azt mondta, hogy huszonnyolc szazalék jelentkezett idén
az egyetemekre, és remélhet6leg mar ugy, hogy a teljes jelentkez6knek a huszonnyolc
szazaléka. Az én tudomasom az, hogy tavaly még huszonkét szazalék volt ez az arany és ez
nagyon kevés. Mert itt az torténik, hogy éppen a divatnak megfeleléen valaki gépésznek
jelentkezik, hogy valaki autdipari mérndk legyen, kevesebb informatikus, kevesebb
tamogatas. Most az informatika elérébb ugrott, autdipar egy kicsit hatrébb szorult a
dologban. De val6jaban nem tudjuk megndvelni vagy nem voltunk képesek névelni. Most
torténik ez, hogy valamennyire nétt. De ennél sokkal hatékonyabb kormanyzati tamogatas
kellene ahhoz, mert nincs elég mérndk és ezt 6ndknek nem kell mondani, hogy ez mekkora
problémat jelent.

Uj informatikai szakrél volt szd, informatikus &sztdndijrél, nagyon 6riildk, hogy emlitésre
kerdlt. Arrél volt sz6, hogy februarban beindul, nagyon remélem, hogy szeptemberben
beindul. Ez egyszerlen azért van, hogy az informatikusok ne menjenek el az els6 vagy
masodik év utan az egyetemrdl, hanem jarjak végig. 100000 forint netté. Nem csak minden
informatikusnak, hanem miszaki kolleganak. Ha ez megvalésul, akkor én azt gondolom,
hogy sokkal kisebb lesz a lemaradas, sokkal vonzobb lesz a palya.

Es akkor itt mindenféle kddszavakat irtam fel, hogy Digitalis Oktatasi Stratégia, Digitalis
Témahét, Codeweek vagy Digitalis EIménykdzpontok, ez mind valahol az IVSZ-hez kétédik,
télink indultak ezek a dolgok. Es akkor Export Stratégia, Stratup Stratégia. Csak hogy
tudjak, hogy tudom, hogy mi ezeknek a szavaknak kifejtése. Agrar Stratégia, Digitalis Munka
Program, ami a felnéttképzés, és akkor itt visszareagalnék a szakképzési kérdésre.

En azt gondolom, hogy a vallalatoknal oda vissza kell adni a szakképzési jarulékot és arra
kell, hogy a digitalis képességeket és a magasabb szint(i kvalitasokat el tudjak kolteni
szabadon, 6sszhangban nyilvan, akar helyi, akar orszagos erékkel. Mert én azt gondolom,
hogy ez az akkreditacids rendszer, az OKJ-s képzéseken keresztiil, nem jol mikodik. Es
természetesen az 5G-s koalicidban is alapitok vagyunk. Tehat ebben is benne vagyunk.
Tehat tényleg nagyon sok mindenben vagyunk benne, és nagyon orulok és boldog vagyok,
hogy meghivtak, hogy bemutathattam egy kicsit jobban, hogy mi mindennel foglalkozunk.

Azt gondolom, hogy az elmult idészakban mar egyre jobban kdzelitink a Magyar Innovacios
Szdvetséggel egymashoz. En nagyon bizom benne, mert éssze kell fogni, tehat nevében
mar minden stimmel. De én azt gondolom, hogy még azért hajtanunk kell, tekerntnk kell,
hogy azok a megfelel6 forrasok, azok a megfelel6 tdrvények, szabalyozasok
megszulessenek, és mivel igy hirtelen belekezdtem az el6adasomba, igy kdszontom az
elndk urat a tisztelt kdzgydlést és kdszondm a lehetéséget. Ez a did, ez az én sajat specialis
modellem, ez az én fékuszom, illetve az IVSZ-nek is, ebben a peridodusban a fokusza. Nem
kell kifejteni, hogy miért. Digitalizacio, innovacio és oktatas. Es végiil Fehérvaron épitettiink
egy élménykdzpontot gyerekeknek, ahova négy-Gtezer gyerek jar, tanulja a digitalizaciot
minden évben, projekt napok keretében. Es nagyon szeretik ezt a pepper robotot, amit mar
megtanitottak magyarul, meg egyutt dolgoznak, és gondoltam, hogy lejatszom, ha tudom.
Nem tudom, hogy megszdlal-e, ha elinditom? Hat ez csak nekem beszél. Mindenesetre azt
mondja, hogy tisztelt kdzgydlés, Laufer Tamas avatarja vagyok és szeretettel koszéntém a
kdzgy(lést és sok sikert kivanok a tovabbiakban. Es akkor most én lettem az 6 avatarja.

Kdszondm szépen a meghivast!
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Dr. Szab6 Gabor, eln6k, Magyar Innovaciés Szovetség

Koszéndm elndk ar. En szeretnék a végszohoz, vagy a végszd elétti széhoz csatlakozni. En
is azt gondolom, hogy az olyan szakmai szervezeteknek mint az IVSZ és az Innovacios
Szovetség, valdban szamos lgyben Ossze kell fogniuk. Részben azért, mert ezek evidens
modban adddnak, részben azért, mert nyilvan igy nagyobb lesz a hatékonysag.

Akkor a program szerint folytatnank a koézgydlésiinket. Felkérem Papanek Gabor
kollegankat, hogy a Felligyel6 Bizottsag jelentéséhez a szdbeli kiegészitését tegye meg.

Papanek Gabor, Feliligyel6 Bizottsagi tag, Magyar Innovacios Szovetség

Az FB elnoke, Ormandi Sandor ur halaszthatatlan
kotelezettsége miatt nem tudott eljonni és engem kért
meg arra, hogy néhany széban foglaljam 6ssze a FB-
nek a 2017. évi elnbkségi beszamoloval kapcsolatos
megallapitdsait. Néhany mondatban tehat vazolom
jelentéslink legfontosabb pontjait.

Bevezetéként jelzem, hogy az FB, a magyar
gyakorlattdl eltéréen, viszonylag részletesen, a terileti
igazgatosagok és a tagozatok vezetdivel készitett
interjuk keretében tekintette at a Szovetség elmult évi
tevékenységégét. Ugy gondoltuk, ez a helyes, e
megoldas ugyanis gatolja, hogy jelentéstinkben a
gyakorlattal készdnbviszonyban sem levd
megallapitasok kerilljenek megfogalmazasra. Az FB
tehat, feladatanak megfeleléen, kell6
megalapozottsaggal javasolhatja a Koézgyilésnek,
hogy fogadja el az EIn6kség beszamoldjat, hiszen
meggy6zddott arrél, hogy az abban roégzitettek
megfelelnek a valésagnak.

Alatamasztasként harom kellemes és harom kellemetlen témakorrdl teszek emlitést.

1. Miként ez hagyomanyos, tovabbra is nagyon pozitivan értékelhet a Szdvetségnek
az ifjusag, kuldénésen a tehetséges mdilszaki ifjlusag nevelésére, segitésére iranyuld
tevékenysége. Az EIndkség beszamoldja helyesen tukrézi, hogy 2017-ben is gazdag
program valdsult meg. Az érintettek széles kdérben kaptak tajékoztatast a miiszaki haladas uj
jelenségeirdl, tamogatast az innovaciés versenyeken valod részvételre stb.

2. Szintén hagyomanyosan nagyon kedvezének tekintjlk a hazai innovacios
eredmények népszerisitését. Kifejezetten dramai ugyanis, hogy mennyire nem ismerjuk az
innovativ magyar szerepl6ket, se a sikeres innovacidkat megvaldsité személyeket, se
vallalataikat. Ez okbdl az Innovaciés Nagydij kifejezetten hézagpétld rendezvény,
megszervezésével az Innovacios Szovetség nagyon fontos tevékenységet végez.

3. Meggydzédtiink tovabba arrdl is, hogy néhany kivald regionalis igazgatésagon igazan
szinvonalas munka folyik. J6 kapcsolatokat épitettek ki a helyi vallalatokkal, 6sszegylijtik az
innovéacios informacidkat, a megszerzett hirekrél tajékoztatjak a térség érdekelt cégeit,
hatékonyan tamogatjak 6ket korszerisitési torekvéseikben és palyazatokkal stb. megszerzik
a mindehhez szukséges pénzt is. De hasonléan kedvezé megallapitasokat tehettink néhany
budapesti tagozat esetében is.

Ugyanakkor, mivel a Felligyel6 Bizottsdg nem a Szdvetség Marketink Osztélya,
jelentéslinkben — térvényes kotelezettséglinknek megfeleléen — sajnos néhany negativumra
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is ra kellett mutatnunk. A helyzet ugyanis nem mindenben és nem mindenutt az eddig
vazoltakhoz hasonl6an rézsas.

4, Nagy 6roémiuinkre, az elmult idészakban a Szdvetség vezetésége komoly munkaval
kivalé stratégiat dolgozott ki, és ezt a 2017-es kozgyllés el is fogadta. Az FB-nek azonban
azt kellett megallapitania, hogy az e stratégiaban rogzitett 2017-es feladatok tobbsége az év
végeéig nem valosult meg. Tudjuk persze, hogy az elmult évben a Szovetség, illetve
EInbksége szamos nehézséggel kizdott. Valamennyi tagunkat buzditani szeretnénk
azonban arra, hogy segitse az el6rehaladast, hiszen ha nem a Szdvetség egésze dolgozik a
megvalositason, akkor a stratégia valds hatasok nélkul marad.

5. Nem elhallgathatd, hogy az elmult év egy részében nehézségek jelentkeztek a
Titkarsagon. Kétségtelen persze, hogy 2017 végére sikerult a létszamhianyt felszamolni, de
nem elhallgathatd, hogy tavaly a kovetkezmények egyértelmien érzédtek a Titkarsag
mikddésében.

6. Végul szélnom kell az elmult évi pénziigyi beszamoldban varatlanul régzitésre kerilt
elszomoritéan nagy, 4 milliés veszteségrél. Szeretném persze hangsulyozni, hogy ez egy
konyvelési vitara utal és nem a SzOvetség fizetbképességének a hianyat jelenti. Az tortént
ugyanis, hogy az elmult év kdnyvvizsgaldja idén, és nem is az év elején bejelentette, hogy
megszunteti a mikddését, az ujonnan megbizott kdnyvvizsgalé pedig nem fogadta el az
el6zd kényvvizsgalo allasfoglalasait, és olyan tételek (pl. be nem fizetett tagdijak) leirasat irta
el6, amelyeknél az el6zd konyvvizsgald halaszthatonak itélte a szamviteli rendezést. Az FB
persze ugy véli, hogy az gy a bevételeknek az elmult években tapasztalt folyamatosan
csOkkenésebdl fakadd pénziigyi kdvetkezményekre is ravilagit, és igen fontosnak itéli, hogy
a Szovetség — pl. Uj tagok toborzasaval, palyazatokkal — névelie a bevételeit. Ugy latja
azonban, hogy a Szovetség, mint eddig is, 2018-ban is ki tudja majd fizetni kdtelezettségeit.

Végezetil megismétlem a lényeget, azt, hogy az FB, egységesen azt ajanlja az
Kozgyllésnek, fogadja el az EInbkség 2017-es beszamoldjat. Koszondm a figyelmiket.

Dr. Szabé Gabor, elnék, Magyar Innovaciés Szovetség

Kdszdndm szépen. Most a kérdések és hozzaszélasok szekcional tartunk, hadd reagaljak
régon a feliigyeld bizottsag jelentésére. En se gondolom azt, hogy a Felligyelé Bizottsag a
Marketing Osztaly, az elndkség sem az, és nyilvanvald, hogy problémak vannak, az nem
kétséges. Véleményem szerint az, hogy most éppen pontosan mikor irunk le egy egyébként
nem realizalhatd tartozast, az teljesen mindegy. Tehat olyan tagvallalatok tartozasara,
akikkel mar kapcsolatunk sincs évek 6ta, arra mondhatjuk azt, hogy az valami létezd
kintlév6ség, de hat vilagos, hogy az nem az. Ezt egyszer valamikor leirjuk, hat most pont
bekdvetkezett. Ezt én 6Gnmagaban nem tartom olyan kuldnlegesen nagy problémanak.

Az viszont igaz, hogy negativ spiralban vagyunk, azt szeretném jelezni a kdzgyllésnek, hogy
ugy dontottink, meg kell vizsgalni, hogy milyen lehetéség van a tagdijak emelésére. Hiszen
nyilvanvald, hogy itt voltaképpen, valami munkapontot kellene megkeresni, hogy mennyire
lehet ugy megemelni a tagdijat, hogy a bevételek névekedjenek, hiszen a tagdijemelés egy
id6 utan bizonyara csdkkenteni fogja a befizetési hajlandésagot. Ezt hirtelen felindulasbal
nem gondoltuk el6terjeszteni, de most szeretném jelezni a kbzgyillésnek, hogy ezt nem
latom elkerllhetének a jové évre vonatkozdan. Nyilvan, a jové évi kdzgyllésen ezzel
valamilyen médon foglalkozni kell, az elndkségnek el kell készitenie és ezt meg kell nézni,
hogyan lehet valamilyen mértékben a bevételeket ndvelni, mert amugy nem fogunk tudni
kitorni a negativ spiralbdl. Egyébként nyilvan az elnokségen is elhangzottak tobbszorosen is,
a biralé észrevételei, a megjegyzései a Felugyel6 Bizottsagnak, ezt mi mindig komolyan
szoktuk venni, és ugy gondoljuk, hogy a dolgukat teljesitik, amikor adott esetben
megfogalmaznak biralatokat. Magam részérdl elsé reakcioként ennyit szeretnék mondani.
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Kérdezem, hogy van-e valakinek a beszamolbéhoz, illetve a Felligyel6 Bizottsag jelentéséhez
kapcsoléddéan kérdése, észrevétele? Ha ilyen nincs, akkor ugy gondolom, hogy a
hatarozathozatalhoz érkeztiink. Elsé hatarozatként megkérdezem, ki az, aki elfogadja az
éves beszamolét? Koszondm. Ellenszavazat? Nincs ilyen. Tartdzkodas? llyen sincs.
Egyhangulag elfogadta a kézgyiilés az éves beszamolét.

Masodik hatarozatunk, az FB jelentésérél szdl, ki az, aki elfogadja az FB jelentését? Jo,
készondm. Ellenszavazat? Nincs ilyen. Tartézkodas? Egy tartézkodassal. A Fellgyeld
Bizottsagunk kritikai szemlélete olyan erds, hogy 6nmagaval se ért egyet. Egy tartézkodassal
a Felugyeld Bizottsag jelentését elfogadtuk.

A kovetkez6 javaslat, ugye minden évben donteni kell a tagdijrél. Az el6bbi, ugye, néhany
megjegyzésembdl kikovetkeztetheti mindenki, hogy az idei évben még az eddig kovetett,
évek o6ta valtozatlan tagdij mértékére tesziink javaslatot. Ezek utan kérdezem, hogy ki az, aki
elfogadja azt, hogy a tagdij maradjon az eddigi gyakorlatnak megfeleléen? Nem olvasom fel
magat a szoveget, azt megkapta mindenki. Jo. Ellenszavazat? Nem latok ilyet. Tartézkodas?
llyet sem latok. K6sz6ndm szépen.

Ugye a koltségvetésrél is szavaznunk kell, hiszen ez a rendje a taggyulésnek. Tehat ugye a
koltségvetésre vonatkozdan is irasban megkaptak a tagok az el6terjesztést. Kérdezem azt,
hogy ki az, aki elfogadja a koltségvetésre vonatkozd javaslatot? Kdszondém szépen.
Ellenszavazat? Nincs. Tartozkodas? llyen sincs. Akkor viszont most mar valdban a
meghozando hatarozataink végére értink.

Az utolsé napirendi pontunk a zarsz6, fogadas. En a zarszéval nagyon szeretném
megkimélni a tagsagot. En remélem azt, hogy azért sincs szikség zarszoéra, mert a miniszter
ur eldadasat kovetben valdban most nem lezarunk valami, hanem elkezdink valamit, és
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talan részt veszink egy Uj innovacios tamogatasi rendszer kialakitasaban, amitél
Magyarorszagon az innovacio helyzete a kdvetkezd években javulni fog.

Bizom benne, hogy ebben a Szdvetségiink megfelelé tamogatast tud majd nyujtani. En
természetesen mindenkit kérek arra, hogy amikor szakért6i munkara keresink meg tagokat,
és kiklldink véleményezésre anyagokat, akkor tulajdonképpen ugy mondom, hogy tovabbra
is allion rendelkezésére a szakértelmével, és vegyen részt abban a munkaban, ami éppen
esedékes. Ezzel én a mai kdzgyllésen valé részvételt megkdszoném és meghivom a tisztelt
jelenlévéket szokasos médon az egy emelettel feljebbi szinten a fogadasra. Készéndm, hogy
meghallgattak.
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A Magyar Innovicios Szivetség 2017. évi, rendes kizgyiilése
Hotel Aquincum, 2018. 03. 31.
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