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MEGNYITO

Dr. Szabé Gabor, elnok, MISZ
Tisztelt Holgyeim és Uraim! Kedves Kollégak!

Kérem, hogy kezdjik el a kozgyllésiinket. A kozgylilésiink elsé mozzanataként szeretném
mindnyajunk nevében nagy tisztelettel iidvozolni Hegediis Eva, vezérigazgaté asszonyt, aki a
Hitel Programrol az egyik el6adonk lesz. Sajnos, ezel6tt husz perccel jelezték, hogy nem
Matolcsy Gyorgy ur fog érkezni, hanem Gerhardt Ferenc, alelndk ur, de a tervezett eléadést
meg fogjuk hallgatni.

A bejelentések kozott azzal kezdeném,
hogy a kozgyllésiink hatdrozatképes.
Tehat mar ebben a pillanatban is
hatarozatképesek vagyunk, S
feltehetéen még  érkezni  fognak
kollégdk. Tehat nincs akadalya a
kozgylilés lebonyolitasanak. FEldszor,
szokas szerint kérem azt, hogy az eldre
kikiildott napirendet szavazassal
erOsitsik meg. Aki elfogadja a =
napirendet, az a szavazocéduldja
felemelésével szavazzon. Koszondm.
Ellenprobat kérek, ki az, aki nem
fogadja el a napirendet? Ki az, aki tartozkodik? Sok értelme nem volna, de mindenesetre a
szabadsag ezt kivanja. Ezek szerint akkor a napirendiink szerint fogunk haladni.

Szokasos formalis kotelezettségeink. Kérem a kozgyilést, hogy szavazzuk meg a
mandatumvizsgalo bizottsagot. A mandatumvizsgalo bizottsag tagjaira Antos Laszlot, Siposs
Istvant és Harangozdé Istvant javaslom. Kérem, akik elfogadjdk az & személyiiket
mandatumvizsgalonak, azok szavazzanak. Koszonom szépen. Ellenproba? Tartézkodas?
Megallapitom, hogy egyhangulag elfogadtuk a mandatumvizsgalo bizottsagot. A jegyz6konyv
hitelesitokre is szeretnék javaslatot tenni. Garay Téth Janos és Inzelt Péter urakat javaslom a
kozgyllésiinknek, hogy fogadjuk el jegyz6konyv hitelesitéknek. Kérem, aki ezt a javaslatot
elfogadja, szavazzon. Koszonom. Ellenszavazat? Tartézkodéas? Nincs. Ismét csak egyhangu
volt a hatarozat.

A MAGYAR INNOVACIOS SZOVETSEG 2012. EVI MEDIA DIJANAK ATADASA

Dr. Szabo Gabor, elnok, MISZ

A kovetkezd kedves kotelességiink, hogy a Magyar Innovacios Szovetség éves Média Dijat
atadjuk. Emlékeztetem a kozgyllést arra, hogy a Média Dijat a Szovetség annak a
sajtborganumnak vagy annak a sajtomunkatarsnak adja, amely/aki a Szovetség egyik
alaptevékenységének, az innovacié tarsadalmi népszerisitésének terén tobb éven keresztiil, jol
detektalhato és értékelhetd teljesitményt nyujtott. A Média Dijrol a Szovetség elndksége dont.
Az idei alkalommal, az elndkség dontése alapjan, Kertész Bernadett kapja a Média Dijat.
Kérem, faradjon ki dijanak atvételére! Az Innotéka magazinban végzett munkaja volt a {6 és
alapvetd indok, amiért az elnokség a dijat neki itélte oda az idén.
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A MAGYAR INNOVACIOS SZOVETSEG 2011. EVI TEVEKENYSEGEROL SZOLO ERTEKELES
SZOBELI KIEGESZITESE

Dr. Szabé Gabor, elnok, MISZ

Akkor a napirendi pontjaink szerint tovabbhaladva, az Innovaciés Szovetség ez évi
tevékenyseégérdl szolo jelentést szeretném szoban kiegésziteni. Nem kivanok nagyon hosszan
beszélni, de azért n¢hany, inkabb globalis Osszefliggésre szeretném a kozgytilés figyelmét
felhivni. A 2012-es évet nem tudom a legnagyobb joindulattal sem a sikertorténetektol
duzzad6 évnek nevezni az innovacid szempontjabol. Ez ugye a jelentésiinkbdl is kideriil. Az
Innovacids Szovetség koriilbeliill a korabbi éveknek megfelelé intenzitassal dolgozott. Ha
megnézzikk azt, hogy milyen tipusi szakmai véleményeket adtunk a legkiilonb6zObb
anyagokhoz, akkor abbol azt latjuk, hogy ez a szokasos nagysagrend. Tehat valahol a 20 és 30
kozott szokott lenni azoknak a szakmai véleményeknek a szdma, amelyeket az innovacios
szovetség szakemberei, a kiilonbozd dontéshozoi testiiletek felkérésekre, elkészitenek. Az
elmult évben 24 alkalom volt, tehat azt lehet mondani, hogy ebbdl a szempontbol atlagosnak
tekinthetjiik 2012-t.

Nem szeretem, hogy is mondjam, a kudarcainkat felsorolni, de volt egy athtizod6 kudarcunk.
2011 végén az Innovacios Szovetség még levelet is irt az orszaggytilési képviseldknek, hogy
ne fogadjak el azt a jogszabaly-mddositast, amely megsziinteti az innovacids jarulék
leirhatésagat. Ez akkor sikertelen volt. A 2012-es év bebizonyitotta azt, hogy ez egy hibas
lépés volt. Nagyon sok panasz érkezett a szovetséghez a vallalati szektor részérél épp tgy,
mint a kutatéintézetek részér6l. Hiszen mindkét szektort ez eldnyteleniil érintette. Ez egy
nagyon fontos hidképzo elem volt. Ez volt a szandéka annak idején az innovacios térvénynek,
hogy ez az elem vonatkozzon az innovacios jarulékra. Ugy gondolom, megallapithato, hogy
az innovacios jarulék terhére végzett innovacids aktivitds csokkent, és nyilvanvald, hogy ez



mindkét fél szamara karos. Ugyhogy ezt annak idején helyesen lattuk, hogy ez nem lesz jo
1épés. Most mar tobb olyan megkeresés is érkezett hozzank, hogy probaljunk meg az iigyben
valamit kezdeményezni, megint csak teljesen egyontetiien érkeznek ezek a kérések a vallalati
szektor képviseldi részérél és elsésorban a felsGoktatasi intézmények részérdl. Ezt hogyan
tudjuk kezelni, azt nem tudom, mindenesetre tigy gondolom, hogy ez nem volt egy jo 1épés.

A 2012-es évben a kormany ugy dontdtt, hogy a masfél évvel ezeldtt, az Innovaciods
Szovetség egyhangu helyeslése mellett 1étrehozott NKITT-et — a Nemzeti Kutatasi Innovacids
¢s Tudomanytechnologiai Tanacsot — tavaly juliusban egy korménydontés megsziintette. Mi
nem tamogattuk ezt a 1épést, ahogy az éves beszamoloban latszik. A valasztmanyi {ilésiinkon,
ahol ez a 1épés mint tervezett 1épés eldszor elhangzott, komoly vitaba keveredtiink Cséfalvay
allamtitkar urral, aki amellett érvelt, hogy ez igy jo lesz. Mi azt mondtuk, én személy szerint
azt mondtam, hogy nem lesz j6. Erre mondom azt, hogy sajnos megint nekem lett igazam. Az
Innovaciés Szovetség még levelet irt a miniszterelnok trnak, hogy ne sziintessék meg az
NKITT-et, de végiil is megsziint.

En azt gondolom, hogy latszik az, hogy a kiilonbozd palyazati forrasoknak az dsszehangolasa
azoéta lazult, és valoban az NKITT toltott be olyan feladatot, hogy a kormany szintjére vitte az
innovacio néhany alapvetd kérdését. Ezek voltak azok a — mondjuk — fontosabb 1épések,
amelyeknél az Innovacios Szovetség markansan szot emelt, de ugye ebben a két esetben nem
volt foganatja.

Voltak azért olyan dolgok is, amelyek ugy gondolom, sikeresen folytak az elmult évben.
Maganak az innovacionak a népszertsitése, propagalasa az Innovacidos Nagydijon keresztiil.
Ugy gondolom, hogy az Innovaciés Nagydij tekintélye most mar vitathatatlanul kialakult, és
ez a tekintély, mondjuk azt, hogy lendiiletbél tovabb megy. Ugy gondolom, hogy az
Innovacios Nagydij idei dijazottjai méltoak arra, hogy elismerést kapjanak. Ha a sajto ezeket a
vallalkozasokat példaként a magyar tarsadalom elé allitja, akkor jo példat tud a magyar
tarsadalom elé allitani. A nagydijas kifejezett sikertorténetnek tekinthetd. Bar tobb lenne az
ilyenfajta sikertorténetekbdl, tehat ugy gondolom, hogy az Innovacidos Nagydij ezen a téren
rendben van, és a hozzaflizott varakozasokat tulajdonképpen teljesiti.

Hasonloképpen ugy gondolom — ¢és ez talan a legnagyobb optimizmusra okot add eleme a
tevékenységlinknek — a fiatalsag korében végzett tevékenységiink, ugy tlinik, hogy
eredményes. Az Ifjusdgi Tudoményos és Innovacios Tehetségkutato Versenyen dijazott
fiatalok nem csak Onmagaban szép teljesitménnyel alltak eld, hanem tdbben koziilik a
kiilonb6zé nemzetkozi versenyeken is tovabbi szép dijakat hoztak el. Legutobb, a tavalyi
Innovacios Ifjusagi Verseny egyik els6 helyezettje Papp Gergely — aki egy teljesen meglepd,
az iparagat is meglepd, szellemes konstrukcioval allt eld — harmadik dijat nyert egy nagy
amerikai ifjusagi innovaciés versenyen 1500 résztvevd koziil. Ugy tiinik tehat, hogy remény
azért van.

Mellesleg megjegyzem, hogy az Ifjasagi Innovacidés Verseny, pontosabban az Ifjasagi
Verseny EU-s forduldjan a 18 vagy 19 éve szamon tartott Osszesitett éremtiblazaton
Magyarorszag a harmadik helyen van. Csak olyan orszagok eléznek meg benniinket, ahol a
lakossagszam lényegesen magasabb, hiszen Németorszdg és Lengyelorszag all eldttiink az
Osszesitett éremtablan, egyébként a harmadikak vagyunk. Azt gondolom, hogy ez kiemelkedo
eredménynek tekinthetd, €s nem egy év eredménye. Szinte minden évben szokott magyar
fiatal valamit nyerni, elég gyakran els6 dijakat nyernek. Az imént emlitett Papp Gergely
tavaly Pozsonyban az EU-dontén az egyik legnagyobb presztizsti dijat, a Szlovak Szabadalmi



Hivatal 2000 eurds kiilondijat nyerte el a hangszorojaval. Ez mindenképpen fontos, és ugy
gondolom, hogy az Innovéaciods Szovetség részérdl az ide befektetett energia megtériil.

'L .

Hasonloan sikeresnek tlinnek az egyéb, a fiatalsdg korében rendezett programjaink. Ezek
jelentik a MAFITUD rendezvényeinek a tamogatasat, jelenti a THE (Tudomanyos Hasznos
Emberi) program kiilonbozé tevékenységeit, amelyek példaul kozépiskolakba viszik el a
kutatas-fejlesztést, a kutatas-fejlesztés népszeriisitését. Vagy az amerikai kovetség altal is
szponzoralt Meet the scientist programot, amely szintén kutatokat visz a kozépiskolakba és ott
egyfajta szerepmodellként probalja Sket prezentalni.

A feladatok kozott azt gondolom, hogy egy dolgot ki kell emelnem. Ez megjelenik mar a
mostani beszamolonkban, hogy ebbe belefogtunk. De ezt csak elsé 1épésnek tekintem. Itt
igazabol mar egy pillanatra mar eldre is ugrok, mert gy gondolom, hogy ez részben valaszol
a Feliigyel6 Bizottsag egyik felvetésére. A Feliigyel6 Bizottsag jogosan megallapitja azt, hogy
az Innovacios Szovetségnek végig kell gondolnia, hogy mit tud tenni az innovacios kultara
javitasaért a kkv szektorban. Hiszen azt évek 6ta, minden nemzetkdzi statisztika egyértelmiien
mutatja, hogy az egész magyar innovacios rendszernek a gyenge pontja a kkv szektor
alacsony innovacios intenzitasa. Ezt minden mutatonk hozza, s teljesen vilagos, hogy ez igy
nem maradhat fonn. Nem csak azért, mert ez igy 6nmagaban — mondjuk azt, hogy nehezen
elfogadhaté —, hanem azért is, mert ha belegondolunk, az elmult néhany évben két olyan
orszag volt, amelyek feltiinés nélkiil ugyan, de nagyon jol élték at, nagyon jol vészelték at a
gazdasagi valsagot. Ez Kanada és Ausztria.

Mind a ketté a massziv kkv szektoranak koszonhetdéen. Nemzetkozi példakat latunk arra,
hogy egy robosztus kkv szektor lehet egy Magyarorszag méretii orszag szamara a nagybetiivel
vett megoldas a gazdasag-fejlesztésre. Csak, természetesen ehhez robosztus kkv szektor kell,
mely pedig nem képzelhet6 el innovacié nélkiil. Az, hogy az Innovacids Szovetség elétt ez a



feladat ott van, tudtuk eddig is. Evvel valamit tenniink kell. Az egyik olyan 1épés, amelyet
ebbe az iranyba is tenni kivanunk, az a jelentésben is latszik.

Elkezd6dott azzal, hogy a valasztmany egy iilésen foglalkozott, a Szabadalmi Hivatal
vezetését meghivva, azzal, hogyan kellene javitani a kutatas-fejlesztési tevékenység
mindsitésére vonatkozé munkan. Ugy gondoljuk, hogy ez egy nagyon aktualis probléma
azért, mert a mindsitési rendszer keretei, tulajdonképpen mondhatom azt, hogy a mi sokszoros
stirgetésiinkre is, kialakultak. Mi valoban tobbszor kértiikk mar az el6z6 években azt, hogy
legyen egy ilyen mindsitési rendszer.

Keriiljon ki az a bizonytalansdg, amelyet az adohivatal regionalis fiokjai bevittek a
rendszerbe. Hiszen két évvel ezeldtt volt az mar, hogy a regionalis igazgatdinkat kértiik fel,
hogy errdl a kérdésrdl szdmoljanak be nekiink. Akkor kideriilt, hogy Magyarorszag akkora
orszag, hogy Eszak-Magyarorszagon meg Dél-Magyarorszagon, akkor még APEH, idékozben
NAV, ugyanazt a projektet az egyik esetben innovativnak, a masik esetben nem innovativnak
itéli meg. Ugye a dologban az a probléma még plusszban, hogy a NAV vagy az APEH belsd
allasfoglalasai nem kotelezéek. Tehat kaptunk allasfoglaldsokat, amelynek a végére mindig
oda volt irva, hogy ez nem kotelezd.

Kovetkezésképpen nem volt fogddzoja egy vallalatnak arra, hogy ha igénybe veszi adott
esetben a jarulék leirhatosagat, vagy az adokedvezményt, akkor nem keriil-e abba a helyzetbe,
hogy két-harom év mulva az APEH jelentds Osszeget kovetel vissza azzal, hogy vitatja a
projekt K+F jellegét. Erre 1étrejott az SZTNH bazisan az a mindsitési rendszer.

Ezen a diszkusszion, ahol az SZTNH szakemberei részt vettek, az volt az egyik alapvetd
megallapitas, hogy 6k tulajdonképpen csak azon jogszabalyi keretek kozott tudnak dolgozni,
amely jelenleg rendelkezésre all. A jogszabalyi keretek pillanatnyilag, hogy ugy mondjam,
fejnehezek. Ami azt jelenti, hogy a K+F jellegével az olyasfajta projekteknek, amelyek
kifejezetten tudomanyos kutatast jelentenek, nincsen is probléma. Még tulajdonképpen azzal a
projekttel sincs, amelynek az eredménye lehet akar szabadalom, az is belefér ebbe a
mindsitési rendszerbe.

De kifejezett fejlesztés, amely se nem tudomany, se nem feltétleniil szabadalom, de egy olyan
termék, amivel az adott kkv a sajat piacan verSenyelonyt tud szerezni, ez ma ezekbe a
rendszerekbe nem fér be. Pedig ma a kkv szektortél nem kell azt varni és elvarni, hogy
atomreaktort épitsenek, és részecskegyorsitokban fejlesszék a termékeiket. Pontosan az a
probléma, hogy a kkv-k pillanatnyilag a fejlesztési tevékenységiiket nehezen tudjak
fejlesztésnek, ¢és ilyen értelemben kedvezményezettnek mindsiteni. Ezért kellene
megvaltoztatni a jogszabalyi kdrnyezetet. Az a diszkusszid odaig eljutott, hogy itt tobb
szereplonek a bevonasara volna sziikség. Hiszen itt azért részben az adokat is érinté dolgokrol
van sz0, részben a NAV-nak a miikodését érint6 tigyekrdl van sz6. Ezért egyébként eredeti
szandékunk az volt, hogy a mostani kdzgytilésiinkre Varga miniszter urat hivjuk meg, akinél
osszefutnak ezek a szalak. O nem tudott eljonni a kozgytilésiinkre. En remélem azért azt, hogy
ebben a kérdésben utol tudjuk érni, mert az nyilvanvalo, hogy itt miniszteri, fels6 vezetdi
dontésre van sziikség ahhoz, hogy ezek a szalak 6sszeérjenek.

Mindnyajunk nevében szeretettel koszontom Gerhardt Ferenc, alelndk urat, aki eljott hozzank,
hogy majd néhany percen beliil megtartsa azt az eldadast, amire tigy gondolom, hogy nagyon
sok vallalatvezetd kivancsi, a Novekedési Hitelprogram mibenlétérdl.



Egyébként gy tlinik, valahogy jol iddzitettiink, mert én nagyjabol a szobeli kiegészitésem
végére értem. Azzal zarnam a szobeli kiegészitést, hogy ez a feladat. Tehat a K+F
mindsitésének javitdsara vonatkozo kezdeményezést nem adtuk fel, az idei év egyik
legfontosabb feladatanak tartjuk, hogy ezen a téren valamiféle eldrelépést tudjunk felmutatni.
Akkor én a szobeli kiegészitést be is fejezem, kérem alelndk urat, hogy sziveskedjen
megtartani az el6adasat.

NOVEKEDESI HITEL PROGRAM

Gerhardt Ferenc, alelnok, Magyar Nemzeti Bank

Tisztelettel koszontom a szovetség kozgyllésének tisztelt résztvevoit! Nekem jutott a
megtiszteltetés, hogy helyettesitsem Matolcsy Gyorgy, MNB elnok urat. Potolni vagy
feledtetni természetesen nem akarom. Az el6adas, amelyet megtartok, arrél a témakorrél szol,
amely az utobbi idében rendkiviil nagy érdeklédést valtott ki a magyar banki életben és a Kis-
¢és kozépvallalatok korében. Ez pedig a Novekedési Hitelprogram.
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Kutatasi és Technologiai Innovacil "

Ahhoz, hogy ezt a Novekedési Hitelprogramot megértsiik, vagy az ereddket, origdkat
megtalaljuk, ahhoz egy kicsit vissza kell menniink az idében. Olyan értelemben, hogy a
jelenlévok mindegyike teljesen tisztdban van azzal, hogy milyen éveket éliink at 2008 ota.
Ezeknek az éveknek — nyugodtan mondhatom —, hogy tragikus hatasuk volt a gazdasagra, a
vallalatokra, a bankokra; hogy ennek ki volt az oka, vagy ki nem volt az oka, ebbe én most itt
nem mennék bele. Sokan.

Ennek a kihatasa rendkiviil nehéz helyzetbe hozta a redlgazdasagot. Itt szeretnék megallni egy
pillanatra, és szeretném még egyszer kimondani, hogy a realgazdasdgot, mert errdl nem sok
sz6 szokott esni a valsag okozta problémak megoldasa soran. A realgazdasag, a mi



szempontunkbol, tehat itt a monetaris dontéshozok szempontjabol, sokszor masodlagosnak
tnik, és ez itt a reklam helye, hogy az twjabb Osszetételii monetaris tanacs fokozott
figyelemmel fordul a realgazdasag felé. Tisztaban van azzal, hogy alapvetéen a pénz
mozgatja a vilag kerekét, de a realgazdasag csinalja meg a kereket is, meg a tengelyt is.

A monetaris dontések alapkove és sarokpontja az inflacio. Az inflacios cél, mint elérendd
monetaris politikai cél, mindenképpen elsddleges fontossagot bir a dontéshozasban. Az elmult
esztendében végbement valtozas — nevezetesen a tavaly augusztusban elkezdett alapkamat-
csokkentés — épp ezzel fiigg Ossze. Lehetdség nyilt arra az elmult 10 hénapban, hogy az
inflacios cél megsértése nélkiil, elkeriiljiik azt a vesz€lyt, hogy az inflacids célt elvétjiik, hogy
egész preciz legyek, ismét elvétjiik. Ezért elkezd6dott egy alapkamat-csokkentési ciklus, és ez
az alapkamat csokkentési ciklus azt eredményezte, hogy kisebb-nagyobb faziskéséssel bar, a
redlgazdasagot érintd hitelezési kamatok szintén csokkenésnek indultak.

Természetesen nem allithatjuk azt, hogy a gazdasag valamilyen egészen robosztus novekedési
palyara emelkedett, vagy felvett egy olyan iitemet, amely ehhez vezetne. A novekedési
kilatasok tovabbra is torékenyek, hiszen az az addssagtomeg, amelyet a vallalati és a lakossagi
szféra gorget maga elott, az bizony éveket vesz igénybe, mire leépiil. Ezzel egyiitt, én ugy
érzem, hogy eljott az ideje annak, hogy egy kicsit masképp gondolkozzunk a hitelezés,
egyaltalan a monetaris politika, ezen beliil a kereskedelmi bankok, és féleg a kozponti bankok
szerepérdl a kdzeljovében, és ennek jeleit Onok is 1atjak.

A vilag meghatarozo jegybankjai vagy kozponti bankjai, a régebben megszokott és kovetett
politikatol eltéréen, mas szempontokat is elétérbe helyeztek. Nem csupan az inflacid és nem
csupan azok a nagyon szikar monetaris célok keriiltek eldtérbe, melyeket kordbban vallottak.
S6t, még az az eretnekség is feliitotte a fejét, hogy Eurdpa egyik legrégebbi €s legpatindsabb
bankja — a Bank of England — még az inflacio-célkovetést mint egyediili célt is
megkérddjelezni latszik. De nem akarok monetaris politikardl beszélni.

A lényeg, a lényeg, hogy eljott az ideje annak, hogy a kdzponti bankok a rendelkezésre allo
eszkozokkel, és némi batorsaggal eltérjenek attol a sématol, amelyet kovettek a kozelmultban.
Ennek a részleteit Ondk feltehetden pont ugy tudjak, mint én. Egész egyszerlien pénzt
pumpaltak kiilonb6z6 modokon a realgazdasagba, illetve a bankszektorba. Az, hogy melyik
¢lvezzen elsébbséget, és melyik kdvese a masikat, azt voltaképp nem hinném, hogy relevans
vitakérdést képezhet. Tekintettel arra, hogy ha az egyik mozdul, javul, akkor azt a masik is
ohatatlanul, s6t biztosan koveti.

A szigort hitelkinalati korlatok — amelyek egyébként a valsag folyomanyai — nagyon
lesziikitették azoknak a vallalatoknak a korét, amelyek friss forrashoz juthattak, és ezen beliil
is, rendkiviil médon szigorodtak azok a nem szamszert feltételek, amelyeket a bankok egy
hitelfelvétel elbiralasakor figyelembe vettek. Tehat nem csupan a kamatlab vagy a kiilonb6z6
fizetési feltételek, illetve a fizetési gyakorisagok, kamatfordulok szigorodtak, hanem azok a
feltételek is, amelyek eljarasi, jogi, fedezet-értékelési tételeket, illetve feltételeket allitottak a
vallalatok elé.

Magyarorszigon ez a bizonyos villalati hitelalloméany nagyon leépiilt, ezt Ondk pontosan
tudjak. Mértéket nem akarok mondani, de nagyon leépiilt. Ez elsésorban annak a
kovetkezménye, hogy a kiilfoldi tulajdonban 1évé és Magyarorszagon dolgozé bankok
rendkiviili médon visszafogtak a hitelezési tevékenységiiket, melynek tobb oka volt. De az



alapveté oka az, hogy az otthoni anyabank szintén nem a legjobb bdrben volt, és ennek
kovetkezményeként visszafogta, zsugoritotta tevékenységét a lednybankjaiban.

Azt is leszdgezhetjiik, hogy a magyar tulajdont bankok elsd sorban hosszabb tavon érdekeltek
a magyar gazdasag fejlddésében. A kiilfoldi bankok leanyvallalatainal inkabb a rvidebb tavu,
elsésorban a profit célok a meghatarozoak. Annak a kiilfoldi tulajdonti banknak, amelyiknek a
kornyez6 orszagok szinte mindegyikében van egy-egy leanybankja, a magyar piac csak egy a
sok koziil, és habozas nélkiil cselekedtek, igymond a mi karunkra, ha ugy kivantdk meg
érdekei, akar odahaza, akar egy masik regionalis piacon.

Ha mar a vallalatokrol szo esett, ezt a hitelsziikét leginkabb a Kis- és kozépvallalkozasok
sinylették meg. Az 6 hitelezésiik zsugorodott 6ssze aranytalanul. Azt lehet mondani szinte,
hogy ellehetetlenitette miikodésiiket, de a fejlodésiiket mindenképpen. Ezen az allapoton
valamilyen formaban valtoztatni kellett. A korilmények Osszejatszasa folytan,
Magyarorszagon is eljott az ideje annak, hogy valamilyen mértékii és valamilyen formaju, a
kis- és kozépvallalkozasokat megcélzo hitelezési tevékenység kidolgozasra keriiljon. Az
emlitett kilatadsok, a Magyar Nemzeti Bank esetében, az inflacid csokkenésében és a
devizatartalékok alakuldsdban manifesztalodott.

A Nemzeti Bank vezetése marcius kornyékén elhatarozta, hogy erre az alapra tamaszkodva
elindit egy kis- és kozépvallalatokat segitd, fejlodésiiket elérevivo és szamukra elviselhetd
terheket jelentd hitelezési programot. Ez a Novekedési Hitelprogram, amely most mar
elmondhatom, hogy olyan fazisban van, hogy Onék is olvasni tudjak a holnapi Gjsagokban,
hogy milyen lehetdségek nyilnak meg a kereskedelmi bankok kozvetitésével a kis- ¢€s
kozépvallalkozasok eldtt.

Létrejott két fontos, strukturalis elképzelés. Az egyik a vallalatoknak hitelt nytajtana oly
modon, hogy a kereskedelmi bankok nulla kamaton hitelhez jutnak, forrashoz jutnak a
Nemzeti Banktol, és ezt maximum 2,5%-0S kamaton kihitelezhetik a vallalati ligyfélkorbe,
elsdsorban és mindenekel6tt a kis- és kozépvallalkozasoknak. A futamidd, amelyet ezekre a
hitelekre lehet forditani, maximum 10 esztend6. Az 6sszege minimum 3 millio, maximum 3
millidrd forint lehet.

Nagyon szorosan kovetjiik azt a folyamatot, ahogy a bankok ezeket a hiteleket folyositani
fogjak a jelentkezOknek. Ez a hiteltomeg forgdeszkéz vasarlasra, beruhazasra, EU-
tamogatasok Onrészére, eléfinanszirozasra, illetve az ilyen célu hitelek kivaltasara szolgalhat.
Az eddig eltelt idoben vilagossa valt, hogy koriilbeliil 40-50%-ban szamithatunk arra, hogy a
kereskedelmi bankok inkabb hitelkivaltasra fogjak ezeket az Osszegeket forditani. Ami
ellentmondasba keriilni 1atszik az alapcéllal. De voltaképpen nem az, mert ha egy kisvallalat
az eddigi 7-8%-os hitelét kivalthatja, egy ennél lényegesen alacsonyabb kamathitelezésii
konstrukciora, az éppen olyan konnyebbséget jelent a szdmara, illetve éppen olyan gerjesztd
hatassal jarhat az egész gazdasag szamara, mint ha egy uj hitelt venne fel.

Bizunk abban, hogy a kereskedelmi bankok végiil is a kivaltas és az 10j hitel egészséges
aranyat teremtik meg. Itt rogton le kell szogeznem azt, hogy a kozhiedelemmel ellentétben a
Magyar Nemzeti Bank és a kereskedelmi bankok szovetsége kozt nagyon élénk és nagyon
konstruktiv eszmecsere bontakozott ki. Minden 1épést megtargyaltak a felek. Csak olyan
modszerek, eszkozok, feltételek keriiltek bele ezekbe a konstrukcidba, amellyel mindkét fél
egyetértett, elfogadta. Ez még akkor is megtortént, amikor érdekellentét alakult ki a Magyar
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Nemzeti Bank, illetve a kereskedelmi banki szereplok kozott. Tehat ez az egyik konstrukcio,
az 0j hitelek nyujtasa.

Erre 250 milliard forinttal inditott a Magyar Nemzeti Bank. Nem szeretnék belemenni a
részletekbe, hogy milyen kdartyaleosztasos modszerrel szandékoztunk ezt szétosztani a
jelentkezOk kozott. Természetesen, mint ahogy azt mindig tapasztalni szoktuk, taljegyezték
ezt a lehetéséget. Tobb mint haromszorosat kérték a bankok, tehat a 250 milliardnal
haromszor toébbet. 750 milliardra forint korili igény futott be a Nemzeti Bankhoz a
bankszektor mintegy 90%-t6l. Tehat a Magyarorszagon mitkod6 bankok mintegy 90%-a élni
kivant ezzel a lehetdséggel, és benyujtott kisebb-nagyobb osszegeket. Természetesen
6vakodni kell attol — és ezt magunknak mondom —, hogy a Magyar Nemzeti Bank
szamolatlanul — mondana a gazdasagi sajt6 — elkezdje Onteni a pénzt a realgazdasagba.

Ezért ugy dontott a Magyar Nemzeti Bank a
tegnapi nappal, hogy a 750 milliard forintos
igényt figyelembe véve, az eredetileg 250
milliard forintos keretet 425 milliard forintra
emelte f0l. Ezt a 425 milliard forintot,
ugyanezzel a bizonyos  Kkartyaleosztasos
modszerrel és bizonyos aranyok
figyelembevételével fogja kiosztani a bankok &
kozott. Az erre vonatkozd  szerzédések

elkésziiltek, elndk ur a mai és a holnapi nappal
alairja ezeket a szerzOdéseket, és innentdl ¥
kezdve a Nemzeti Bank kilép a torténetbdl. A

kereskedelmi bankokra, illetve a vallalatokra
bizza azt, hogy ezzel a lehetéséggel hogyan
élnek. Ki mire mit fordit, kinek mekkora
Osszeget ad, ebbe a Magyar Nemzeti Bank nem
kivan beleszdlni.

Amibe viszont igen, az egy -elég szoros
monitoring, tehat az egész végrehajtasnak a
menete, folyamata, a fedezetek, amiket letesznek
a cégek, illetve a kereskedelmi bankok. Ezeket
nagyon nagy figyelemmel, és ha tgy tetszik
kiméletlen szigorusaggal nyomon fogja kdvetni
a Magyar Nemzeti Bank. Miel6tt még megkérdeznék, jelzem, koriilbeliil harom honap id6t
adtunk magunknak arra, hogy megitéljik, mennyire volt helyes az elgondolasunk egyfeldl,
masfeldl, hogyan €lnek ezzel a lehetdséggel a szereplok. Ha ennek a vizsgalddasnak, vagy
ennek az értékelésnek az eredménye pozitiv lesz, akkor a Magyar Nemzeti Bank
elgondolkodik azon, hogy a feltételek bizonyos valtoztatasaval ezt az egész gondolatot ismét
piacra teszi, és egy uUjabb Osszeget meghatarozva, ismételten megkéri a kereskedelmi
bankokat, hogy a Kkis- ¢és kozépvallalatok korében a hitelezés tovabbi fellenditését
szorgalmazzak.

A masik ilyen konstrukcio, amit a Nemzeti Bank piacra tett, az a kis- és kozépvallalkozasok
deviza-kitettségének mérséklését szolgalja. Nem kell ebben a kdrben elmondanom, hogy mit
jelent felvenni devizahitelt 2006, 2007, 2008-ban, de még 2010-ben is és elkezdeni fizetgetni
vissza mostandban. Ezt a terhet konnyitendd6 a Magyar Nemzeti Banknak a masodik
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konstrukcioja az, hogy olcso forintforrast biztosit ahhoz, hogy a kis- és kozépvallalkozasok
kivaltsak ezt a hitelt és forint alapi hitelezésre térjenek a4t — ehhez a devizat a Magyar
Nemzeti Bank piaci arfolyamon biztositja a hitelintézetek rendelkezésére —, amennyiben a
hitelfelvétel bankvaltas nélkiil torténik. Ezt hozza kell tennem. De ez érzésem szerint nem
olyan feltétel, amelyet nem lehet teljesiteni.

A devizahitelek tobbsége eurdéban van dominalva. Ha belegondolunk az elmult napok
fejleményébe, kedvezden alakul a forint €s az eurd arfolyama. Ha ma délutan két ora tajban az
a nyilatkozat lat napvilagot, amire tulajdonképpen mindannyian varunk, jelesiil, hogy az
Eurdpai Bizottsag kiveszi a talzott deficit eljards alél Magyarorszagot, akkor tovabbi
arfolyam-erésodésre  szamitunk. Az arfolyam-erésddés az Ondk, illetve a kis- és
kozépvallalkozasok terheit nagymértékben csokkenteni fogja. Le kell szogezni azt, hogy ezek
az elképzelések, ezek a konstrukciok egyaltalan nem csokkentik a szabadverseny elvét. Tehat
a piac mint regulalo eszkoz, regulald szerepet jatszo tényezod tovabbra is megmarad, sét elsd
rendii szempont marad. Mindenesetre a Magyar Nemzeti Bank kozbelépése azt mutatja, hogy
a segitség ebben a helyzetben igen fontos. Kiilonben nem tudnanak a Kis- és
kozépvallalkozasok ezeken a gatakon, ezeken a korlatokon atlépni.

A harmadik eszkoz, amelyet a Magyar Nemzeti Bank meghirdetett ebben a bizonyos
Novekedési Hitelprogramban, nem kozvetleniil érinti a kis- és kozépvallalkozasokat, az
inkdbb a magyar gazdasag egészével foglalkozik. Nevezetesen, hogy az ugynevezett kéthetes
kotvényeket, amelyeket a Magyar Nemzeti Bank a konyveiben tart, és a kereskedelmi bankok
helyezték bele, ezeket a kéthetes kotvényeket vissza akarja szoritani. Szeretné elérni azt, hogy
a bankok a naluk 1évé likviditast a hitelezésbe forgassak bele, és ne azokba a bizonyos
kéthetes kotvényekbe, amelyek utan a Magyar Nemzeti Bank jegybanki alapkamatot fizet.

Ennek a gyakorlati megvalositasa kiilonb6z6 technikai, barmint devizapiaci technikai
eszkozokkel torténik majd. Ennek mas mellett még az a hatéasa is lesz, hogy csokkennek az
allamhaztartas terhei, és novekszik a bankoknal 1évo, mint emlitettem, likviditas. Ez is a
magyar gazdasag sériilékenységét van hivatva csokkenteni. Ehhez fel fogjuk hasznalni a
Magyar Nemzeti Bank deviza-tartalékanak egy olyan hanyadat, amely még nem eredményezi
még azt, hogy a nemzetkdzi pénzpiac kritikaval illetné, fenntartidsokkal €lne a magyar
pénziigyi stabilitas irant.

Egy fontos adattal ad6és maradtam. A masodik pillérre — amelyre szintén 250 milliard forintot
allokalt a magyar allam —, a devizahitelek kivaltasara a kkv-k altal, 6sszesen 510 milliard
forintnyi igény futott be. Ebb6l az 510 milliard forintnyi igénybdl, sajnos vagy nem sajnos,
csak tény, hogy egyetlen bank igen tetemes hanyadot akart sajat maga felhasznalni. Ezért a
Nemzeti Bank tigy dontott, a Monetaris Tanacs ugy dontott, hogy 325 milliard forintra emeli
az eredeti 250 milliardos keretet, és ezt a fent emlitett modon ismét szétosztja a bankok
kozott.

Tehat ez a keret is megnovelt nagysagban all rendelkezésre a Kis- és kozépvallalkozasok
szamara. Ha engem kérdeznek, ¢én nagyon-nagyon arra biztatnam a kis- ¢és
kozépvallalkozasokat, hogy ezzel a pillérrel pontosan olyan lelkesedéssel foglalkozzanak,
pontosan olyan mélyen gondolkozzanak el, mint az elsé hitelezési pillér fell. Mert higgy¢k el
nekem, hogy a lehetd legrosszabb helyzet akkor alakul ki, ha egy vallalatnak bevétele van
devizaban és hitelkotelezettsége van masban. Ez tervezhetetlenné teszi a vallalat életét. Soha
nem tudja megmondani egy adott év oktober-novemberében, a tervezési fazis soran, hogy
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jové évben milyen kotelezettségei ¢és milyen adott lehetdségei lesznek fejlesztésre,
finanszirozasra, forgéeszkozre stb. stb. Nem lehet megmondani.

Tehat én nagyon Oriilok annak, hogy ilyen élénk érdekl6dés mutatkozott meg a bankok
részérdl ezirant. Mert azért ezt lassuk be, hogy ez nem mindig érdeke a kereskedelmi
bankoknak, de végiil is a gyakorlat azt bizonyitotta, hogy partnerek tudnak lenni egy olyan cél
érdekében, amely hosszli tavon érvényesiil, hogy a magyar gazdasag gerincét ado kis- és
kozépvallalkozasi szektor terhei csokkenjenek, hitelezési lehetdségei novekedjenek, és mind
jobban hozza tudjanak jarulni a gazdasag fejlédéséhez.

Hevenyészett szamitasok szerint 0,2-0,5%-os bruttd nemzeti termék novekedést lehet
generalni ezekkel az eszkozokkel. Ha nagyon optimistak szeretnénk lenni, és lehetiink is,
akkor ez felmehet 1-1,4%-ra is. Ez kérem, mar mérhet6. Els6 latasra kevésnek tlinik ez a 250
milliard, még hogyha kétszer is vessziik, de a transzmisszidés hatasok és a multiplikator
hatasok révén komoly formaban megmutatkozhat a magyar gazdasag teljesitményében.

En ugy érzem, hogy ennél tobbet most nem tudok mondani errdl a programrél. Koriilbeliil egy
honap mulva a kép vilagosabb lesz. Akkor a sajton keresztiil a jelenlévokkel is természetesen
tudatni fogjuk, hogy az elképzelésiink mennyiben valt be, és milyen hatast ért el. Vallom,
hogy inkabb helyteleniil cselekedjiink, vagy esetleg egy kicsit hibasan, de a semmittevés, az
szOornyl. Koszonom szépen. Koszonom a tlirelmiiket és koszondm megbocsatasukat, hogy egy
ilyen beugrassal elmondott tdjékoztatot vagy eldadast tiirelemmel végighallgattak. Koszonom
szépen.

KERDESEK, VALASZOK

Dr. Szabé Gabor, elnok, MISZ

Koszondm szépen alelndk ur. A programunk szerint most néhdny perc rendelkezésre all a
kérdések feltételére, de mieldtt atadnam a szot a kozonségnek, megiitotte a fiilemet itt a végén
ez a devizahitel-kivaltdo 14b. Amire azt mondtad, hogy ez utdn is érdeklédjenek. En
elgondolkoztam azon, hogy ki az a.., hogy is mondjam visszamaradott, aki ezt nem akarja
folvenni, hiszen ennek zér6 kockazata van, hiszen a hitel mar ugy is ott van a nyakan. Itt most
nem arrdl van szo, hogy dont arrdl, akar-e felvenni hitelt vagy sem. Nem is egészen értem,
hogy van-e valaki, aki ezt nem akarja felvenni, de biztosan ki fog ez deriilni.

Akkor kérdezem a jelenlevoket, hogy kinek van kérdése az
elhangzott eldadashoz?

Az, hogy valaminek a keretei megndvekedtek azért manapsag
ritka, az szokott kideriilni, hogy fogyott, valamiért még se annyi.
Ugy hogy ilyen jé hirekkel ritkabban szoktak benniinket sokkolni
mostansag. Parancsolj, Istvan!

Dr. Fabian Istvan, rektor, Debreceni Egyetem

Koszondom szépen. Fabian Istvan vagyok, a Debreceni Egyetem
rektora. Egyetlen egy gyors kérdésem van. Az elmult idészakban
kozgazdaszok, vezetd kozgazdaszok alapveté problémanak
tekintették azt, hogy a beruhazasi kedv — enyhén szolva is —
visszaesett. Ezektdl az intézkedésektél mit varnak? Milyen
mértékben fog néni a beruhazasi rata?
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Gerhardt Ferenc, alelnok, Magyar Nemzeti Bank

Meértéket nem tudok mondani. A Magyar Nemzeti Bank kutaté géardaja a tényekbdl dolgozik.
A multat, ha eldre vetitenénk, akkor eléggé rossz képet kapnank (biztosan rossz rock énekes
lennék). Szoval biztosak vagyunk abban, ha a beruhazasi kedv meglodul, akkor onnantol
kezdve nincs sziikség semmiféle tovabbi tamogatasra vagy 0sztonzésre. Ennek a beruhazasi
kedvnek a meglodulasa — tudomasul kell venniink —, hogy a kérnyezetiinktdl fiigg. Itt tagabb
kornyezetrél beszélek, az Eurdpai Unid helyzetérél. Amelynek a helyzete olyan, amilyen,
ezen mi segiteni nem tudunk.

Mindazonaltal bizzunk abban, hogy az a bizonyos elsé pillér, hozza fog jarulni ahhoz, hogy a
kis- és kozépvallalkozasok a beruhazasra is gondoljanak. Ezt batorkodtam megjosolni: olyan
40-50%-ban fogjak hitelkivaltasra és uj hitel felvételére hasznalni, beruhazasra forditani
ezeket a hiteleket. Anélkiil, hogy a feleldsséget arrébb akarnam tolni, ez a kereskedelmi
bankoktol is fiigg, hogy mit érzékelnek, hogy mi fontosabb az 6 szamukra. A meglévo hitelek
kivaltasa, a meglévd, jO mindségl, hitelfelvevd tarsasadgnak az elényben részesitése vagy
pedig azoknak a tarsasdgoknak a helyzetbe hozésa, akik beruhdzni kivannak. Ez egy kicsit
kockéazatosabb, de ezt tudomasul kell venni. K6szondm.

Voros Attila, tudomanyos igazgato,
KTI Kozlekedéstudomanyi Intézet
Nonprofit Kft.

Voros Attila vagyok a
Kozlekedéstudomanyi Intézet
tudomanyos igazgatdja. Alelndk ur,
nem vagyok pénziigyi szakember, még
legtavolabbrol sem. Mérnok vagyok,
de olvasom az Gjsagot. Ha jol értettem,
akkor a Nemzeti Banknak koriilbeliil
35 milliard eur6 tartaléka lehet. Ha
rosszul tudom, akkor elnézést. De
1gazabol az én kérdésemben nem is a
szamszertiség feltétleniil a 1ényeg, majd azt az On vélaszaban varnam.

Emlitette, hogy 2-3 honap mulva feliilvizsgaljak ennek a programnak a hatasait, és ennek
alapjan dontenek arrol, hogy netan kiterjesztik-e, és egy ugynevezett masodik csomagot vagy
lehetdséget a gazdasdg rendelkezésére bocsatanak. A kérdésem az, hogy a nemzetkozi
pénzvilag — amelynek a szerepét On is egy pillanatra megpenditette — hol l4tja azt a hatart,
amikor még nem huzza fel a szemo6ldokét, hogy a devizatartalékaink karara, vagy bocsanat,
azt felhaszndlva, ilyen élénkitd programokba fogunk. Amelyet egyébként én nagyon szivesen
{idvozlok, és nagyon 6riilok neki. De hol van ez a hatar, az On megitélése szerint, amikor ezt
még a nemzetkozi pénzvildg — hat igy mondjam — nem nehezményezi. Készonom.

Gerhardt Ferenc, alelnok, Magyar Nemzeti Bank

A devizatartalék nagysagat komplikalt, pénziigyi, Okonometriai mutatokon keresztiil
hatdrozzak meg a nemzetkozi szerepldk, épp uigy, mint ahogy mi. Van a — elnézést kérek —
Greenspan-Guidotti mutatd. Amelynek a Iényege az, hogy egy nemzeti bank
devizatartalékdnak ki kell terjednie az orszag rovid lejarati adossdganak nagysagara, plusz
még egy bizonyos hanyadra, és ezt a jelenleg meglévé 35-36 milliard eurdnyi devizatartalék
nagyon bdségesen fedezi.
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Epp ezért meri, ha szabad ezt a
kifejezést hasznalnom, a Magyar
Nemzeti Bank a harmadik pillér
eszkozei révén ezt a devizatartalékot
csokkenteni. Mert még igy is
biztonsdgban  van az  orszag
fizetoképessége. Még igy 1is, a
nemzetkézi pénzpiac megfelelonek
itetli a Magyar Nemzeti Bank
devizatartalékait.
Osszehasonlitasképpen tudom Onnek
mondani, hogy 2008-ban, amikor
becsapott a ménkii, akkor 16,8-17
millidrd eurds tartaléka volt az
orszagnak, amely azt eredményezte, hogy meglehetdsen gyorsan tetd ald kellett hozni azt a
bizonyos IMF-szerz6dést, kiilonben problémak lettek volna.

Szamokat nem nagyon szeretnék mondani, hogy mi az a hatar, ameddig elmehetiink. De abbol
lehet kovetkeztetni, hogy elndk ur, marmint a Magyar Nemzeti Bank elndke, mintegy 900
millidrd forinttal kivanja csokkenteni azt a bizonyos kéthetes kotvénynagysdgot. Tessék
szives lenni elosztani 288 koriili 0sszeggel. Remélem, hogy ez csokkeni fog, barmint a
devizaarfolyamunk, egy kicsit kedvezObb lesz az elkdvetkezokben. A komfortzonan beliilre
keriil, hogy igy fejezzem ki magam.

Palos Laszlé, PVP studio

Palos Laszlo, PVP stadio. A kérdésem
az, hogy mi arra a garancia, hogy ezt a
315 millidrdos devizakivalté hitelt
nem arra haszndlja-e a kiilfoldi bank
leanybankja, nem mondja-e azt, hogy
ez a pénz nyugodtan kimehet, hiszen
ez egy kiilfoldi kolcson. Most a bank a
kisvallalkozonak  korabban  adott
kolesont ezzel helyettesiti,
kovetkezésképpen 2%-ot nyer a
kisvallalkoz6, és a pénz kiment, és
. semmit a magyar gazdasagnak nem
hoz és nem is latszik.

Gerhardt Ferenc, alelnok, Magyar Nemzeti Bank

A masodik pillér, amire On céloz, az Gigy miikddik, hogy annak a bizonyos hitelnek a deviza
részét a bankok atvaltjak forintra. Hogy fejezzem ki magam? A Magyar Nemzeti Bankot nem
is nagyon érdekli, hogy az a deviza kikeriil-e az orszagbol vagy sem, hiszen ma is,
mostanaban is folyik naprél napra a kiilfoldi tulajdonti bankok mérleg alkalmazkodasi
folyamata. Aminek folyomanya az, hogy csokkentik mérlegféosszegiiket, kovetkezésképpen
csokkentik a naluk 1évé devizabetétek nagysagat is. Ez konnyebbé valik ezaltal, felszabadul
az a devizabetét, ami e mogott a hitel mogott van. Az lehet, hogy kimegy az orszagbdl, de
lehet, hogy egy olyan hitelbe vonul bele, amely mogott az eszkoz oldalon (elnézést kérek
attol, aki nem konyveld) is devizabevétel all. Nem tudom, hogy vilagos voltam-e?
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Palos Laszlo, PVP studio
Tehat elvileg ki is viheti?

Gerhardt Ferenc, alelnok, Magyar Nemzeti Bank
Amikor beléptiink az Unidba, ezt megfogadtuk. De be is johetett.
Minden értheté? Pompas, kdszondm szépen.

Szab6 Gabor, elnok, Magyar Innovacios Szovetség

En is kszéném szépen alelnok urnak az eléadasat, és a kérdésekre adott valaszokat, és akkor
ezzel éppen idSben vagyunk. Tisztelettel kérem Hegediis Eva vezérigazgatd asszonyt, hogy
egy masik szemszogbdl vilagitsa meg ugyanezt a kérdéskort.

NOVEKEDESI HITEL PROGRAM BANKI SZEMSZOGBOL

Hegediis Eva, alelnok-vezérigazgato,
Granit Bank Zrt.

J6 napot kivanok! Holgyeim ¢és Uraim!
Elndk Ur, Alelndk Urak! Tisztelettel
koszontom Onoket!

Nekem az a feladatom van, hogy a
Nemzeti Bank Novekedési Programjarol
banki szemiivegen keresztiill mondjak
véleményt. Még mieldtt elmondandm
Ondknek az erre az alkalomra készitett
prezentaciomat,  szeretnék  roviden
valaszolni a nekem feltett kérdésre.
Ugye, a bankok nevében nagyon nehéz
valaszolni, mert a bankok sajat maguk
donthették el, hogy a Novekedési
Programban részt vesznek-e vagy sem.
De az eldttem szo6lo alelnok Gr mar
konkrét informécioval is rendelkezik
errdl a kérdésrol, mert tegnap megtortént
a banki kérelmek feldolgozasa, igy most
mar tudjuk, hogy a Magyarorszagon
miikodé bankok 90%-a csatlakozott a
programhoz. De nem csak a bankok
idvozlik ezt a programot, hanem a
befektetSk is. Es ez azt gondolom, hogy
jo hir, mert a befekteték véleménye
nagyon gyorsan latszik az arfolyam | TR
alakulasaban és a forint arfolyamot SRS TR
egyaltalan nem érintette a Magyar Nemzeti Bank bejelentése negativan.

i
3

Miért pozitiv a program fogadtatasa? Azért pozitiv a valasz, mert ezzel a programmal a kis- €s
kozépvallalkozasok kedvezo forrashoz jutnak. Nem csak kedvezo forrashoz juthatnak, hanem
10 évig kiszamithaté kamatozasu forrashoz is. A szamok nyelvére leforditva ez azt jelenti,
hogy mondjuk ma egy atlagos kkv 7,7%-0s forint kamaton tud forrashoz jutni. Akinek ebben
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a programban sikeriil részt venni az maximum 2,5%-0t fizet. Tehat, mondjuk egy 30 millié
forintos 10 éves hitel esetén ez a kamatkiilonbség 10 év alatt koriilbeliil 30%, kozel 9 millio
forint. Ez 300 millio forint esetén is durvan 30%, és természetesen 3 milliardnal is 30%, ami
pozitivan érinti, és ez jO hir mindenkinek. Ez még akkor is jo hir, ha az MNB altal
meghirdetett forras egy része meglévo hitelek kivaltasara megy, mert ezaltal a vallalkozasok
jovedelmi pozicidja erésebb lesz, és akkor ez meg fog jelenni a Magyarorszagon miikodo
bankok teljesitményében is. Vagy tigy, hogy a plusz likviditas meg fog jelenni betétként, vagy
amiben bizunk, hogy ez a plusz likviditas a beruhazasok, a befektetések élénkiilését fogja
magaval vonni.

Akkor most térjiink ra az eléadasomra. Igazabol azzal az axiomaval szeretném kezdeni, hogy
hitelezés nélkiil nincs gazdasagi novekedés. Ez igy nagyon egyszertinek tiinik. Es ha ez ilyen
egyszerli, akkor mindjart felmeriil a kérdés, hogy miért nem jo, ha nincsen hitelezés. A
hitelezés a bankok alapvetd érdeke, mert ha nincs hitelezés, akkor a bankok nem jutnak
bevételhez. A bankok a pénziigyi kozvetitésnek azt a sajatos funkcidjat toltik be, hogy a
rendelkezésre allo szabad forrasokat megprobaljak kihelyezni, tobbek kozott beruhdzasokat
finansziroznak. A beruhazasok munkahelyeket teremtenek, a munkahely nagyobb kibocsatast,
exportot, arbevétel-novekedést és fogyasztast general, ami hozzaadott értéknovekedést jelent.
Tehat novekszik a GDP, a névekvé GDP pedig ujabb fejlesztést tesz lehetdvé, amit hitelezni
lehet.

A nemzetkozi osszehasonlitasban is elmarado hazai hitelezés szamos
okra vezetheto vissza, de..........

A portfolié mindség és a kockazati koltség alakuldsa A devizahitel dllomany aranyanak alakulasa
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(2012. juniusi konszolidalt adatok) Magas devizahitel arany miatt megndvekedett
nem teljesitd hitelallomany ndvelte a
veszteséget, amit a tulajdonosok potoltak
A hitelezés feltételeinek szigorodasa
Novekedett a forraskivonas a
bankszektorban
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Mi tortént a multban? Harom teriiletet néztiink meg alaposabban: mi tortént Eurépaban, mi
tortént Amerikaban és végiil, de nem utolsdsorban, mi tértént Magyarorszagon. Az Ondk el6tt
1év6 slide az eurd zona GDP-jének ¢€s az Osszesitett vallalati és lakossagi hitelallomanyanak
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novekedési dinamikdjat mutatja. Nagyon jol latszik, hogy az eur6 zoénaban a novekvod
hitelezés GDP-ndvekedést generalt. De itt engedjenek meg, hogy emlékeztessem Ondket egy
elemzésre, amely a vilag fejlett orszagaiban az elmult 50 évben tapasztalhato GDP ¢és
hitelallomany valtozas Osszefiiggéseit vizsgalta, és amely szerint 2%-0s hitelndovekedés
general 1%-os GDP novekedést. A subprime valsag, amely 2008-ban tort ki a globalis
gazdasagban vilagszerte visszavetette a hitelezés korabbi idoszakra jellemz6 dinamizmusat, és
ezzel egyiitt a gazdasagi teljesitmény is visszaesett. Bar ez a sokk — aminek kivalté okairol
egyszer majd kiilon lehetne beszélni — vilagszerte silyosan érintette a pénziigyi kozvetitd
szektort, amint az Amerikai Egyesiilt Allamok hasonlo statisztikait bemutatd abran is latszik,
a tengerentillon a valsagot kovetd novekvo hiteldinamika a gazdasagi ndovekedés visszatérését
eredményezte.

Ezzel szemben az eur6 zondban a mult évben recesszid volt és a hitel novekvd trendje
megszlnt. De azért mégis, 2012-ben, a hitelallomany volumene az euré zénaban meghaladta,
az Amerikai Egyesiilt Allamokban pedig csupan 0,5%-kal maradt el a 2008-as szintt6l. Az
adatok egyértelmiien jelzik, hogy az eurd zona tagallamai kozott jelentds eltérések vannak a
hitelezési dinamikaban: a déli orszagok gazdasagi nehézségei, Gordgorszag, Portugilia,
Olaszorszag, Ciprus, nagyon jelentds mértékben befolydsoljak az eurd zonat negativ iranyba.
Mikozben az eurd zénaban és Amerikaban a hitelndvekedés valtozasaként a hitel volumen
majdnem azon a szinten van, mint ahol 2008-ban wvolt, ekézben Magyarorszagon
arfolyamsziirten, tehat az arfolyam valtozas hatasaitol megtisztitva, ez 20%-kal kisebb. Ugye
ez egy nagyon jelentés szam. Ha ehhez még azt is hozzavessziik, hogy 2008 6ta egyetlenegy
évben sem tudott ez a trend egy Kicsit megfordulni, és sohasem tudott névekedni az elmult 4
évben, ez nem jo. Természetesen a Nemzeti Bank vizsgélja a bankrendszert sok szempontbol,
¢és kotelessége ezt gy IS vizsgalni, hogy a rendszer mennyire tudja betdlteni a pénziigyi
kozvetitd szerepét. Hiszen a pénziigyi kozvetitdi szerep aktivitasa nélkiil nincsen gazdasagi
novekedés.

Mi lehet az oka annak, ami miatt Magyarorszagon a valsag ilyen sulyosan érintette a magyar
bankok hitelezési aktivitdsat? Nyilvan ez egy nagyon bonyolult kérdés, és szerintem még
egyaltalan nem vagyunk a mélyrehatd elemzés végén, de mégis néhany okot szeretnék itt
elmondani. Magyarorszagon a valsagot megel6z6 évek soran a devizahitelek részesedése
nemzetk6zi Gsszehasonlitasban is jelentés mértékiire nétt, méghozza olyan moédon, hogy sem
az ugyfelek, sem a bankok nem fedezték le megfeleléen ezt a kockazatot. A devizahitelek
aranya 2008-ban a lakossagi hitelek esetében tobb mint 60%, a vallalati hitelek esetében pedig
tobb mint 50% volt. Mindemellett a subprime valsag egy gyenge fundamentumokkal
rendelkez6 magyar gazdasagot talalt meg, és ez a kettds hatds a forint jelentds gyengiilésében
¢s a kamatok emelkedésében 6ltott testet, amely mind a hitelfelvevék, mind a hitelnyGjtok

crer

crer

mindséget is. A kétes €s rossz hitelek aranya €s ennek kovetkezményeként a bankok kockazati
koltségei jelentésen megemelkedett. Jelentésen megnétt az ugynevezett nem teljesitd hitelek
aranya, amely veszteséget general a banknak, és ha ezt a veSzteséget, a meglévé téke nem
biztositja, potolni kell. Egy kiilfoldi tanacsadé cég felmérése szerint 2008 és 2011 kdzott csak
a hitelezési veszteség és ebben nincs benne sem a bankadd, sem a devizahiteleknek egy
meghatarozott arfolyamon torténd atvaltdsdnak hatdsa, tehat csak a hitelezési veszteség, tobb
mint 1000 milliard forint volt. Ennek az Osszegnek egy jelentés részét be kellett tennie a
tulajdonosoknak. Az Ondk részére kivetitett abra a magyar bankrendszer tkeardnyos
jovedelmezdségét mutatja nemzetkdzi Osszehasonlitasban, €s tisztan latszik, hogy a 2012
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juniusi konszolidalt adatok szerint a magyar bankrendszer jovedelmezdsége lényegesen
elmarad az eurd zona tagallamainak hasonld mutatoitol.

A fenti folyamatok Osszességére (ugymint romlo portfolid mindség, emelkedé kockazati
koltségek ¢és drasztikusan visszaesO jovedelmezdség) a bankok — féleg a globalis piaci
szerepl6k — ugy reagaltak, hogy természetes modon azokba az orszagokba allokaltak a tobblet
likviditast és az izleti aktivitast, ahol magasabb profitabilitast reméltek. Es ebben az
értelemben ezek a szereplok most figyelmen kiviil hagyjak azt is, hogy ez a helyzet részben az
6 hitelezési politikajuknak az eredménye. Nem is akarnék most ezzel foglalkozni, csak
tényszeriien mondom, hogy ennek az eredményeként, nyilvan egy ilyen ,,zakd” utan, a bankok
kockazatkezelési munkatarsai sokkal dvatosabbak, nem hogy gyengiiltek volna a hitelezési
standardok, hanem erdsodtek. Mindezek mellett — ahogy alelndk 0r és én is utaltunk ra
kordbban — a globalisan miikkodé bankok forrdsokat vontak ki Magyarorszagrol, de
kétségtelen tény, hogy a hitelezési veszteségiiket megfeleld tokejutatassal ellentételezték. Ma
a Magyarorszdgon mikodd bankrendszer a vilag egyik legstabilabb tdkehelyzetii
bankrendszere, 16%-os atlagos tokemegfelelési mutatdja, magasan az Eurdpai Unid atlaga
felett van. Ezek azok a kinalati okok, amik mindenképpen tetten érhetéek, ¢s feleldsek azért,
hogy a hitelezési aktivitas ilyen formaban alakul.

Természetesen vannak keresleti okok, keresleti tényezdk is. A csdkkend hitelezési aktivitas
mellet az egyik f6 probléma az, hogy az éven tuli hitelek aranya visszaesett, ami
egyértelmiien mutatja a beruhazasi aktivitas visszaesését. Nyilvan a hosszabb tavu befektetdi
dontések szempontjabol, a konjunkturalis kilatasok és a kozéptavu gazdasagi kornyezetet
ovezO bizonytalansag is szerepet jatszik. A jo hir azonban mindezek mellet az, hogy a
magyarorszagi kockazati felarak csokkennek, az ugynevezett CDS felar 300 bazispont alatt
van. Es az is latszik, hogy a jegybank altal elkezdett kamatcsokkentési palya is pozitivan hat a
forinthitelek kamataira, és ezaltal a finanszirozasi feltételek 1ényegesen kedvezébbé valnak a
fejleszteni szandékoz6 vallalatok szamara.

Azt gondolom, hogy ma mar a bankok jelentds része til van azon a sokkon, amit a rossz
hitelek aranyanak megndvekedése okozott, és szintén til vannak a koltség-racionalizalasi
intézkedések nagy részén is, a tulajdonosok pedig biztositottak a sziikséges tokét. Ezek
alapjan ugy gondolom, hogy minden adott ahhoz, hogy a kereskedelmi bankok vonzd
termékajanlattal, innovativ termék megoldasokkal probdljanak uj ligyfeleket aktivalni. A
jegybank a hitelezést serkent6 programjat, azt gondolom koriiltekintd modon hirdette meg.
Ezek az intézkedések nem érintették negativan a jegybank inflacios célkovetésének a tervét,
és az arfolyam-stabilitas iranti elkotelezettségét. Es végiil, hadd foglaljam még egyszer Gssze,
hogy a Novekedési Hitel Program miért j6 a bankoknak és miért éri meg vallalkozdsoknak. A
vallalkozasoknak azért jo, mert kiszamithato modon, elére rogzitett kamatfeltételek mellett
tudnak hossza tavl hitelhez jutni. Azt gondolom, hogy a magyar gazdasag torténetében
egyediilalloan rovid id6 alatt késziiltek el a kis- és kozépvallalkozasok szamara garanciat
nytjté hitelintézetek garancia programjai. Es jelentés mértékben csokkentették ezeknek a
garanciaknak a terheit, amely nyilvan az tigyfelek szamara egy vonzo megoldas lehet. A
devizahitelek refinanszirozasara elkiilonitett pillér révén a program hozzédjarul a magyar
gazdasag kiils6 eladosodottsaganak a mérsékléséhez, €s ilyen értelemben a magyar gazdasag
kiilsd sériilékenységének a mérsékléséhez.

Az altalam vezetett bankba érkezd nagy szamu megkeresés alapjan azt gondolom, hogy a kis-

¢és kozépvallalkozasok élni fognak ezzel a lehetdséggel. Nagyon 6vakodtam, hogy mondjak-e
valamit a Granit Bankrél, mert nem feltétleniil azért vagyok itt, hogy az altalam vezetett
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bankot reklamozzam. De azért annyit ide vonatkozoan szeretnék megemliteni, hogy tegnap a
bank meghozta az els6 olyan beruhazasi hiteldontést, amelyet mar a Novekedési Program
keretében terveziink finanszirozni. A Novekedési Hitel Program kapcsan a Nemzeti Banknak
egyuttal az is a célja, hogy probalja a bankok kozotti versenyt erdsiteni és ez a térekvés,
varakozésaim szerint, Uj megoldasokat fog inspirdlni. Miutdn az Innovacids Szdvetség
kozgyiilésén vagyok, szeretném eldicsekedni: a MasterCard Europe minden évben versenyt
hirdet az innovacios kategoriaban is, amelyet 2012-ben a Granit Bank nyert el. Tarsasagunk
az év leginnovativabb bankja cimet egy olyan kényelmi szolgaltatds bevezetésével nyerte el,
amelynek a megismerésére szeretném felhivni a figyelmiiket. Koszondm szépen az
érdeklodéstiiket és a figyelmiiket.

KERDESEK, VALASZOK

Szab6 Gabor, elnok, Magyar Innovacios Szovetség

Koszondm szépen vezérigazgatd asszonynak az eldadasat. Rogton gratuldlok a dijhoz, és
kozben én elnézést kérek, de alelnok urat ki kell kisérnem. Addig, Laci, a kérdéseknek a
vezénylését 1égy szives atvenni.

Antos Laszlo, iigyvezeto igazgatd, Magyar Innovacios Szovetség
Varjuk a kérdéseket vezérigazgatd asszonyhoz. Parancsol;!

Vajta Laszlo, dékan, BME

Vajta Laszlo vagyok, a Miiszaki
Egyetem Villamosmérndki
Karanak dékéanja. Ahogy itt egy
korabbi hozzaszo6ld mondta, én is
mérndk vagyok, tehat a kérdésért
elnézést  kérek, ha  nagyon
értelmezhetetlen lenne. En tgy
gondolom, hogy a hitelezés is egy
olyan piaci torténet, amelyben
vannak  keresleti és  kinalati
elemek. Nekem, szabadjon igy
fogalmaznom, borzasztéan tetszett
az az abra, amelyik az Amerikai
Egyesiilt Allamokra vonatkoz6
diagramokat tartalmazta. Kicsit konzervativ emberként engem megragadott az, hogy jelenleg
a GDP-je mar magasabb, mint a valsag elotti szint, egy olyan hitelezési arannyal, amely
0,5%-kal alacsonyabb, mint a valsag eldtti iddszak volt. Eurépaban ez masképp néz ki.

Ehhez k6tddden azt a kérdést szeretném feltenni, hogy nem 4ll-e fonn az a vesz€ly, hogy egy
tulzott hitelkindlati piac generdl ugyan novekedést, de a talzott kindlat vezérlés okan
megborulhat

Hegediis Eva, alelnok-vezérigazgaté, Granit Bank Zrt.

Koszondm szépen a kérdését. En azt gondolom, hogy errdl a veszélyrdl nincs értelme
beszélni. Hiszen Magyarorszagon jelenleg a hitelek allomanya 20%-kal alacsonyabb a 2008-
as szintnél. A masik valaszom az az, hogy a bankok természetesen olyan hitelkihelyezésrdl
szeretnének dontést hozni, amirdl azt gondoljak, hogy azt a hitelt vissza fogjak fizetni. Ez a
kockézati sziir6 ebben a programban is tetten érhetd lesz, hiszen az a marzs, amit ebben a
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programban realizlni lehet, az azért jelentdés mértékben alacsonyabb annal, mint ami jelenleg
a bankrendszer atlagos kamatmarzsa. Magyarorszagon vallalati hiteleken atlagosan realizalt
marzs tobb mint 3%. En nem igazdn hiszem, hogy egy ilyen 15-18%-0s nem termeld
hitelallomany mellett a bankok feleldtlen hitelezésbe kezdenének. Azt gondolom, hogy
nagyon alapos kockézati sziiré alkalmazasaval fognak a bankok hiteldontést hozni.

Vajta Laszlo, dékan, BME

Elnézést, tehat nem a mostani helyzetre gondoltam, és nem a most meghirdetett program
Osszefiiggésében tettem fel a kérdést, hanem sokkal inkdabb a 2008 eldtti iddszak
vonatkozasaban, vagy altalanossagban. Hogy szabadjon megint igy fogalmaznom, hitel
filozofiai kérdésként. Tagabb értelemben fordulhat-e eld ilyen? Vagy egyaltalan volt-e ez
esetleges oka a kialakult magyar helyzetnek?

Hegediis Eva, alelnok-vezérigazgaté, Granit Bank Zrt.
Amerikdban a  subprime
valsdg miatt keletkezett
tulajdonképpen el6szor
likviditasi valsdg, és aztan
recesszio. Olyan értelemben
joa  kérdése, hogy
Amerikdban a  valsagot
megelézd ,,boom” években
nagyon lazultak a hitelezési
standard-ok, nagyon magas
hitelbiztositéki  értékarany
mellett  adtak hiteleket.
2006-tol kezd6dden
Amerikdban az ugynevezett
rossz mindségu tigyfeleknek
nyujtott  hitelek  aranya
meglehetésen magas volt. A bankok abban biztak, hogy az ingatlandrak tovabb fognak
novekedni és nem baj, ha a fedezetként felajanlott ingatlanok értékét meghalado Osszegii
hiteleket nyujtanak, mert az ingatlanarak folyamatos emelkedése majd fedezi az esetleges
nemfizetésekbdl eredd hitelezési veszteséget. Rdaddsul Amerikaban a hitelezések
finanszirozésa, Magyarorszagtdl eltérfen elsdsorban nem a betétek gylijtésébdl torténik,
hanem t6kepiaci értékpapirok kibocsatasaval. Ezeket az értékpapirokat, becsomagoltik,
atcsomagoltak, tovabbértékesitették Europaba kiilonbozé befektetési alapoknak. Amikor
Amerikaban az els6 nemfizetések keletkeztek, akkor ezeknek a kotvényeknek a tulajdonosai
elkezdtek aggddni, hogy vajon visszakapjak-e a kotvényiik ellenértékét. Es ilyen értelemben
ez a talhitelezettség éppen oka volt a 2008-as valsag kialakuldsdnak. De nem feltétlentil csak a
hitelvolumen miatt, hanem részben amiatt a szabalyozasi megoldas miatt, ami miatt a
feliigyeleti hatéosdgok nem tudtdk jol nyomon kovetni és szamszerlisiteni azokat a
kockazatokat, amelyek késébb egyébként megjelentek.

Eppen ezen tapasztalatok nyoman sziilettek és sziiletnek folyamatosan azok a nagyon szigort
szabalyozasi kovetelmények, tOke oldalrol, likviditdsi oldalrol, amiket részben mar
bevezettek, részben folyamatosan be fognak vezetni, hiszen a bankrendszer egy kiilonleges
véllalkozas, amelynek a rossz miitkddése nem csak annak a véllalkozasnak a tulajdonosait
érinti negativan, hanem éppen a transzmisszios szerepe miatt az egész gazdasag szamara
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jelentéséggel bir. Tehat a kérdésére valaszolva, igen, volt ilyen. Ez éppen elég feladatot adott
az elmult idészakban a feliigyeld hatdosagoknak, és fog adni a jovOben is.

Szab6 Gabor, elnok, Magyar Innovacios Szovetség

Miel6tt tovabb adom a szo6t, nekem is lesz egy kérdésem (Addig a mikrofont oda lehet vinni).
Nagyon megragadta a figyelmemet, amit az el6bb mondott vezérigazgatd asszony. Mert én is
pont azon morfondiroztam, hogy ha a kamatmarzs alacsonyabb, mint a banki atlag, akkor
nyilvan erre egy bank ugy tud valaszolni, hogy a kockdzat szempontjabol sziiri az addsok
korét. Eppen a kkv szektor esetében, nagyon kivancsi lennék arra, hogy ez milyen modon fog
torténni. Mert a kkv szektor lesz az, amelynél a szokasos biztositékok nem allnak
rendelkezésre. Mi lesz ennek az elve, és hogyan kertiilhetd el az, hogy a kkv-k koziil pont azok
nem fognak hitelt kapni, amelyekben egyébként mellesleg a legnagyobb novekedési potencial
van, mert van esziik, van termékiik, van egy fejlesztési eredmény, amelyet piacra lehetne
vinni. De nincs nagy telkiik, gyaruk, hazuk, autojuk stb. Mi lesz ennek a sziirésnek a
technikaja?

Hegediis Eva, alelnok-vezérigazgaté, Granit Bank Zrt.

Ez minden banknak a sajat tizletpolitikai dontése, de két dolgot szeretnék mondani. Részben,
ha a bankok ugy gondoltdk volna, hogy a meghirdetett hitelmennyiséget nem tudjak
kielégiteni 3 honapon beliil, akkor nem jegyezték volna til ezt az Gsszeget. Alelndk ur
elfelejtette mondani, hogy az az Gsszeg, amelyet az egyes bankok vallaltak, hogy ha azt nem
teljesitik, akkor annak egy kemény szankcioja van, szoval pénzt kell fizetni érte. Tehat azok a
bankok, amelyek nem tudjak kihasznalni a lehetdségeiket, akkor az nekik pénziigyileg nem
fog jolesni, hiszen késedelmi kamatot, rendelkezésre allasi jutalékot kell fizetni.

De a kérdésére a masik valaszom az az, amire az eléadasomban is igyekeztem utalni, hogy
Magyarorszagon harom olyan garanciaintézet miikodik, amelyeknek az a feladata, hogy a kis-
és kozépvallalkozasok mogé alljon. Az egyik a Garantiqa, a masik az Agrar-Vallalkozasi
Hitelgarancia Alapitvany, a harmadik pedig a Magyar Vallalkozasfinanszirozasi Zrt. NOS,
mindharom hitelgarancia intézménnyel a Bankszovetség elnokségének kezdeményezésére
egyébként sikeriilt megallapodéasra jutni arr6l, hogy a
garancia dijait mérsékli, és annak fliggvényében, hogy
milyen nagysagrendii hitelrdl van sz6, ez a garancia dij
nagysaga akar 0,5% is lehet.

Szilagyi Laszlo, iigyvezetd igazgatd, Gabonakutato
Nonprofit Kft.

Szilagyi Laszl6, Gabonakutatd, Szeged. Nagyon
oriiltem, hogy pont az Innovaciés Szovetség
kozgylilésén hangzanak el ezek az élénkitd lehetdségek.
En tigy gondolom, hogy az innovaci6t anélkiil, hogy ne
legyen pénze egy vallalatnak, nagyon nehéz
megvalodsitani. Kiilondsen igaz ez a mezdgazdasagban.
Egy ) novényfajta eldallitdsa, 10-12 év és 70-100
millié forintba keriil. Ezt nagyon nehéz sajat erébol
megvalositani, mindenképpen sziikséglink lenne erre a
hitelre és szeretnénk is élni ezzel a lehetséggel. A
kérdésem rovid. Milyen egyéb koltségek tevodnek még
ra erre a 2,5%-ra? K6szondm szépen.
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Hegediis Eva, alelnok-vezérigazgaté, Granit Bank Zrt.

A Jegybank nagyon szigoru. A bank részére semmilyen mas koltséget nem kell fizetni, illetve
a bank nem szamolhat ol az ligyfél felé semmilyen mas hitelre juto terhet. Ez aldl kivétel, ha
mondjuk értékbecslést kell késziteni, de ugye azt nem a banknak kell fizetni. Kozjegyzoi
dijat, de ezt sem a banknak kell fizetni. Tehat a bank nagyobb dijat, mint 2,5% nem szdmolhat
fol.

Szab6 Gabor, elnok, Magyar Innovacios Szovetség

Koszonom. Tovabbi kérdés? Ha nincs, akkor én még egyszer megkdszondm vezérigazgatod
asszonynak az elGadast és a kérdésekre adott valaszokat. Ugy gondolom, hogy nagyon sok
hasznos informaciot hallottunk, és nagy érdeklddéssel varjuk, hogyan indul el az egész
program, és mikor kezd a cégeknél is csongeni a pénztargép. Koszonom szépen még egyszer.
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Akkor visszatériink a szokasos napirendiinkhdz. A kérdések-hozzaszolasok fejezetnél tartunk.
De most mar a kikiildott anyagokra vonatkozolag, a hatarozathozatalt megel6zd kérdések,
megjegyzések rovatnal vagyunk. Tehat kérdezem akkor, hogy a jelenlévok koziil kinek van
hozzaszolasa, kérdése az éves beszamolordl. Ugye az FB jelentésrél még majd meghallgatjuk
Papanek elnok urat. Egyelére a beszamolo fekszik el6ttiink. Van-e valakinek ehhez
észrevétele, hozzaszolasa? Ha nincs, akkor kérem Papanek elndk urat, hogy legyen szives a
Feliigyeld Bizottsag jelentését ismertesse veliink.
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FELUGYELO BIZOTTSAG JELENTESE

Papanek Gabor, elnok, FB

K&szondm Elngk Ur! Mindenkit tidvozIok.

Viszonylag konnyl helyzetem van. A jelentést, gondolom, mindenki megkapta irdsban is.
Tovabba Elnok r a beszamoldjaban sok segitséget nyujtott, Sok mindent elmondott, amir6l
beszélnem kellett volna.

Els6ként a Feliigyelé Bizottsag beszamoldjanak a legutolsé pontjanak mondanék egy par szot.
Ugy nagyjabol belenéztink a Szovetség pénziigyi gazdalkodasaba, meghallgattuk a
konyvel6t, a konyvvizsgalot, és mindent rendben taldltunk. Ezt mindenképpen hangsulyozni
szeretném. Megallapitottuk még azt is, hogy a Szovetség ismételten takarékoskodasi
intézkedéseket hajtott végre. Tobbek kozott jelentds megtakaritast ért el az irodabér
tekintetében. Ez az egyik, amit mindenképpen mondanom kellett.

Masrészt szeretném mondani, és ez a jelentésem lényege, hogy megvizsgaltuk: a Szovetség
stratégiaja milyen modon alakult, és hogyan értékelhet6. Ez a jobb Feliigyelé Bizottsagoknak
fontos feladata. Ugy talaltuk, hogy két teriilet van, ahol nagyon sikeres volt az elmult év. Az
egyik teriilet az innovacionak tarsadalmi elismertetése, ahol a Szovetség a szokasos akcidival
hianypotlo tevékenységet végez. Joval erejét meghaladdo mértékben mutat ra a Magyarorszag
sikeres innovacidira. Nem lehetiink ugyanis elégedettek azzal, ahogy Magyarorszagon a
sikeres innovatorokat ismerik. Nagyjabol ismerniink kellene példaul a legsikeresebb fiatal
innovatoroknak a neveit, akar az Elnok ur éltal
mar emlitett Gj tipusu hangszord, vagy a
vilagossagot ateresztd beton feltalalojarol van
sz6, akar az idei legnagyobb sikert aratott
energiatakarékos autot létrehozokrél. Nem
tudjuk a neveiket, ami nagyon nagy hiba, de
nem feltétleniil a Szovetség hibaja.

Ennél is sikeresebb volt a fiatalok korében az
innovacids hivatds népszeriisitése. Nagyon
jelentds hatast, hogy az Innovacids Szovetség
az igen tehetséges fiatalok elég jelentds korét
killdi kulfoldre, lehetévé teszi nekik, hogy
nemzetkdzi versenyeken mutassak be az
innovacioikat. Ez is egy hihetetlen fontos,
hézagpotlo feladat, amivel azonban szintén
nagyon kevés helyen, s a sziikségesnél sokkal
kisebb intenzitdssal foglalkoznak. De a
Szovetség ebben is megteszi azt, amit megtehet.
Végiil a harmadik, és utolsé teriilet, amirdl
szolnom kell, az az innovacids folyamatoknak a
segitése. Ezen a teriileten is igyekszik a
Szovetség mindent megtenni, amit tud, ami a
kapacitasaibol telik. Ezért ezzel kapcsolatosan
sem biralom a Szovetséget. Azt azonban vilagosan latni kell, hogy e téren az elmult évet
illetéen, ahogy Elnok ur is hangsulyozta, nem igazan adhatunk sikerekrél szamot.
Hangstlyozom, hogy Magyarorszagon van néhany igen kitin6, a vilagpiacon miik6do,
altalaban nemzetkozi kézben levd nagyvallalat. A kisvallalati korben azonban sok a probléma.

24



Az egyik alapveté ok, amiért ez utobbit hangsulyozni kell, az az, hogy a magyar
foglalkoztatottak kétharmada a kis- és kozépvallalati szektorban dolgozik. A masik, amit
minden nemzetkozi Osszehasonlitas kimutat, hogy Magyarorszagon kirivoan nagy,
nemzetk6zi dsszehasonlitasban egészen nagy kiilonbség van a kis- és kozépvallalatok, illetve
a nagyvallalatok termelékenysége kozott. A nagyok versenyképesek, a kicsik igen széles
korben versenyképtelenek. Az oridsi magyar kiilonbség alapvetd oka pedig az innovacios
elmaradottsag.

Szovetséglinknek tehat mindent meg kell tennie e kiilonbség csokkentéséért, fel kell ajanlania
kapacitasait a kkv-k felzarkoztatdsan dolgozdknak. Hangsulyoznia kell, hogy mindent
megtett, és minden segitséget megad azoknak, akik valoban ezért kiizdenek. A komoly
vizsgalatok két probléma megoldasat siirgetik. Egyrészt sok gondot okoznak azok a
vallalatok, amelyek jo vallalatok, de nem akarnak novekedni. Vezetéiknek nincsenek
novekedési torekvései, holott vallalatuk igen jo. Az alapveté magyarazatok egyike, amit e -
kis- és kozepes — cégek vezetdi hangoztatnak, hogy 6k nem is értenek ahhoz, hogy hogyan
kell vezetni egy nagyvallalatot. Es szeretném hangsulyozni, hogy a nemzetkozi
Osszehasonlitasok szerint Magyarorszagon a vallalatvezetés oktatasa valoban igen alacsony
szinvonali. Megrazdan nagy kiilonbség van az igazan szinvonalas, hozzaért6, illetve a
magyarorszagi vallalkozasi oktatds kozott. 20-30 éves lemaradasunk van. Sétaljanak el
egyszer pl. a Kozgazdasagi Egyetem folyodirat taraban. Gyakorlatilag eltlintek a folyoiratok.
Magyar mar nem is nagyon van, de a nemzetkozieket se tudjak megfizetni. A masodik ok
pedig még mindig nem a pénz. A vezetdk azt mondjak, hogy nem éri meg fejleszteni. Ezen is
hosszan el kellene gondolkodni. Mindenesetre, amikor ezt feszegetik, szintén két alapvetd
okra szoktak felhivni a figyelmet. Az egyik, hogy nagyon nagy a biirokracia. A masik pedig,
nagyon sajnalom, a korrupcio.

Végiil tennék néhany megjegyzést az elhangzott pénziligyi eldadasokhoz, sajnalva
természetesen, hogy eléadoik mar nincsenek itt. Ez persze nem az FB tigye.

Jelzem azt is, hogy az irodalom kétféle finanszirozasi format ismer. Ezek koziil az egyik a
banki, porosznak hivjak, a masik az amerikai, ami nagyon jelentds részben
részvényfinanszirozast jelent. Az utdbbirol azonban egy sz6 sincs, amikor Magyarorszag
finanszirozasi problémairol esik szo.

Masodik megjegyzésem alapjait nemrég, egy amerikai szerzotél olvastam, aki szerintem nem
tudta, hogy mirdl beszél. Azt irta, hogy a jelzett finanszirozasi sajatossagok kovetkeztében a
két térségben kiilonbségek vannak a vallalatvezetésben is. Europaban a vallalatvezeték nagy
(tobbé-kevésbé pénziigyi) intézmények érdekeinek a képviseldi. Az USA-ban viszont, miutan
nagyon jelentds a részvényfinanszirozas, a vallalati igazgatotanacsokban a részvényesek
képvisel6i iilnek, akik, mivel a részvényeknek széles tulajdonosi kore van, sokban a Kis
részvényesek érdekeit képviselik. Nyilvanvaldo pedig, hogy ennek nyomdn hatalmas
kiilonbség van a stratégiai dontések kozott is. Sajnalom, hogy errdl szintén nem hallottam.

Ehhez még azt is hozza tudom tenni, hogy a kisvallalati szférat egyaltalan nem lehet csak
pénzzel tamogatni. Bizonyara tudjak, hogy Magyarorszagon tobb mint egymillio-hatszazezer
kisvallalt van. Ezért nincs annyi pénz a vilagon, amivel ez a cégmennyiség korszertisithetd
lenne. A kisvallalatoknak sajat magukat kell finanszirozniuk. Es ez nem azt jelenti, hogy a
kicsik nem vezethetnek be innovaciot. Amikor a 3 mérnok a garazsban kiizdott az IBM ellen,
nem a pénz volt a Iényeges. Az innovacidé nem pénz, hanem hozzaértés, tehetség, elszantsag
kérdése. A korszerlisodést persze lehet tdmogatni. De a tamogatas is csak olyasmi, hogy
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informaciokat adunk, példaul gondoskodunk arrdl, hogy a konyvtarak megszerezhessék a
legutobbi lapszamokat. Vagy, hogy hagyjuk dolgozni a vezetOket, s ha sikert érnek el,
ismertté tessziik ket a tarsadalomban. K&szondm a figyelmiiket.

HATAROZATHOZATAL AZ EVES BESZAMOLOROL, AZ FB-JELENTESROL, A TAGDIJROL

Szab6 Gabor, elnok, Magyar Innovacios Szovetség

Koszonom szépen elnok ur kiegészitését. Visszatérnék kicsit a Feliigyeld Bizottsag
beszamolojahoz. Az utdébbi néhany gondolattal kapcsolatban nem kivannék vitat nyitni.
Jollehet bizonyos fajta ellenvélemény azonban megfogalmazdodott bennem.

Egyet nem tudok azért nem elmondani. Egyszer Gabor, majd probalj meg prototipust
fejleszteni egy késziilékbol ugy, hogy nem finanszirozza senki. Amennyiben nem a pénz teszi
az innovaciot; nem, ha az ember irdasztal mogott il és papirokat gyart, de ha vasat kell
Osszerakni, akkor azért valakinek eldbb-utobb oda kell jarulnia a kasszahoz. No, de nem is ez
az érdekes.

Az FB-jelentést vitatjuk most. En azt az altalanos hozzaszolasban mondtam, az elnokség
megszivleli a kkv-k ligyére vonatkozo intését a Feliigyeld Bizottsagnak. A tovabbiakban is
kiemelten probalunk ezzel a problémakorrel foglalkozni. Aminek persze nagyon nem
egyszerli a megolddsa, ami mindannyiunk szdmara vilagos.

Megkérdezem, hogy van-e valakinek észrevétele, megjegyzése az FB jelentéssel
kapcsolatban? Ha nincs, akkor szavazasra teszem fel a kérdést. Ki fogadja el az FB jelentését?
Ko6szonom szépen. Ellenproba? Tartozkodas? Nincs.
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Miutan az FB jelentését elfogadtuk, ezek utan kevesebb az akadalya annak, hogy a
beszamolot elfogadjuk, miutan, ha jol értem az FB annak az elfogadasat javasolta. Kérdezem
még, hogy van-e valakinek valami utols6 megjegyzése, észrevétele a beszamolohoz? Ha
nincs, akkor viszont most valoban kérném a szavazast: ki fogadja el a beszamolot? Koszonom
szépen. Ellenprobat kérek! Ellenszavazat nincs. Tartézkodas? Tartozkodas sincs.

Miel6tt tovabbmennénk, a jegyzOkonyv és a nyilvdnossdg szamara hadd ismertessem a
létszamadatainkat. Tehat 270 szavazo tagunk van jelen pillanatban, ami azt jelenti, hogy a
hatarozatképesség hatara 136. Jelen van 152 szavazati jogu tag. Tehat a hatarozatképesség
egyértelmiien megvan.

Akkor a kovetkezd, s utolsé hatarozathozatalunk a tagdijrol torténd hatarozathozatal. Ugye, a
tagdijjal kapcsolatban nagyon egyszerti a dolgom. Evek 6ta ugyanazt szoktam mondani, amit
most is kivanok mondani, hogy tagdijat csokkenteni nem tudjuk, emelni nem merjiik, ugy
hogy azt javasoljuk, hogy a tagdij maradjon a tavalyi, meg a tavalyel6tti, meg az azel6ttivel
azonos. Tehat, azt javasoljuk, hogy a tagdij feltételei ne valtozzanak. Ezt most nem olvasom
fel, ezt mindenki tudja.

Kérdezem, hogy van-e ezzel kapcsolatban valakinek észrevétele, megjegyzése? Ha nincs,
akkor kérem, hogy szavazzuk meg a tagdijra vonatkozo6 javaslatunkat. Aki igennel szavaz,
annak kérem a szavazatat! Koszonom szépen. Ellenszavazat? Tartozkodas? Nincs. Akkor
megallapitom, hogy egyhangt hatdrozatot hoztunk a tagdijrol, és marad az eddigi tarifa.

En azt gondolom, hogy ezzel a programunk végére értiink. Zarszoval nem kivannam a
jelenlévok tiirelmét tovabb igénybe venni. K&szondm, hogy elfaradtatok, hogy elfaradtak.
Nagy szeretettel meghivok mindenkit ide, az egy emelettel feljebb levd fogadasra. Koszonom
még egyszer a részvételt.
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A XXIV. kozgyiilés résztvevoi

A Magyar Innovicios Szovetség 2012. évi, rendes kiozgyiilése
Hotel Aquincum, 2013. 05. 29.

A Magyar Innovaciés Szévetség szavazati joggal rendelkezé tagintézményei
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Alma Consulting Group Magyarorszag Kft.

ANTE Innovativ Technolégiak Kift.

ARACONSYS Alkalmazott Kutaté és Tanacsadé Kit.

Atlantis Press /\~ o !
AUDITKER Kft.
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Biokom Kift.

BIOPOLUS Intézet Zrt.
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TAGINTEZMENY NEVE

ALAIRAS

BioTalentum Kft.

BKSZT Kft., Budapesti Szennyviztisztitasi Kft.

- Lgc/“z c_/X? 7/24 //

Bonitat Kft.

BORSODCHEM Zrt.

//{4%% &(LL&A_/_-

Budapesti Kommunikacios és Uzleti Féiskola

-~

TR _

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem

L

CE Optics Természettudomanyi Kutato-Fejleszté Kft.

Champignon Union Kft.

Chemistry Logic Mlszaki Kutaté Fejleszt6 Kft.

CHIC Kozép-magyarorszagi Innovacios Kézpont Nonprofit
Kézhasznu Kift.

CHINOIN Gyogyszer- és Vegyészeti Termékek Gyara Zrt.

CODEX-3V Kit.

COMFORCE Zrt.

Cominnex Zrt.

Convincive Consulting Bt.

CORDI K+F Nonprofit Zrt.

Core Venture Kockazati Tékealap-kezel6 Zrt.

Corvinus Kockazati Tékealap-kezel6 Zrt.

\ &
COVENT Téke Befektetd Zrt. ! (
" \
Creamotiv Kft. & »
CYCLOLAB Ciklodextrin Kutato-Fejleszté Kit. /_? /\’ X
N
Danubia Szabadalmi és Jogi Iroda Kft. |
DBH Investment Kockazati Tékealap-kezel6 Zrt.
NN

DDRFU Dél-Dunantuli Regionalis Fejlesztési Ugynskség
Kézhasznu Nonprofit Kft.

29



A Magyar Innovaciés Szovetség 2012. évi, rendes kizgyiilése
Hotel Aquincum, 2013. 05. 29.

A Magyar Innovaciés Szévetség szavazati joggal rendelkezé tagintézményei

TAGINTEZMENY NEVE

ALAIRAS

Dél-alf6ldi Bio Innovaciés Centrum Kft. (DABIC Kht.)

Dél-Dunantuli Regionalis Innovaciés Ugynékség Nonprofit Kit.

il

DeMas Kft.

Dr. Dombi Ugyvédi Iroda

R

ECO-LOG-ING Bt.

Edutus Féiskola

Svy

EGIS Gyogyszergyar Nyrt.

g e

Electrolux Lehel Kift.

EMKE Kft.

E6tvos Lorand Tudomanyegyetem

EPCOS Elektronikai Alkatrész Kft.

A A

Equinox Consulting Kft.

Ericsson Magyarorszag Kft.

Eszak Régié Bt.

Eszterhazy Karoly Féiskola, EGERFOOD Regionalis
Tudaskézpont

Farmgép Fejleszt6 és Gépgyarto Kft.

Femtonics Kutaté és Fejleszté Kft.

Fodor Erika

Forcop Faipari Kft.

FOMTERV'TT Zrt.

Févarosi Vizm(vek Zrt.

FUX Ipari Szolgaltaté és Kereskedelmi Zrt.

G&G Tarsai Kift.

Gabonakutaté Nonprofit Kft.

/
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TAGINTEZMENY NEVE

/ ALAIRAS

Gabor Dénes Féiskola

GE Hungary Kft., Fényforras Uzletag

Geodéziai és Térképészeti Zrt.

Debreceni Egyetem

Debreceni Tudomanyos M(szaki Park Nonprofit Kézhasznu Kft.

GéSz Gaal és Sziklas Kit.

GKI Gazdasagkutaté Zrt.

GOLD SEA Kit.

GRP Plasticorr Kft.

GWE BUDAFILTER Kit.

Gyulavari Consulting Kift.

H&Z Kiallitasszervezd Bt.

HC LINEAR Kift

Hedz Magyarorszag Kft.

Hidépité Zrt.

HIGH COMPUTER Kft.

HILASE Fejleszt6, Kereskedelmi és Szolgaltato Kft.

HIR-ADAS Saijtétigyndkség és Médiafigyeld Kit

)

Hisztopatolégia Kft. C%Y

: l § f
HUNG R&D Nonprofit Kft. é/——lx.
Hyperteam Uzleti és Informatikai Tanacsadé Kft. /L\_\ ~ |
IFUA Horvath & Partners Consulting Kft.
IKU Innovacios Kutaté Kézpont - Pénziigykutaté Zrt.
Infopark Zrt. ,Tw &J\/ kL&. Q
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ALAIRAS

Ingenio Kutaté és Innovaciés Nonprofit Kézhasznu Kft.

N

INNOCENTER Innovaciés Kézpont Kht.

A~

Inno-Comp Ipari és Kereskedelmi Kft.

Innogrant Consulting Tanacsadé és Szolgaltato Kit.

Siportl

INNOMED MEDICAL Zrt.

P

INNONET Innovaciés és Technolégiai Kézpont Kht

INNOPARK Nonprofit Kft.

8Os
@v\,\,

Innoportal.hu Kft.

Innoreg KM-RIU Khe.

INNOTECH Muegyetemi Innovacios Park Kft.

Innotéka Kiado, Disszeminacios és Médiatigynokség Kft.

INNOVA Eszak-Alféld Regionalis Fejlesztési és Innovacios
Ugynokség Nonprofit Kift.

Innovacios és Technologia Fejlesztési Kézpont Nonprofit Kft.

InnoValidate Szolgaltaté Betéti Tarsasag

INNTEK Nonprofit Kft.

IntellTech Mérnoki Tanacsadoé Kift.

INTERMARK Marketing Tanacsado Kift.

Investment 2000 Szervezé és Pénziigyi Tanacsad6 Bt.

Iparfejlesztési K6zhasznu Nonprofit Kft.

ISD Dunaferr Dunai Vasmii Zrt.

JADE Szolgaltaté és Pénzforras Palyazati Tanacsadé Iroda Kft.

Jager Prod Kft.

Jankovits Hidraulika Kft.

Jura Trade Kft.
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Kapos Ternero Husipari, Termelési és Kereskedelmi Kft.

Kaposvari Egyetem

Kaposvari Villamossagi Gyar Kft.

Karoly Rébert Féiskola

K-E-S Audit Kénywvizsgald, Konyvvezetd és Adészakertd Kit.

KFKI Uzemeltetd Kft.

KIKK Kulturélis Innovaciés Kompetencia Kézpont Egyesiilet

Knorr-Bremse Fékrendszerek Kit.

Kodolanyi Janos Féiskola, Gazdalkodasi és Menedzsment
Tanszék

Kontakt-Elektro Kft.

KOPINT-TARKI Konjunkturakutaté Intézet Zrt.

Kérnyezetvédelmi Szolgaltatok és Gyartok Szévetsége

Kozép- és Délkelet-Eurdpai Innovacios Térség Egyesiilet (CEIA)

Kozép-Dunantuli Regionalis Innovaciés Ugyndkség Nonprofit Kft.

Kézép-Eurdpai Innovacios Kézpont Non-profit Kiemelkedéen
Koézhasznu Zrt.

KTI Kézlekedéstudomanyi Intézet Nonprofit Kit.

Kutatas-Fejlesztési, Termékfejlesztési és Informatikai Tanacsado
Koézpont Kift.

Kutaté Diakokért Alapitvany
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LABTECH Kft. i 3 2
LASER CONSULT Kt %A
Legrand Zrt. /:‘>,¢/I— ’ / ’K
LOG-AQUA Bt. ‘UM\M

LOGMAS INTERNATIONAL, Logisztikai és Anyagaramlasi
Rendszerek Kft.

M8-DUNAHID Kézbsségi Szolgaltaté Kézhasznu Nonprofit Kit.

MAG-Magyar Gazdasagfejlesztési Kézpont Zrt.

Magyar Biotechnologiai Szévetség

Magyar Fejlesztési Intézet Nonprofit Zrt.

Magyar Innovacios Alapitvany

Magyar Iparjogvédelmi és Szerzéi Jogi Egyesiilet, MIE

Magyar Kockazati és Magantéke Egyesiilet

Magyar Mérnokhallgatok Egyesiilete

Magyar Minéség Tarsasag, MMT

Magyar Tanacsadé Mérnokok és Epitészek Szovetsége, TMSZ

Magyar Telekom Nyrt.

Magyar Tudomanyos-Technolégiai és Ipari Parkok Szévetsége

MAPI Magyar Fejlesztési Iroda Zrt.

MAV-START Zrt.

Mediker Kift.

Mediso Orvosi Berendezés Fejleszt6 és Szerviz Kft.

Meditech Kft

Mélyépterv Komplex Zrt.

Ay St

Metamédia Bt.
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TAGINTEZMENY NEVE

ALAIRAS

Meta-MPI Pénziigyi Informatikai Kft.

MFB Invest Befektetési és Vagyonkezeld Zrt.

(it LL

MFKK Feltalaléi és Kutaté Kézpont Szolgaltato Kit.

Micro Europe Kft.

Mikropakk Mianyag- és Fémfeldolgozo Kft.

4_’,% '(Pb:) s 7] “\/L

Miskolc és Térsége Vallalkozasfejlesztési Alapitvany

QQ)I/Q > \[Z‘Tj

Miskolci Egyetem

v/

MOBILIS Kézhaszni Nonprofit Kft.

@%&dm/n 1
8.7
)

MOL Nyrt. - ‘wbﬁ
7
MONTANA Tudasmenedzsment Kit.
MTA Agrartudomanyi Kutatékdzpont % 'y %
A\
MTA Atommagkutaté Intézete !/L.t el

MTA Energiatudomanyi Kutatokézpont

MTA Szamitastechnikai és Automatizalasi Kutaté Intézet, MTA
SZTAKI

MTA Szegedi Biologiai Kutatokdzpont

s / ),
MTA Természettudomanyi Kutatokdzpont Lé ( e
MTA Természettudomanyi Kutatokozpont Miszaki Fizikai és ! /
Anyagtudomanyi Intézet mb cvl,
~

MTA TTK Enzimologiai Intézet

MTA Wigner Fizikai Kutatokdzpont Részecske- és Magfizikai
Intézet

Multiracié Gazdasag- és Pénzugyinformatikai Fejleszt6 és
Szolgaltaté Kift.

Miszer Automatika Kft.

MVM Paksi Atomerémdi Zrt.

Nagy Istvan

Nemes Galéria Kft.
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ALAIRAS

NI Hungaria Software és Hardware Kft.

71

8

Nitrogénmdivek Zrt.

S

Noesis Innovacios Kézpont Kézhaszni Nonprofit Kft.

NORRIA Eszak-Magyarorszagi Regionalis Innovacios Ugynokség
Nonprofit Kézhasznu Kft.

L% ’CP o» \'{1+—L

NOS Szeged Kift.

e et

NOVINEX Innovacio- és Kutatas-hasznosité Iroda Kft.

NOVOFER Alapitvany £ l W
NOVOFER Zrt. \ (\(
Nyerges Gyula

Nyugat-Magyarorszagi Egyetem

b .

OBSERVER Budapest Kft.

Obudai Egyetem

OLAJTERYV Févallalkoz6 és Tervezé Zrt.

Olmos és Toth Kft

ORFK Hivatal Stratégiai Elemz6- és Tervezé Osztalya

Orszagos Kutatasi és Szaktanacsado Intézet Nonprofit Zrt.

OTP Hungaro-Projekt Pénziigyi Miiszaki-Gazdasagi Tanacsadd
és Szervezd Korlatolt Felelésségl Tarsasag

Pannon Egyetem Mérndki Kar

Pannon Egyetem, M(szaki Informatikai Kar

Pannon Névum Regionalis Innovaciés Nonprofit Kft.

Pannonpower Holding Zrt.

Papanek Gazdasagi Szolgaltaté Bt.

Pécs Holding Varosi Vagyonkezel6 Zrt.

Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara
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Pécsi Tudomanyegyetem
o\ \

Pécsi Vizmi Zrt. ,
PETAV Kift. /

|
Peter Cerny Alapitvany L= ) K\
Pharmatéka Kft. Mowadn, See—
PODIART Kift.

PRIMOM Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei Vallalkozasélénkité
Alapitvany

Pro Planta 3M Mez6gazdasagi Szaktanacsad6 Bt.

PROMECOM Kft.

Rhinolight Kft.

Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyrt.

Riglersystem Eurdpa Kft.

Robert Bosch Power Tool Elektromos Szerszamgyarto Kit.

RT 5 Taxi Holding Kift.

Salgétarjani Innovacios Kézpont Kht.

Sanatmetal Kft.

SBG&K Ugyvédi Irodak

SEED Kisvallalkozas-Fejlesztési Alapitvany

SEMILAB Félvezetd Fizikai Laboratérium Rt.

Semmelweis Egyetem

Semmelweis Palyazati és Innovacios Koézpont Kift.

SIASZ Kit. gn"’? e L,{Lj
SIEMENS Zrt. Ipari Automatizalas Hajtastechnika Y
Epuletautomatizalas i

SINNEX Zrt.
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SKC-Consulting Korlatolt Felel6sségd Tarsasag @7

o

Slot Consulting Kft. 5 e 7

SOFT FLOW HUNGARY Kft.

SOLTUB Kft.

Start Tékegarancia Pénziigyi Szolgaltaté Zrt. Nu ~ [

System Consulting Zrt.

(AN
Széchenyi Istvan Egyetem % \ S

P
Szegedi Tudomanyegyetem { -@) ( '

Szegedi Tudomanyegyetem Biotechnologiai Tanszék

| Szegedi Tudomanyegyetem Mémaki Kar

Szent Istvan Egyetem, Mez6gazdasag- és Kérnyezettudomanyi
Kar, Kertészeti Technolégiai Tanszék

SZVT Kutatasi és Fejlesztési Kézpont A\- o\
Talentis Zrt.
TargetEx Kft.
TcT Hungary Kit.
TECHTRADING Kft.
P\ /
TESCO Nemzetkozi Egyuttmakadési és Tanacsadé K. %Md /
L4 v v

TEVA Gyoégyszergyar Zrt.

Ay
ThalesNano Zrt. %f ~PE_ A;’J()L‘
/d.\_ o\

TKI-Ferrit Fejleszt6 és Gyarto Kft.

Transmitter Kft

Transmissié Uzleti-tanacsado, Kereskedelmi és Szolgaltato Kit. {V\/‘”
—=
Tranzpress Kft. \
i _ / /
TREBAG Kft. %,{/’V Ul S




A Magyar Innovicios Szovetség 2012. évi, rendes kozgyiilése
Hotel Aquincum, 2013. 05. 29.

A Magyar Innovaciés Szdvetség szavazati joggal rendelkezé tagintézményei
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TRIGON Electronica Kft.

Umbrella Consulting Kft.

UNICOTEC Universitas Kooperacios és Kutatasi Fejlesztési
Transzfer Centrum Kézhaszni Nonprofit Kft.

UNIRIV Kift.

UNIVERSIS Mérnoki Iroda Kft.

ValDeal Innovacios Zrt.

Varinex Informatikai Zrt.

Vialto Consulting Kft.

Vino Art Kft.

VISUALIA Kkt.

VM Mezégazdasagi Gépesitési Intézet

VRIC Veszprémi Regionalis Innovaciés Centrum Nonprofit
Korlatolt Felelésségli Tarsasag

12
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Vendégek
INTEZMENY NEV ALAIRAS

¥ \
Magyar Teriletfejlesztési és Andriska Aniko F 3 Q}()\ L ~
Vagyonkezelési Tarsasag a7y e
Vallalkozéi Inkubatorok Szévetsége VISZ | Annus Istvan M

Andraly | 0WQy ~J
Dunatjvarosi Féiskola Bognartaszio / —— «6
INTERMARK Marketing Tanacsado Kft. | Dely Tamas
Platinum Kft. Fodor Elemér
Granit Bank Hegediis Eva QU/L«AD O
1
Mdszer Automatika Kft. Horvath Andrea
KALMAN Bt. Kalman Janos V { o / N
‘ ALY, l
Kovats Ferenc (/ y

Nyugat-Magyarorszagi Egyetem, Faipari
Mérmoki Kar, Papiripari Kutato Intézet kele fsoen
Grénitbank Laszl6 Agnes
Nemzeti Innovaciés Hivatal Mokry Zsuzsa
KER-FI Nagy Karoly Tl

Nemzeti Innovaciés Hivatal

Németh Vilmos

TUKI Tuizeléstechnikai Kutaté és
Fejleszt6 Zrt.

Sevcsik Ménika

Nemzeti Fejlesztési Ugynokség Szalai Péter
EGIS Gyogyszergyar Nyrt. Szabd llona
Aquaria Bt. Szépvélgyi Akos
Globinpex Zrt Téth Janos
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Vendégek
INTEZMENY NEV ALAIRAS
Magyar Suzuki Zrt. Téth-Borbély Viola Tcd'fe« % (- a

EGIS Gyoégyszergyar Nyrt.

Ujfalussy Gyorgyné, Dr.

Magyar Suzuki Zrt.

Urban Laszlé, Dr.
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A Magyar Innovacids Szovetség 2012. évi rendes kozgyiilése,
Aquincum Hotel, 2013. 05. 29.

NEV MEDIA ALAIRAS
oERLL PR Echo Televizié Hirado oy v/
YRR VIRINAY ?/Lé Inforadi /\/
Bardos Anna ) i A ¢ [! ( /
j Lty ‘UJ/L
Csanadi Marton Innotéka 44 \ / M v
Harmat Lajos EUROASTRA
Jung Péter Innotéka
Kincse Szabolcs Nyelv és Tudomany %[fﬂ(égg M\ \/
L
4 7 f
Kiss Arpad TelePress ‘/d&_\ Vel 4
{ Y
Kiss Arpad Elektrotechnika N Vv
Kovéacs Andras MNO % @ e,
3
Kovacs Péter ELEKTRONET Soea v
L T LGYEID / N AN /
Képoncei Csilla Magyar Hirlap A A,r)g,g_ﬂ Kf{ f \VL T C;/) (7/?_,
Lévainé Gulyas Piroska MGMK Kiado r/ é_ ({Ld, y (L“/{_ \
v A L \
Marias Leonard HVG //\;m\/ k) / v
e
Molnar Pal MTVA MR Vo w-\,gf,\ A . N |V
Neémeth Nikolett Nyelv és Tudomany bttt NI v
Novéak Csaba Biztonsagpiac.hu
Oléh Istvan MAG
Ormandlaky Gébor Krénika On-Line ’& o / ¢ v

Otvés Zoltan Imre

Népszabadsag

Prof. Kordos Laszlo

Tudomanyos Ujsagirék Klubja

Radvanyi Rébert

Biztonsagpiac.hu

Salyi Andras

Magyar Katolikus Radio
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A kozgyiilés sajtovisszhangja

Vilaggazdasag, 2013. majus 28., kedd, 10. oldal

HIRDETES

MAGYAR
INNOVACIOS
SZOVETSEG

&

A Magyar Innovaciés Szovetség
2012. évi rendes kozgyiilésének idépontja:

2013. majus 29., 9.45 ora

Helyszin: Hotel Aquincum
(1036 Budapest, Arpad fejedelem utja 94.)

A program:
9.45-t61 Regisztraci6
10.30  Megnyit6 - Szab6 Gabor, elndk
Mandatumvizsgal6-bizottsag megvalasztasa
Jegyzokonyv-hitelesiték megvélasztasa ‘
1040 A Magyar Innovaciés Szovetség 2012. évi Média Dijanak atadasa

10.45 A Magyar Innovacids Szovetség 2012. évi tevékenységérol sz6lo értékelés
sz6beli kiegészitése - Szabé Gabor, elndk

Szakmai program:
10.55 Matolcsy Gydrgy, elnok, Magyar Nemzeti Bank: Novekedési Hitel Program
11.20  Kérdések, hozzdszolasok

11.35 Hegediis Eva, vezérigazgatd, Granit Bank Zrt.:
Novekedési Hitel Program banki szemszoghol

1145  Kérdések, hozzaszolasok
1155 Feliigyelbizottsag jelentése — Papanek Gabor, FB-elnok
12.00 Hatarozathozatal az éves beszamolérol, az FB-jelentésr6l, a tagdijrol

12.05  Zarszo, fogadas

A kozgyiilés nyilvanos.
Részvételi szandékat kérjiik, jelezze titkarsagunkon:
e-mail: innovacio@innovacio.hu * fax: 240-7020

Info Radio, 2013. majus 29., szerda

,...hazai vallalkozasok és az innovacido (Szabd Gabor, a Magyar Innovacids Szovetség
elnoke)...”
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Echo TV, 2013. majus 29., szerda

.»--.Az MNB Monetaris Tandcsa megemelte a ndvekedési hitelprogram keretdsszegét. -
Matolcsy Gyorgy a Magyar Nemzeti Bank elndke, Szabé Gabor a Magyar Innovacios
Szovetség elndke, Gerhardt Ferenc a Magyar Nemzeti Bank alelndke...”

Gazdasagiradio.hu, 2013. majus 29., szerda

Pozitiv hatasa lesz a GDP-re az MNB-hitelprogramjanak

Szamitani lehet ra, hogy a vallalkozasok inkdbb a korabbi devizahiteleik kivaltasara
hasznaljak majd fel a kedvezményes hiteleket

A Kkorabban vartnal nagyobb lesz az MNB hitelprogramjanak GDP-re gyakorolt hatasa a
megemelt keretosszegeknek koszonhetden, ugyanakkor arra is szémitani lehet, hogy a
vallalkozasok inkabb a korabbi devizahiteleik kivaltasara hasznaljak majd fel a kedvezményes
hiteleket - fejtette ki Gerhardt Ferenc, a Magyar Nemzeti Bank alelnoke szerdan a Magyar
Innovécios Szovetség ¢évi rendes kozgylilésén. Megerdsitette, hogy a hitelprogramot
kedvezden, tobbszords tuljegyzéssel fogadtdk a hazai hitelintézetek, a jegybank ennek
tudatdban emelte meg a hitelprogram elsd két pillérének keretdsszegét.

Hegediis Eva, a Gréanit Bank alelndk-vezérigazgatoja hangsulyozta: az MNB hitelprogramja
kedvezd feltételek mellett kiszdmithaté forrast jelent a vallalatok, fdleg a kis- ¢s
kozépvallalkozasok szamdra, varhatéan hozzajarul ahhoz is, hogy a beruhdzasok ismét
novekedjenek Magyarorszagon.

Gerhardt Ferenc emlékeztetett: az Magyar Nemzeti Bank 50 szazalékkal, 750 milliard forintra
emelte meg az elsé két pillér keretosszegét, az elsd pilléré 70 szazalékkal 425 milliard
forintra, a masodiké 30 szizalékkal 325 millidrd forintra né. Rémutatott: a viladg nagy
kodzponti bankjainak utobbi idében tapasztalhato fellépése is azt mutatja, eljott az ideje, hogy
a jegybankok a rendelkezésiikre 4ll6 eszkdzokkel "pénzt pumpaljanak a gazdasagba", segitsék
a novekedés beinditasat. Kérdésre valaszolva leszogezte: ha a program mindhérom pillére az
eredeti tervek szerint alakul, akkor is elegendd, biztonsdgos marad a magyar jegybank
devizatartaléka.

Hegediis Eva szerint nagy sziikség van arra, hogy Magyarorszagon beinduljon a hitelezés,
mert hitelezés nélkiil nem nének a beruhazasok, nincs gazdasagi ndvekedés. Ramutatott: most
a magyarorszagi vallalati hitelallomany - arfolyamsziirten - 20 szdzalékkal alacsonyabb
szinten all, mint 2008 végén. A valsag kezdete o0ta a magyarorszagi bankrendszer mintegy
1000 milliard forint hitelezési veszteséget szenvedett el, ennek ellenére a hazai bankszektor a
vilag egyik legstabilabb bankrendszere, atlagos tokemegfelelési mutatdja magas, 16
szazalékot ér el - emelte ki Hegediis Eva.

Klubradio.hu, 2013. majus 29., szerda

Inkabb hiteleiket valtjak majd ki a vallalkozasok

A koradbban vartndl nagyobb lesz az MNB hitelprogramjdnak GDP-re gyakorolt hatisa a
megemelt keretdsszegeknek koszonhetden, ugyanakkor arra is szamitani lehet, hogy a
vallalkozasok inkdbb a korabbi devizahiteleik kivaltasara hasznaljak majd fel a kedvezményes
hiteleket - fejtette ki Gerhardt Ferenc, a Magyar Nemzeti Bank alelnéke a Magyar Innovacios
Szovetség évi rendes kozgytilésén.

Megerdsitette, hogy a hitelprogramot kedvezden, tobbszoros tuljegyzéssel fogadtdk a hazai
hitelintézetek, a jegybank ennek tudataban emelte meg a hitelprogram els6é két pillérének
keretdsszegét.
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Hegediis Eva, a Granit Bank alelnok-vezérigazgatoja hangsiilyozta: az MNB hitelprogramja
kedvezd feltételek mellett kiszdmithatdo forrast jelent a vallalatok, féleg a kis- ¢és
kozépvallalkozasok szamdra, varhatéan hozzajarul ahhoz is, hogy a beruhdzasok ismét
novekedjenek Magyarorszagon.

Portfolio.hu, 2013. majus 29., szerda

Gerhardt: inkabb a korabbi devizahitelek kivaltasara lesz jo a hitelprogram

A korabban vartnal nagyobb lesz az MNB hitelprogramjanak GDP-re gyakorolt hatdsa a
megemelt keretosszegeknek koszonhetden, ugyanakkor arra is szamitani lehet, hogy a
vallalkozasok inkabb a korabbi devizahiteleik kivaltasara hasznaljak majd fel a kedvezményes
hiteleket - fejtette ki Gerhardt Ferenc, a Magyar Nemzeti Bank alelnoke szerdan a Magyar
Innovéacids Szovetség évi rendes kdzgytilésén.

Megerdsitette, hogy a hitelprogramot kedvezden, tobbszoros tuljegyzéssel fogadtdk a hazai
hitelintézetek, a jegybank ennek tudatiban emelte meg a hitelprogram elsé két pillérének
keretosszegét.

Hegediis Eva, a Granit Bank alelnok-vezérigazgatoja hangsiilyozta: az MNB hitelprogramja
kedvez6 feltételek mellett kiszamithaté forrast jelent a vallalatok, foleg a kis- és
kozépvallalkozasok szamdra, varhatéan hozzajarul ahhoz is, hogy a beruhdzasok ismét
novekedjenek Magyarorszagon.

Gerhardt Ferenc emlékeztetett: az Magyar Nemzeti Bank 50 szézalékkal, 750 milliard forintra
emelte meg az elsd két pillér keretosszegét, az elsd pilléré 70 szazalékkal 425 millidrd
forintra, a masodiké 30 szazalékkal 325 millidrd forintra nd. Rémutatott: a vildg nagy
kozponti bankjainak utobbi id6ben tapasztalhato fellépése is azt mutatja, eljott az ideje, hogy
a jegybankok a rendelkezésiikre all6 eszkdzokkel "pénzt pumpaljanak a gazdasagba", segitsék
a novekedés beinditasat.

Kérdésre vélaszolva leszogezte: ha a program mindharom pillére az eredeti tervek szerint
alakul, akkor is elegendd, biztonsagos marad a magyar jegybank devizatartaléka.

Hegediis Eva szerint nagy sziikség van arra, hogy Magyarorszagon beinduljon a hitelezés,
mert hitelezés nélkiil nem ndének a beruhazasok, nincs gazdasagi ndvekedés. Ramutatott: most
a magyarorszagi vallalati hitelallomany - arfolyamsziirten - 20 szazalékkal alacsonyabb
szinten all, mint 2008 végén.

A valsag kezdete 6ta a magyarorszagi bankrendszer mintegy 1000 millidrd forint hizelezési
veszteséget szenvedett el, ennek ellenére a hazai bankszektor a vildg egyik legstabilabb
bankrendszere, atlagos tOkemegfelelési mutatja magas, 16 szazalékot ér el - emelte ki
Hegediis Eva.

A Magyar Nemzeti Bank elnéke ma ismertette a Novekedési Hitelprogrammal kapcsolatos
friss részleteket.

Privatbankar.hu, 2013. majus 29., szerda

Itt az id6 pénzt pumpalni a gazdasagba

Gerhardt Ferenc szerint, arra lehet szdmitani, hogy a vallalkozasok inkédbb a kordbbi
devizahiteleik kivaltasara hasznaljak majd fel a kedvezményes hiteleket.
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A hitelprogramot kedvezden, tobbszords tuljegyzéssel fogadtdk a hazai hitelintézetek, a
jegybank ennek tudatdban emelte meg a hitelprogram elsé két pillérének keretosszegét -
mondta Gerhardt Ferenc, a Magyar Nemzeti Bank alelnoke szerdan a Magyar Innovacios
Szovetség évi rendes kozgyllésén.

Gerhardt Ferenc emlékeztetett: az Magyar Nemzeti Bank

50 szazalékkal, 750 milliard forintra emelte meg az elsd L N

két pillér keretosszegét, az els6 pilléré 70 szdzalékkal 425 '
milliard forintra, a masodiké 30 szazalékkal 325 milliard
forintra nd.

Szerinte a korabban vartndl nagyobb lesz az MNB
hitelprogramjanak GDP-re gyakorolt hatasa a megemelt
keretosszegeknek kdszonhetden

Biztonsagban van a devizatartalék

Ramutatott: a vildg nagy kozponti bankjainak utobbi
idében tapasztalhatd fellépése is azt mutatja, eljott az
ideje, hogy a jegybankok a rendelkezésiikre allo
eszkozokkel "pénzt pumpéljanak a gazdasagba", segitsék
a novekedés beinditasat. Gerhardt Ferenc, az MNB alelnoke

Kérdésre valaszolva leszogezte: ha a program mindhdrom pillére az eredeti tervek szerint
alakul, akkor is elegendd, biztonsagos marad a magyar jegybank devizatartaléka.

Szenved, de stabil a magyar bankrendszer

: % Az MNB hitelprogramja kedvezd feltételek mellett
kiszdmithato forrast jelent a vallalatok, féleg a kis- és
kozépvallalkozasok szamara, varhatoan hozzajarul ahhoz is,
hogy a beruhdzasok ismét ndovekedjenek Magyarorszagon -
mondta Hegedils Eva, a Granit Bank alelnok-
vezérigazgatoja.

Hegediis Eva szerint nagy szilkség van arra, hogy
Magyarorszagon beinduljon a hitelezés, mert hitelezés
nélkil nem ndének a beruhdzasok, nincs gazdasagi
novekedés. Réamutatott: most a magyarorszagi vallalati
hitelallomany - arfolyamsziirten - 20 szazalékkal
alacsonyabb szinten all, mint 2008 végen.

<

Hegediis Eva

A valsag kezdete 6ta a magyarorszagi bankrendszer mintegy
1000 milliard forint hitelezési veszteséget szenvedett el, ennek ellenére a hazai bankszektor a
vildg egyik legstabilabb bankrendszere, atlagos tdkemegfelelési mutatdja magas, 16
szazalékot ér el - emelte ki Hegediis Eva.

ProfitLine.hu, 2013. majus 29., szerda

A Novekedési Hitel Program GDP novekedést general

A Magyar Innovacids Szovetség évi rendes kozgyiilésén felszolalt Hegediis Eva a Granit
Bank alelnok-vezérigazgatoja, egyben a Bankszovetség Elnokségi tagja. Hangsulyozta, hogy
az MNB hitelprogramja kedvezd feltételek mellett kiszdmithato forrast jelent a kis- és
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kozépvallalkozdsok szamara, varhatéan hozzajarul ahhoz is, hogy a beruhdzasok ismét
novekedjenek Magyarorszagon - olvashat6 a Granit Bank sajtokdzleményében.

Eldadasaban a Novekedési Hitel Programot banki szemszogbdl mutatta be, amely soran
kiemelte, hogy a Hitel Programot mind a bankok, mind a befektetok tidvozlik és pozitivan
fogadjak. Hegediis Eva szerint nagy sziikség van arra, hogy Magyarorszagon beinduljon a
hitelezés, mert hitelezés nélkiil nem nének a beruhdzasok, nincs gazdasagi ndvekedés, ahogy
azt nemzetkozi példak is mutatjak. Ma a hitelallomany az Eurdpai Unidban 2008-as szinten
van, az Amerikai Egyesiilt Allamokban pedig alig alacsonyabb. A hazai hitelallomany
arfolyamsziirt nagysaga 2012. év végén mintegy 20%-kal volt alacsonyabb a 2008. évi
értekhez képest, amely nemzetk6zi 6sszehasonlitasban is rendkiviil alacsony érték.

Ennek szamos kindlati és keresleti oka emlitheté meg tobbek kozott a

Kinalati oldalon:

a magas devizahitel arany miatt megndvekedett nem teljesitd hitelallomany és veszteség,
a hitelezés feltételeinek szigorodasa,

a bankszektorbodl val6 jelentds forradskivonas ;

Keresleti oldalon:

a csOkkend beruhazasi rata,

a magas kamatszint,

a kiils6 piaci bizonytalansagok, kockéazatok.

Hegediis Eva ramutatott, hogy az év elsé negyedévére csokkentek a kockazati felarak,
mérséklddik a kamatszint és Magyarorszagon elindult a gazdasdgi novekedés. A hitelezés
ujrainditdsdhoz sziikséges 1épések elkezdddtek a pénziigyi szektorban, mind a kereskedelmi
bankok, mind a jegybank részérol.

A vaélsag kezdete 6ta a magyarorszagi bankrendszer mintegy 1000 milliard forint hitelezési
veszteséget szenvedett el, ennek ellenére a hazai bankszektor a vilag egyik legstabilabb
bankrendszere, atlagos tokemegfelelési mutatja magas, 16 szazalékot ér el - emelte ki
Hegediis Eva. Osszegzésképpen elmondta, hogy a Novekedési Hitel Program egyediilalld
lehetdség a vallalkozasoknak és egyben pozitiv impulzus a gazdasagnak.

Bankweb.hu, 2013. majus 29., szerda

Oriil a Novekedési Hitelprogramnak az Innoviaciés Szovetség

A Magyar Innovécios Szovetség éves kozgylilésén Matolcsy Gyorgy tavolmaradasa miatt
Gerhardt Ferenc alelnok ismertette a Novekedési Hitel program legfontosabb elemeit.

Sziikség volt a Novekedési Hitel Programra

A Magyar Nemzeti Bank a monetaris és fiskalis feladatainak ellatasa mellett fontosnak érzi
azt, hogy a gazdasagi novekedés beinditasdnak érdekében egy sor ujszerti intézkedést hozzon.
Ezek a Novekedési Hitelprogramban keriiltek elfogadésra.

A Novekedési Hitel Program harom részbdl all:

- Részben a jegybank kedvezményes kamatozasu refinanszirozasi hitelt nytjt a kereskedelmi
bankoknak, amit azok egy eldzetesen vallalt keretdsszegben, meghatarozott feltételek mellett
tovabbhiteleznek a kis és kozepes vallalkozasoknak
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- A program masik részével az MNB a deviza alapu hitelek aranyanak csokkenését kivanja
elérni. A devizahitellel rendelkez6 kis- és kozépvallalkozasok szamara a devizahitelek forintra
valtasat segitd kiilon hitelprogramot inditanak.

- A harmadik intézkedés keretében 2013. junius 3-4atol heti rendszerességgel euro likviditast
biztositd devizacsere tendereket tartanak Osszesen 8 kiilonbozd futamidé mellett. Ennek
alapjan mintegy 20 szazalékkal, 3600 millidrd forintra szeretnék csokkenteni a kéthetes
MNB-kotvényben tartott pénzintézeti forrasok allomanyat.

Az alelnok fontosnak tartotta ismertetni, hogy az MNB ¢és a Bankszovetség szorosan
egylttmiikodott egymassal €s folyamatosan egyeztetett a program egyes elemeit illetden.

A bankok részérdl egy keretosszeg erejéig kellett vallalni a hitelkeret varhat6 lehivasanak
mértékét. Amennyiben a vallaltnal kevesebb hitelt helyeznek ki, akkor rendelkezésre tartdsi
dijat kell fizetnitik. Ilyen feltételek mellett kiilondsen értékelendd, hogy az elsé pillér esetében
40 partnerintézet koziil 36 jelezte részvételét a programban, ami rendkiviil j6 ardny. Az els6
csomag esetében a bankok 90 szédzalékanak tudtdk a teljes igényét teljesiteni, a masodik
csomag esetében 96 szazalékanak.

A tervezett 250 milliard forintos elsé csomag hitelkeretét végiil 425 millidrdra emelték fel a
bankok beadott igényléseinek ismeretében. A masodik csomag keretosszege is 30 szazalékkal,
325 milliard forintra emelkedik. Ezek ismeretében van esély arra, hogy az eredetileg harom
hoénaposra tervezett program meghosszabbitasra keriiljon.

Gerhardt Ferenc kiemelte, hogy a gazdasag élénkitése mennyire aktudlis és fontos feladat.
Ehhez az MNB megfelelé eszkozokkel rendelkezik és fontos, hogy az élénkitd programra
forditott forrdsok mértéke meg sem kozeliti azt a szintet, amely a jegybank tartalékanak mar
veszélyes és nem kivanatos felhasznalasat jelenthetné.

Az elképzeléseik szerint a 425 millidrdos hitelosszegébdl kb. 50 szdzalék juthat Uj
beruhazasokra, ennyivel boviilhet a kis- és kozepes vallalatok jelenlegi 3500 millidrdos
hiteldlloménya. De a hitelkivaltasra torténd felhasznalast sem fogjak banni, hiszen végsd
soron ezzel is javul a KKV szektor jovedelmezdsége és megerdsddésiik elébb-utobb kedvezd
gazdasagi folyamatok elindulasat fogja magéaval hozni.

Az MNB varakozasa szerint a Novekedési Hitelprogram 2014 végéig legkevesebb 0,2-0,5 %-
kal jarulhat hozza a GDP novekedéséhez.

A hitel feltételeirol

Az MNB nem akarja megkotni a kereskedelmi bankok kezét, azok szabadon donthetnek a
hitelkihelyezés mindsitési feltételeirdl. A hitel folyodsitdsanak feltételei annyiban kotottek,
hogy 2,5 szazalékos lehet maximum a teljes kamatmarzs, a futamidé maximum 10 év, a hitel
Osszege pedig 3-3.000 milli6 forint lehet. A program tovabbi kedvezd hatdssal lehet a
hitelezési folyamatra, hiszen bdoviil a megbizhaté adosnak tekinthetd tigyfelek szdma €s n6 a
bankok piaci versenye.

Az MNB alelnoke szerint inkabb cselekedni kell akar kisebb hibakkal is, mintsem a
semmittevést valasztani. A program elinditasat kovetden az MNB a folyamatos ellendrzés és
monitoring tevékenys€g alapjan fog donteni az esetleges modositdsokrdl vagy a program
meghosszabbitasarol.

Az Innovaciés Szovetség masik vendége Hegediis Eva volt, aki a Bankszovetség elnokségi
tagja, a Granit Bank vezérigazgatoja. El6adasdban elmondta, hogy a bankok szdmara is fontos
a Novekedeési Hitelprogram.

A kisvallalkozasok szamara kb 30%-o0s kamateldony adodik, ami egy 30 MFt-os hitelnél 10 év
alatt 9 MFt megtakaritast jelenthet. Ez a jovedelem tobblet javitani fogja a kisvallalkozasok
jovedelmi helyzetét, gazdasagi potencialjat. Elemezte az elmult évek hitelezési helyzetét, a
banki forrasok alakulasat ¢s megallapitotta, hogy minden 11j forrds hasznos, hiszen 0sztonzi a
gazdasagot. “Hitel nélkiil nincs novekedés!” — mondta Hegediis Eva és idézte azt az EU
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kutatasi eredményt, amely szerint az elmult 50 évben 1%-0s GDP ndvekedéshez 2-3 szoros
hitelnovekedés kapcsolhato.
Hazankban az arfolyam hatast figyelmen kiviil hagyva is 20%-os hiteldlloméany csokkenés
tapasztalhatd! Itt az ideje a valtozasnak és ehhez most minden kiilsé és belso feltétel adott:

e az orszag kockazati felara csokken

e akamatszint csokken

e a gazdasagi novekedés beindulasahoz kis 16kés kell (elsd negyedévben pici ndvekedés

torte meg a recessziot)

o abanki verseny és a vallalatok beruhdzasi kedve élénkiilni fog

o tervezhetd, hosszl tavu finanszirozast jelent az 0j program

e deviza kockazat csokken
A vilag legfontosabb jegybankjai mindent megtettek a valsag elkeriilése érdekében, eljott az
ideje a gazdasagélénkitd programoknak. Ebben az MNB most fontos szerepet vallalt.

Borsod Online, 2013. majus 29., szerda

Szabolcs Online, 2013. majus 29., szerda

Hajdu Online, 2013. majus 29., szerda

Erdély Online, 2013. majus 29., szerda

MNB-program — Gerhardt: a korabban vartnal nagyobb lesz a GDP-re gyakorolt hatas
A korabban vartnal nagyobb lesz az MNB hitelprogramjanak GDP-re gyakorolt hatasa a
megemelt keretosszegeknek koszonhetden, ugyanakkor arra is szamitani lehet, hogy a
vallalkozasok inkdbb a korabbi devizahiteleik kivaltasara hasznaljak majd fel a kedvezményes
hiteleket — fejtette ki Gerhardt Ferenc, a Magyar Nemzeti Bank alelnoke szerdan a Magyar
Innovéciods Szovetség évi rendes kozgylilésén.

Megerdsitette, hogy a hitelprogramot kedvezden, tobbszords tuljegyzéssel fogadtdk a hazai
hitelintézetek, a jegybank ennek tudatiban emelte meg a hitelprogram elsé két pillérének
keretosszegét.

Hegediis Eva, a Gréanit Bank alelnk-vezérigazgatoja hangsulyozta: az MNB hitelprogramja
kedvezd feltételek mellett kiszamithatd forrast jelent a vallalatok, féleg a kis- és
kozépvallalkozasok szamara, varhatéoan hozzajarul ahhoz is, hogy a beruhdzdsok ismét
novekedjenek Magyarorszagon.

Gerhardt Ferenc emlékeztetett: az Magyar Nemzeti Bank 50 szdzalékkal, 750 millidrd forintra
emelte meg az els@ két pillér keretosszegét, az elsd pilléré 70 szazalékkal 425 milliard
forintra, a masodiké 30 szazalékkal 325 milliard forintra no.

Réamutatott: a vilag nagy kozponti bankjainak utobbi idében tapasztalhato fellépése is azt
mutatja, eljott az ideje, hogy a jegybankok a rendelkezésiikre all6 eszkozokkel “pénzt
pumpaljanak a gazdasagba”, segitsék a ndvekedés beinditasat.

Kérdésre valaszolva leszdgezte: ha a program mindharom pillére az eredeti tervek szerint
alakul, akkor is elegendd, biztonsagos marad a magyar jegybank devizatartaléka.

Hegediis Eva szerint nagy sziikség van arra, hogy Magyarorszagon beinduljon a hitelezés,
mert hitelezés nélkiil nem ndének a beruhazasok, nincs gazdasagi ndvekedés. Ramutatott: most
a magyarorszagi vallalati hiteldllomany — arfolyamszirten — 20 széazalékkal alacsonyabb
szinten all, mint 2008 végén.

A valsag kezdete 6ta a magyarorszagi bankrendszer mintegy 1000 millidrd forint hitelezési
veszteséget szenvedett el, ennek ellenére a hazai bankszektor a vilag egyik legstabilabb
bankrendszere, atlagos tOkemegfelelési mutatdja magas, 16 szazalékot ér el — emelte ki
Hegediis Eva.
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Elemzéskoézpont.hu, 2013. majus 29., szerda

MNB-program - Gerhardt: a korabban vartnal nagyobb lesz a GDP-re gyakorolt hatas
A kordbban vartnal nagyobb lesz az MNB hitelprogramjanak GDP-re gyakorolt hatisa a
megemelt keretdsszegeknek koszonhetden, ugyanakkor arra is szamitani lehet, hogy a
vallalkozasok inkabb a korabbi devizahiteleik kivaltasara hasznaljak majd fel a kedvezményes
hiteleket - fejtette ki Gerhardt Ferenc, a Magyar Nemzeti Bank alelndke szerdan a Magyar
Innovaciés Szovetség évi rendes kozgyiilésén.

Megerdsitette, hogy a hitelprogramot kedvezden, tobbszoros tiljegyzéssel fogadtak a hazai
hitelintézetek, a jegybank ennek tudatiban emelte meg a hitelprogram elsé két pillérének
keretdsszegét.

Hegediis Eva, a Gréanit Bank alelnok-vezérigazgatdja hangsulyozta: az MNB
hitelprogramja kedvez6 feltételek mellett kiszamithato forrast jelent a vallalatok, féleg a kis-
¢és kozépvallalkozasok szamdéra, varhatdéan hozzajarul ahhoz is, hogy a beruhazasok ismét
novekedjenek Magyarorszagon.

Gerhardt Ferenc emlékeztetett: az Magyar Nemzeti Bank 50 szazalékkal, 750 milliard
forintra emelte meg az els6 két pillér keretosszegét, az elsé pilléré 70 szazalékkal 425 milliard
forintra, a masodiké 30 szazalékkal 325 milliard forintra no.

Réamutatott: a vilag nagy kdzponti bankjainak utobbi iddben tapasztalhato fellépése is azt
mutatja, eljott az ideje, hogy a jegybankok a rendelkezésiikre all6 eszkozokkel "pénzt
pumpaljanak a gazdasagba", segitsé¢k a novekedés beinditasat.

Kérdésre valaszolva leszogezte: ha a program mindharom pillére az eredeti tervek szerint
alakul, akkor is elegendd, biztonsagos marad a magyar jegybank devizatartaléka.

Hegediis Eva szerint nagy sziikség van arra, hogy Magyarorszagon beinduljon a hitelezés,
mert hitelezés nélkiil nem nének a beruhdzasok, nincs gazdasagi ndvekedés. Ramutatott: most
a magyarorszagi vallalati hitelallomany - arfolyamsziirten - 20 szazalékkal alacsonyabb
szinten all, mint 2008 végén.

A valsag kezdete 6ta a magyarorszagi bankrendszer mintegy 1000 milliard forint hitelezési
veszteséget szenvedett el, ennek ellenére a hazai bankszektor a vilag egyik legstabilabb
bankrendszere, atlagos t6kemegfelelési mutatdja magas, 16 szazalékot ér el - emelte Ki
Hegediis Eva.

Magyar Hirlap, 2013. majus 30., csiitortok, 11. oldal

Alabbhagyott a kutatasi tevékenység

»A mult év kudarca az Innovacios és Tudomanypolitikai Tanacs megsziinése”

Nem volt sikeres a mult év az innovacioé szempontjabdl - jelentette ki tegnap Szabd Gabor, a
Magyar Innovaciés Szovetség elnoke. Evértékeldjében kitért ra, hogy a szervezet egyontetii
tiltakozéasa ellenére megsziint annak a lehetdsége, hogy a vallalkozdsok az innovacios
jarulékbol leirhatjdk a kutatas-fejlesztés koltségeit. Az elndk szerint az idén mar érezhetd
hatasai vannak az adovaltozasnak, a kutatas-fejlesztési tevékenység intenzitdsa maris
alabbhagyott. A mult év kudarcanak nevezte az elnok, hogy a 2010-ben alakult Nemzeti
Kutatési, Innovacios és Tudomanypolitikai Tandcs megsziint, holott az egyik legfontosabb
feladata volt, hogy Osszehangolja a kutatas-fejlesztési és innovacios (k+f+i) tevékenységre
fordithat6 palyazati tdmogatdsokat. ,,Az Innovacios Nagydij elismerés tekintélye ma mar
vitathatatlan” - mondta Szab6 Gébor. Szerinte a szovetség egyik legfontosabb feladata, hogy a
magyar kis- és kozépvallalkozoi (kkv) szektor innovacids aktivitasat eloremozditsa,
pillanatnyilag ugyanis ebben a vallalkozoi korben a legalacsonyabb a k+f+i tevékenység
aranya. Gerhardt Ferenc, a Magyar Nemzeti Bank alelndke beszédében ravilagitott, hogy a
vilag nagy kozponti bankjainak fellépése is azt mutatja, eljott az ideje, hogy a jegybankok a
rendelkezésiikre allo eszkozokkel ,,pénzt pumpéljanak a gazdasagba”, segitsék a novekedés
beinditasat
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Napi Gazdasag, 2013. majus 30., csiitortok, 5. oldal

Gerhardt Ferenc forinterdsodésre szamit

Az MNB 1j 6sszetételli monetaris tandcsa fokozott figyelemmel fordul a redlgazdasag felé -
jelentette ki Gerhardt Ferenc, az MNB alelnoke a Magyar Innovacios Szovetség kozgytilésén.
Mikdzben a monetaris dontéshozok szamdra a dontések sarokkdvét tovabbra is az inflacid
jelenti, eljott az id6, hogy maésképp gondolkodjunk a monetaris politika szerepérdl
fogalmazott az alelnok. A jegybankok a rendelkezésiikre allo eszk6zokkel pénzt pumpalnak a
gazdasagba, hogy segitsék a novekedés beinditasat. Inkabb cselekedjiink egy kicsit hibasan,
de a semmittevés szornyli - fogalmazott Gerhardt.

A jegybankar ugy latja, hogy a kordbban vartndl nagyobb lehet az MNB ndvekedési
hitelprogramjanak GDP-re gyakorolt hatdsa a megemelt keretosszegeknek kdszonhetden,
ugyanakkor arra is szadmitani lehet, hogy a vallalkozdsok inkabb a korabbi devizahiteleik
kivaltasara hasznaljdk majd fel a kedvezményes hiteleket. Eldadasa soran kétszer is
meglepden Oszintén fogalmazott a forint arfolyamaval kapcsolatban: egyrészt azt mondta,
hogy amennyiben Magyarorszag kikerlil az unids talzottdeficit-eljards aldl, utdna tovabbi
arfolyam-erdsodésre szamit a jegybank, masrészt pedig tigy fogalmazott: "remélem, hogy
er6sodik a forint és az arfolyam az MNB komfortzondjan beliilre keriil". Egy kérdésre
valaszolva azt mondta, hogy a jelenlegi tervek szerint biztonsagos nagysagu marad a
jegybanki devizatartalék.

Kossuth Radié, 2013. majus 30., csiitortok

180 perc

»---A kovetkezd unios koltségvetési ciklusban 70 %-kal tobb pénz jut Magyarorszagon
kutatasfejlesztésre, innovaciora. Erre sziikség is van, hisz ezen a teriileten az Egyesiilt
Allamok nagyon elhuzott a vilag mas régi6itol, igy Europatol is. Megszolal Urge Lészlo, a
Magyar Innovacids Szovetség alelndke...”

Kossuthradio.hu, 2013. junius 2., vasarnap

180 perc: Kiilfoldrol kell bevonni az iizleti tudastokét az innovaciohoz

Molnar Pal riportja

Az innovacid fontos hajtoereje lehet a gazdasagi ndvekedésnek, el kell érni azonban, hogy az
oOtlettdl a piacon elért profitig teljes legyen az innovacié mechanizmusa.

Magyarorszdgon a miszaki innovacidhoz nagyszerli tudéastdke 4all rendelkezésre, az
eredmények piaci értékesitésében azonban egyelére nem vagyunk eléggé sikeresek — mondta
a 180 percnek Urge L4szld, a Magyar Innovacids Szdvetség alelndke. A MISZ budapesti
kozgytilése utan Molnar Palnak nyilatkoz6 szakember elmondta, hogy oktatni kell a piacra
jutas fortélyait, elsésorban az egyetemen. A folyamat mar elindult, de érdemes felgyorsitani,
példaul kiilfoldi eldadok meghivasaval. Hozamos lehet a gyakorlatba is bevonni kiilfoldi
szakembereket, megbecsiilve Oket, ha sikert érnek el. A sikert nem irigyelni kell, hanem
tanulni kell beléle — mondta a gydgyszeriparban tevékenykedd szakember.

Az egyetemek jelentds része mar oktatja az innovacids eredmények piaci bevezetését, tovabbi
szervezémunkat kell azonban végezni, hogy résmentesen jusson el a talalméany, €és az abbdl
kiteljesedd innovacids folyamat a gazdasagi eredményhez, a véllalatok megerdsdodéséhez. A
szellemi feltételeket rugalmasan és tobb forrasbol lehet €s kell eléteremteni.

Innotéka, 2013. jhnius, 2. oldal
Média Dij 2012
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A Magyar Innovaciés Szovetség Kertész Bernadettnek, az Innotéka magazin
foszerkesztdjének — az elmult tiz évben kifejtett kimagaslo jsagiroi, szerkesztéi szakmai
teljesitményéért — itélte a 2012. évi Média Dijat.

TNNOVACIOS

SZOVETSEC

AGYAR INNOVACIOS
: XXIV. kozgy

Szabo Gabor, a szévetség elndke gratulal (Fot6: Csanadi Marton)

Innotéka, 2013. janius, 22. oldal
Innovaciot segité hitelprogram indul

Huszonnegyedik kozgytilését tartotta majus 29-én a Magyar Innovécios Szovetség (MISZ). A
kozgyllésen eredményekrdl és kudarcokrol egyarant szd esett, azzal viszont mindenki
egyetértett, hogy a vallalkozasok szamara nagy jelentdségli a Magyar Nemzeti Bank altal
meghirdetett ndvekedési hitelprogram.

»A 2012-es év nem hemzseg a sikertorténetekt6l” — e szavakkal nyitotta meg a Magyar
Innovaciés Szovetség idei kozgyiilését Szabé Gabor elndk, aki kiemelte: nem a szdvetségen
mulott, s6t, erdteljesen tiltakoztak az ellen, hogy 2012-t61 a vallalatok szimara megsziint a
kutatas-fejlesztési raforditasok leirhatosdga az innovacids jarulékbol. A szovetség eldre
jelezte, hogy ez a 1épés varhatdan csokkenteni fogja a vallalkozasok innovécios aktivitasat. Ez
bekovetkezett. A szovetséget szamos vallalat és felsdoktatasi intézmény kérte, hogy probalja
meg elérni az intézkedés visszavonasat.
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Szabd Gabor elndk

A MISZ levelet irt a dontéshozoknak, de eredményt nem ért el. Ugyancsak figyelmeztettek
arra, hogy a Nemzeti Kutatasi, Innovacids és Tudomanypolitikai Tanacs (NKITT) tavaly ju-
liusi megsziintetése szintén karos kovetkezményekkel jarhat. Elére 1athatd volt, hogy a tanacs
nélkiil lazul a kiilonb6z6 palyazati forrasok dsszehangolasa. Ez is bekovetkezett. Ugyanakkor
siker, hogy a tarsadalomban nétt az Innovacids Nagydij presztizse, illetve Szabd Gébor
eredményesnek itélte a fiatalok korében végzett tevékenységiiket. Az elndk szerint a
nemzetkozi ifjusdgi innovacids versenyeken elért magyar eredmények azt mutatjak, tovabbra
is kreativ a magyar nemzet.

A szovetség elott alld egyik feladat annak végiggondoldsa, hogy miként segithetné a
szovetség a kis- és kozépvallalkozasok (kkv) alacsony innovacids aktivitasanak novelését. A
jo példa adott: Kanada és Ausztria atvészelte a gazdasagi valsagot, amit els6sorban a massziv
¢s innovativ kkv szektordnak koszonhet. Szintén feladat a hazai kutatas-fejlesztési
eredmények mindsitési rendszerének, elsdésorban a szabadalmaztatasnak az wjragondolasa.
Ezen a téren elkezdddtek az egyeztetések a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatalaval, de ahhoz,
hogy barmilyen eldrelépés legyen, jogszabalyi valtozasok kellenek.

A Magyar Nemzeti Bank (MNB) Monetaris Tandcsa 750 milliard forintra emelte a jiniusban
induld, harom pilléren nyugvd novekedési hitelprogram keretosszegét — jelentette be a
kozgylilésen Gerhardt Ferenc, a Magyar Nemzeti Bank alelnoke. A dontés szerint az els6
pillér keretdsszege 425 milliard forintra, a méasodik pilléré 325 milliard forintra emelkedik. A
bankok nagy érdeklddést mutattak a hitelprogram irant, az elsé pillér esetében az eredeti
Osszeg hadromszorosat, a masodiknal annak kétszeresét igényelték. A vartnal nagyobb igény
alapjan nagy az esélye az eredetileg harom honaposra tervezett program
meghosszabbitasanak. A tiz évre szold program lényege, hogy az MNB éltal a kereskedelmi
bankoknak atadott pénzbdl a bankok legfeljebb 2,5 szdzalékos kamatra adhatnak hitelt a
cégeknek. Ezzel kivélthatjak a jelenlegi 7,8 sz4zalékos atlagkamati hiteleiket. A bankok
legalabb harommilli6 és legfeljebb hdrommilliard forintot adhatnak hitelként. Az MNB
szédmitasai szerint a 425 milliardos 6sszegbdl 40-50 szazalék, 150-200 millidrd forint juthat 4j
beruhdzasokra, ennyivel bdviilhet a kis- és kozepes vallalatok jelenlegi 3500 milliardos
hitelalloménya. Az MNB szerint hitelezési fordulatot hozhat a megndvekedett méretii
hitelprogram, ami ndvekedési fordulatot is eredményezhet, de legalabb két negyedév kell
majd, hogy ez kideriiljon. Az MNB nem hatarozta meg a pontos kereteket, a bankok maguk
fogjak eldonteni, hogyan osztjak szét a jegybanktol kapott 6sszeget.
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Gerhardt Ferenc, a Magyar Nemzeti Bank alelnoke

A pillér mésik részeként a vallalkozasok a kordbban felvett devizahiteleiket forint alapt
hitelre valthatjak at. Erre a programra az eredetileg tervezett 250 milliard forint helyett 325
milliard jut. A novekedési hitelprogram harmadik pillére értelmében a kereskedelmi bankok a
jegybankkal kotendd megallapodas alapjan mintegy 20 szazalékkal, 3600 milliard forintra
csOkkentenék a kéthetes MNB-kotvényben tartott pénziik allomanyat. Gerhardt Ferenc
reményei szerint ezek a lépések 2014 végéig a nemzeti Osszterméket 0,2-0,5 szazalékkal
novelhetik, de legjobb esetben akar 1-1,8 szazalékponttal is gyorsithatja a novekedést.
Hegediis Eva, a Granit Bank alelnok-vezérigazgatdja szerint a bankok és a befektetok
iidvozlik ezt a programot. A tiz évre sz6l6 kiszamithaté program példaul egy harmincmillié
forintos hitel esetén kilencmillios megtakaritast jelenthet a cégnek, ezt az Osszeget a
véllalkozas beruhazasra forditja. Altalnos hatdsként pedig azt vérja, hogy felpezsdiil a
bankok kozotti verseny, csokken az orszag sebezhetdsége a devizakitettség enyhiilése miatt.
Reméli, hogy a kkv-k élnek ezzel a lehetdséggel.[«

RadioQ, 2013. junius 16., vasarnap

Gordiusz
,...interju Dr. Szabd Gaborral, a Magyar Innovacios Szovetség elndkével...”
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