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Dr. Szabé Gabor, a Magyar Inovaciés Szovetség elndke

Tisztelettel kdszontok mindenkit a Magyar
Innovacios Szovetség 2007. évi rendes kdz-
gylilésén, amelyet a hagyomanyoknak megfe-
lel6en a targyevet kovetd masodik honapban
tartunk. Szeretettel koszontdm tagintézmeé-
nyeink képviseldit, kdszoéntdm a kedves ven-
dégeket és kdszontdm meghivott eléadoinkat
is.

Kozgydllésunk eléadasokkal kezdédik, amit
hozzaszolasok kovetnek, majd a Feltgyeld Bi-
zottsagi jelentés utan egy fogadassal zarul.
Idei kdzgyllésunk a ,Nem az iskolanak, a jovo-
nek tanulunk” motto jegyeben zajlik.

Miel6tt ratérnénk az el6éadasokra, tajékoz-
tatésul kdzlom, hogy a Magyar Innovaciés Szévetség elnoksége ez évben is
dontott a media dij atadasarodl. Az innovacio témajaval foglalkozo, tobb éves
Ujsagiréi munkajaért a MISZ ,2007. évi média dijaban” Faggyas Sandor, a
Magyar Hirlap lapszerkesztéje részestlt. irasaiban szigort szakmai elvek
alapjan fogalmazza meg az innovacios tertlet problémait, eredményeit. A
Magyar Innovaciés Sztvetseg tehetséggondozéséaval kapcsolatos tevékeny-
segeérol, az Ifjusagi Tudomanyos és Innovacios Tehetségkutatd Versenyrdl, a
Magyar Fiatal Tudosok Tarsasaganak szakmai munkajarol, a fiatalok iranti
elkotelezettseggel, segitd szandékkal ir cikkeiben.

Kérem Faggyas Sandor urat, hogy a dijat atvenni sziveskedjék.

Folytatva a programot, elséként felkerem Monszpart Zsolt, altalanos elnok-
helyettes urat, hogy a Magyar Innovéacios Szévetség 2007. évi tevekenységeéré!
sz0l6 ertékelését szoban kiegesziteni sziveskedjen.
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A 2007. EVI IRASOS BESZAMOLO SZOBELI
KIEGESZITESE

Monszpart Zsolt, a Magyar Innovacios
Szovetség altalanos elndkhelyettese

A szbbeli kiegesziteéshez hoztam néhany irott,
vetitett képet, mert tudom, hogy a vizualis él-
meények maradandébbak. Harom témat gon-
doltam kiemelni a szobeli kiegészitéshez. A
Szovetsegnek a legfontosabb tevékenysége a
tagsag érdekképviselete, mint ahogy ez az
alapszabélyban is megfogalmazaodik. Az or-
szag jelenlegi gazdasagi helyzetében az egyik
legfontosabb dolgunk, hogy az orszag innova-
cios képessegét segitstk. A 3. legfontosabb
dolog, nem prioritasi sorrendben, az innova-
ci6 nepszerUsitese. Errdl szeretnek par szot
szolni, hogy kuléndsen a fiatalok kérében, mit
tettink az elmult egy évben, azért, hogy az innovaciot még inkabb az & figyelmuk
kdzeppontjaba allitsuk.

Természetesen ez a révid 10 perc nem fog mindenre kiterjedni és csak fol-
villantok képeket és esemeényeket abbal a rendkivil gazdag tevékenységbdl, amit
a Szovetség 2007-ben vegzett €s magaénak mondhat.

A K+F+t és innovaciot érintd kormanyzati anyagok véleményezése. Ez volt az
egyik kulcsponti tertlet. Tébb mint 33 irott anyagot, véleményt bocsatottunk ki.
Megtisztelt minket a koarmanyzat azzal, hogy valamennyi kutatassal, tudoma-
nyos terllettel, innovacioval kapcsolatos szabalyozd tervezetét véleményez-
hettuk. Nyilvdn az egy masik kérdés, hogy milyen szinten vették figyelembe a
véleményunket. De legalabb ott lehettink a startvonalnal. Ezek kdzott a leg-
fontosabb az év soran a Tudomany-Technoldgia és Innovacio-politikai strate-

szlletése is egy nagyon pozitiv tény.

Ugye hossz( évek oOta tobb tervezetet véleményeztiink mar, és ez egy Oriasi
eredmeény, hogy van egy elfogadott stratégiank. Ennek az intézkedési tervehez
szoltunk hozza, amelyben megjelenik az Innovacios Nagydij, ill. két tertleten
nevesitve is van a Szovetseg. Egyeb fontos témakkal is foglalkoztunk, Ggymint az
dsszes Gazdaséagfejlesztés Operativ Program innovécioval foglalkozé részeinek
tervezeteivel, ezeket vélemeényeztuk. Nagyon sok munkéat odltink abba, hogy a
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kormanyzati feltételrendszer egy jobb iranyba alakuljon, és segitse az inno-
vaciot. Itt emelném ki, hogy a kormanyzat tenylegesen elfogadott minket part-
nernek, pl. az NFU vélaszolt is az észrevételeinkre irdsban, amit sajnos nem
mindegyik minisztériumrol lehet elmondani, mert pl. az oktatasi miniszternek
kuldott, az oktatasi kerettanterv modositasarol szolé véleményinkre még nem
kaptunk valaszt, jéllehet, ez mar tdbb hénapja volt.

Kiemelten foglalkoztunk értelemszer(ien a regionalis innovacios tgynoksegek-
nek a 2008-as palyazati lehetdsegeivel, mert ez fontos a Szdvetseg életében,
hogyan, milyen médon tudunk még jobban kifelé nyllni az orszagban és még
jobban kibocsatani csapjainkat az innovacio segitese érdekeben.

Egy nagyon fontos vonulat volt a 2006. aprilisaban elinditott ,Megallapodas a
jovénkért” kidltvanynak a 2007-es eseményei, amikor is a miniszterelndk arral,
ill. a pénztugyminiszter Urral kdzosen kulonbozd témakban talalkoztunk, és
elmondhattuk a véleményiinket, tdbbek kdzott hozzajarulhattunk a kormanyzati
javaslatokhoz olyan terileteken, mint pl.: a gazdasag kifehéritése és az ehhez
szikseges intézkedéesek velemenyezése.

Folytatodott a tagozatok munkaja. A Szovetség keretében az Agrar Innovacios
Tagozat, a Vallalkozasfejlesztési Tagozat mikadott valtozatlanul.

A Szovetség kepviselteti magat kulénbozé orszagos szervekben, sét kilonbszs
nemzetkdzi szervezetekben is, részben tagjainkon, részben az elndksegi ta-
gokon keresztul. Ezek kozil csak a legfontosabbak: a Kutatasi Technologia és
Innovacios Tanacs, ahol tiszteletbeli elnékunk és egy elndksegi tagunk kepviseli a
Szovetséget; a Versenyképesseégi Tanacs; a szellemi iparjogvédelmi nemzetkdzi
és hazai forumok. Az alelndkok, az elndkségi tagok, a vezet&ség mindendtt
szerepel és probalja az innovacio fontossagat becsempészni a sziletd anya-
gokba, allasfoglalasokba.

Meg kell emlitenem az E-learning cimi kezdemeényezest, amely 2007-ben kez-
dédott az Innostarttal kbzdsen. Innovacios menedzserképzésrdl, a tavkepzeés-
nek egy formajarél van szo, amely ingyenesen, a honlapunkon keresztil hozza-
férhetd. Egy oklevelet kap az, aki ezt a képzést elvégzi. Az els év meg létszamat
tekintve szerény eredménnyel biszkélkedhet, de remélhetéleg a jovBben ezt
minél tébben elvégzik.

A maésik nagy 6 tertlet az innovacié népszerdisitése. Es itt elészor a fiatalokrol
szolok, a fiatalokkal kapcsolatos tevékenységekrdl. Az Ifjusagi Tudomanyos és
Innovacios Tehetségkutatd Verseny, melyre 109 el6zetes palyazati javaslat
érkezett, majd egy masodik kérben 53 palyazat kerult végleges kidolgozasra. A
zstirinek igen nehéz dolga volt, és négy darab elsé helyezettet valasztott ki. Es
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ezek kozul haromnak az volt a jutalma, hogy Valenciaban részt vehetett a 19.
Europai Fiatal Tudosok Versenyén. Innen egy elsé dijat el is hoztunk.

Spohn Marton nevéhez flizédik ez a sikeres dolgozat, az a munka, amely a néve-
nyek kartevokkel szembeni dnvédelmének vizsgalatat taglalta. Spohn Marton
reszt vehetett a Stockholmi Nemzetkdzi Fiatal Tuddsok Szeminariuman, aminek
a vége a Nobel-dij kioszté esemény. Igy egy igen rangos esemeényen is ott volt.
Még egy nevet szeretnék a fiatalok kozil megemliteni, Buza Daniel nevét, aki
.,Mozgasminta felismerése szamitdgep segitségével” cimli munkajaval nyerte
el az Eurépai Szabadalmi Hivatal kuléndijat. A fiatalokat hozzasegitetttik ah-
hoz, hogy kulonb6zé nemzetkdzi forumokon is részt vehessenek, Londonban,
Karlsruhéban, Kindban és még szamtalan helyen. El kell mondanom, hogy a
fiatalok nagyon jol szerepelnek a kulénbdz6 versenyeken, hozzék a nemzetkodzi
dijakat és erre igen buszkék vagyunk, ezt csak tovabb erdsiteni kell és folytatni.

Meg kell emliteni a MAFITUD-ot. Két orszagos rendezvénye volt idén, az egyik
majusban a Graphisoft Parkban, egy pedig augusztus végén Nadasdladanyban,
a Nadasdy Akademian.

Attérek a felnétteket érintd fontosabb eseményekre, akkor természetesen az
Innovéacios Nagydij az egyik legfontosabb, amit meg kell emlitenem. Hagyoma-
nyosan, mar 15. alkalommal kerilt atadasra az Orszaggy(lés elndk asszonya,
illetve tobb miniszter jelenlétében. A Nagydijat a MEDISO Orvosi Berendezés
Fejlesztd és Szerviz Kft. nyerte. 45 sikeres palyazd kézul a nyertes témaja a
.Nanospektrum CTI kiséllatvizsgalo-rendszer” volt. Itt ragadom meg az alkal-
mat, hogy biztassam tagvallalatainkat arra, hogy vegyenek részt az Innovacios
Nagydij Palyazatan, hogy minél tébb sikeres palyazo kdzul lehessen valasztani.

2007-ben rendeztik meg masodik alkalommal a NovaTech csucstechnolagiai
témaju Innovacios Technologiai Uzleti Terv Versenyt. Itt a magyarorszagi
nyertes tovabbjutott a kozép-kelet eurdpai regionalis déntdbe, illetve ott is
elhozta az egyik 10000 Ft-os els6 dijat, plusz még részt vehetett a kaliforniai
vilagdontén.

Befejezésképp néhany sz6 a szervezeti életrdl. Sikerult 2007-ben névelni a
tagvallalati letszamot, 276-rol 294-re. Két év enyhe hiany utan sikerult pozitiv
koltségvetési egyenleggel zarnunk a 2007. évet. Ez egy nagyon j6 eredmény. Az
alapszabalyban rogzitetteknek megfeleléen mikadtek a valasztmanyi dlések.
Két alkalommal rendezttnk valasztmanyi dlést, ahol Havass Attila az MTA
Kézgazdasagi Kutato Intézetének szakértdje, illetve masik alkalommal Péartos
Ferenc, az NKTH elntdke volt vendég el6adonk.

Nagyjabal havonta voltak elndkseégi tlések, ahol megszulettek azok a déntések,
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amelyek a szervezet életet iranyitjak, befolyasoljgk. Mikodtek a regionalis
képviseletek, a hét igazgatd kivald munkat végzett és ezért kdszénetet mondok
nekik. Nem fér bele ebbe a révid ismertetésbe, hogy tételesen végigvegytk azt a
rengeteg programot, amelyen az 6 segitségtkkel megjelent a Szdvetseg. Ki kell
emelnem azokat a rendezvényeket, konferencidkat, amelyek orszagos hatas-
kortek voltak. Ezek kozul is az egyik legfontosabb a Magyar Miszaki Ertelmi-
ség Napja, majus 4-én, az MTA Disztermében a Szovetség tarsrendezéseben
szerveztink meg. Azidén is sor kerdl majd erre.

Meg meg kell emlitenem a Nagyvallalati Klubot, ez 2007-ben indult el, ahova
rangos eléadokat, Partos Ferencet az NKTH elntkét, Ormosy Gabort, a MAG
Zrt. elnok-vezérigazgatojat és még sok mast hivtunk meg. Ennek a klubnak az a
celja, hogy segitse a nagyvallalatokat az elmult évben a péalyazati rendszerek
Utvesztdjében utat talalni.

Természetesen kellene még beszélnem az Innoforumrél, a Hazai Szellemi
Termék Borzérél; a Hirlevelekrél — 23 alkalommal kaldttnk ki, tébb mint 1500
cimzetthez hirleveleket-; a megujult honlapunkraél, amelynek egy jelszéval védett
teruletéhez csak a tagvéllalataink férnek hozza, s igy még célzottabb informa-
ciokat tudunk eljuttatni a tagsaghoz; a mediakban, sajtdban megjelenéseinkrdl.
De ez mind-mind nem fér mar bele a tiz perces el6adaskorlatomba.

Befejezésképp szeretném megkészonni mind a tagsagnak, mind a vezetdség-
nek a 2007-es év munkajat, aldozatos munkaval jarultak hozza ahhoz, hogy az
innovacié Magyarorszagon egy magasabb szintre kerilhessen. Kdszoném
szépen a figyelmet.

Dr. Szab6é Gabor, a Magyar Innovacios Szévetség elndke

Kdszdném szépen, egy aprosagban hadd korrigaljam elndkhelyettes Gr szavait.
A NovaTech-nél a 10000, a szam stimmel, de a kvantum nem forint, hanem
dollar. Ez valészinlileg a résztvevéknek jelentts kuldnbséget jelent. Kézben a
Mandatumvizsgalé Bizottsag 9 6ra 40-es allapotot kdzolte velem. 9 éra 40-kor
mar 131 szavazati jogl tag volt jelen. Ettél kezdve hatarozatképes a kozgyd-
léstink, rdadasul azéta is tdbben érkeztek meég, tehat a hatarozatképesség
b&segesen megvan.

Mivel szokatlan médon egy kicsit gyorsabbak voltunk, mint a program, ezért gy
gondolom, hogy a miniszter Ur el6adasa utanra tervezett szakmai vitat és a
hozzaszolasokat megkezdhetjik, hogy ne vesszen karba id6. En két eldre
bejelentett hozzaszolasrol tudok, kezdjuk azokkal. Elséként Pakucs Janost
szeretném kérni, egy programnak a bemutatasara.
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Dr. Pakucs Janos, tiszteletbeli elnok, az
Olajterv Holding Zrt. ligyvezet6 igazgatoéja

- Tisztelt Holgyeim és Uraim! Tisztelt EInok Ur!

A mai kozgyliles szakmai része a kepzésrdl,
donté mertekben az oktatasrol, a tehetség-
kutatasrol szol. Szeretném el6zetesen ro-
viden ismertetni a Magyar Innovécios Szovet-
ség altal inditott legljabb programot.

Két nappal ezel6tt, februar 20-an egy sajto-
tajékoztatd keretében hirdettik meg az ezzel
a témaval kapcsolatos nagyszabasu, tudo-
manynépszerisité, tehetségkutato, tehetség-
feltard programunkat. A tudomanynépszer(-
sitd informacios rendszert a THE betliikombinacio jelképezi. Ezt a harom betlt
mindenki megprobalja valamilyen nyelven értelmezni, én egy nagyon egyszerd
megoldast mondok erre a harom betlire, ezt Ggy kell kiejteni, hogy THE (te-ha-e).
Abban bizunk, hogy ez a THE Program, ami egyébként a Tudomanyos, a Hasz-
nos és az Emberi sz6 kezd6bet(iibél adédik, egy ismert védjeggyé, emblémava
fog valni egy féléven beltl. Abban bizunk, hogy az egyik legismertebb internetes
hivéjel lesz Magyarorszagon és az ismert internetes portalokat megel6zzik
ezzel a rendszerrel.

Miért rendszer? Ez egy olyan informacios tehetségkutatd program, amely egy
nagy internetes portalra (www.the-online.hu) épul. Emellett kiegészul 100.000
példanyszamu rendszeresen megjelend, a Pesti Esthez hasonl6 kiadvannyal, a
Tudomanyos Hasznos Emberi informéciokral szolé nagy plakatrendszerrel,
eddig 560 iskolaval, oktatasi intézménnyel kotott szoros egyuttmiikodéssel és
szamos ezzel kapcsolatos rendezvénnyel.

Azt szeretnénk ezzel a programmal elérni, hogy az érdeklddést mar a kozép-
iskolaban felkeltstik a tudoméanyas, miszaki tantargyak, témak iranyaban. Segi-
teni kivanjuk a tudomanyos, miiszaki képzést és ezen a tertleten a tehetségek
feltarasat. Azért, hogy sokan igénybe vegyék ezt a szolgéaltatast, egy jol mikads,
interaktiv rendszert (palyazatokkal, nyeremeényekkel stb.) dolgoztunk ki. Célunk,
hogy minél tobben kapcsolddjanak be ebbe a programba.

Osszefoglalva, szeretnénk elérni, hogy év végéig a portal egy szazezres
latogatottsagu internetes hellyé valjek, és valdban teljesitse azt az elképzelést,
amit kitdztunk.
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Pongorné Csakvari Mariann, az INNOSTART
Nemzeti Uzleti és Innovaciés Alapitvany igaz-
gatéja

- Koszonom Elnok Ur! Tisztelt Holgyeim és
Uraim!

Szeretném téajékoztatni Onoket, és nagy 6ro-
momre szolgal, hogy itt erre lehetéseg van,
hogy 2008. junius 25-e és 27-e kozott
Budapesten kertl sor a European Business
Network, azaz az Eurépai Uzleti és Innovacios
Kozpontok halézata 17. kongresszusara.

A kongresszus szervezését minden évben
megpalyaztatjia a szervezet Brusszeli koz-
pontja. A palyazat eredményeképpen az Innostart Nemzeti Uzleti és Innovacios
Kozpont nyerte el a lehetseéget arra, hogy megszervezze az EBN 2008. évi
kongresszusat. Szeretném arra kérni Onoket, hogy segitsék munkankat a
kongresszus programjanak tartalmas és magas szinvonall megszervezésében.

Az esemény jelent6ségét noveli, hogy el6szor kertl megszervezésre a kongresz-
szus az Eurdpai Unio (j tagallamaban. Eddig csak a régi unios orszagokban ke-
rult sor ilyen rendezvényekre.

A kongresszus megrendezésének kaltségeit a szerveztinek kell fedeznie. A finan-
szirozasban nagy segitséget kapunk a Gazdasagi eés Kdzlekedési Minisztériumtol
valamint a Nemzeti Kutatasi &és Technologiai Hivataltal, ezt itt is szeretném meg-
kdszonni. A finanszirozas két harmadat adja az dllami tamogatés, egy harmadat
pedig a szervezének és partnereinek, azaz szponzoroknak kell biztositaniuk.

Bizunk a MISZ tagjainak tamogatasaban és kdzremiikédéseben, melynek ered-
meényeként tartalmas és szinvonalas lehet a rendezvény.

Szeretném tajékoztatni Onoket, hogy a kongresszus Unnepélyes megnyitasara
junius 25-én délutan a Parlament Fels6hazi Termében kerdl sor, a konferencia
helyszine pedig a VAM Design Centerben lesz, amely maga is egy impozans
innovativ vallalkozas.

Engedjék meg, hogy itt €s most szeretettel meghiviam a mai kozgyiilés minden
résztvevdjét az EBN kongresszusaral!

Koszonom szépen megtisztel® figyelmuket.
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Dr. Szaboé Gabor, a Magyar Innovacios Szévetség elndke

A tovabbiakban azt javaslom, hogy miniszter Gr érkezéséig tovabbi hozzaszola-
sok meghallgatasaval folytassuk a programot. Mivel varhatéan most is, és a
szakmai program utan is, sok hozzaszolas lesz, kérem, hogy a hozzaszolasokat,
lehetdleg harom percben korlatozzuk. Ezek utan tehat megkérdezem, hogy az
eléterjesztett anyaghoz, az éves beszamoléhoz kinek van hozzafiizni valoja? Ugy
tlnik, hogy nagyon kimeritdre sikerult a beszamold, ami tulajdonképpen rendjen
is van.

A vilagért se szeretném az idét hizni, de mégis engedjék meg, hogy tegyek egy
fontos bejelentést, amit valamikor Ggy is megtettem volna. Ahogy arra elnok-
helyettes Ur is utalt, a miszaki értelmiség napjabal hagyomany lesz. Ahogy azt
tavaly elhataroztak, azidén is megalakult a szervez6 bizottsag, és a programnak
a fébb vonalai mar ki is vannak tlzve. Miel6tt még az irdsbeli meghivok meg-
jelennek, szeretném mindenkinek felhivni a figyelmét, hogy a magyar mszaki
ertelmiség napja, nem is egy nap, hanem — ahogy tavaly is volt — egy rendezveny
sorozat, ami majus 7-én este kezdddik egy Benko-koncerttel a Papp Laszlo
Sportarénaban. Csutortokan kilonféle szakmai rendezvények vannak, amelyek-
bél kiemelendd a MTESZ gyémant jubileuma. Majus 9-én, 10 ératol a MISZ és
az MTA szervezeseben tudomanyos el6adas-sorozat lesz az Akademian, dél-
utan a Magyar Szabadalmi Hivatalban, a Magyar Mérnok Akadémia rendez
Unnepi tlést. Szombaton kulminal az egész rendezvénysorozat, a Parlamentben
egy kdszontéssel, aminek Szili Katalin hazelndk asszony a févédnoke, és ahol
reményeink szerint a kdzszféra jeles képviseléi kdszontik a miiszaki értelmisé-
geket. Kérem tehat, hogy aki tud, vegyen részt ezeken a rendezvényeken.

Ugy gondolom, hogy valéban fontos lenne, hogy ebbdl egy olyan sorozat legyen,
ami valdban egy szép hagyomanyt alakit ki, hiszen a miszaki értelmiseg valo
ban megérdemli azt, hogy egy ilyen nap legyen. Manapsag mar az ilyen-olyan
napokbol démping van — nem akarok trivializalni, de talan meg kellene hirdetni
azt a napot, ami semminek sem a napja — de szeretném, ha ebbél a ddmpingbél
kiemelkedne a miiszaki értelmiség napja, és nem egy lenne azok kazul.

No, ennyi bemelegités utan, ismételten megkérdezem, hogy a kikuldétt szakmai
anyaghoz van-e valakinek valamilyen hozzaszdlni valéja. Még engedjek meg,
hogy hozzaflizzek valamit, ami mindenképpen kikivankozik belélem. Ahogy hallot-
tuk, és ahogy az az irasbeli beszamoldban is benne van, az elmdl évben 33
anyagrol készitettunk irasbeli veleményt, ami meglehetdsen sok munkaora, ha
Osszeszamoljuk, és meglehettsen sokoldalnyi irott anyag. Aminek minden-
képpen oraliink, és megtisztelének vessziik. En is csatlakozom elndkhelyettes
urhoz abban, hogy az allamigazgatas egyre komolyabban partnernek tekint
bennunket. Ugyanakkor, ha erre a rengeteg munkara ratekintek, akkor az az
érzésem, hogy vajudtak a hegyek, nem is egeret, hanem torpecickanyt szultek.
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Avilagért sem akarom azoknak a j6hiszemUsegét kétségbe vonni, akik ezen kez-
deményezesek mogott allnak.

Amit azonban hianyolok az egy vezerelv. A probléma az, hogy az orszagban
sokan, sok helyen az allamigazgatasban jéhiszemien dolgoznak, egyes rész-
projekteknek a menedzselésén, az egészbdl valahogy nem akar egy rendszer
osszeallni, &s ez az innovacio terdleten nagyon nagy baj. Tébbszor elmondtuk,
és most is elmondom, hogy mi a kapott anyagokat tovabbra is véleményezni
fogjuk legjobb tudasunk és lelkismeretink szerint. De nagyon fontos lenne,
hogy egy koncepcit kezdjen el ugy kialakulni, hogy ezek a vélemények, s nem is
vélemények a fontosak, hanem a maogottuk allé anyagok, ne maradjanak frag-
mentumok. Ne egy mozaiknak a nem nagyon korrelalt részegységei legyenek,
hanem ténylegesen &lljon 6ssze az egész egy egységbe, mert az innovacio
tekintetében a rendszernek 6nmagaban legalabb akkora szerepe van, mint
egyéb paramétereknek, mint pl. a pénznek.

No, akkor ismételten harmadszor is felteszem a kérdést, hogy van-e valakinek
hozzaszolnivaldja a kikuldott szakmai anyaghoz? Amennyiben nincs, én azt gon-
dolom, hogy nincs okunk tovabb varni. A beszamoléval kapcsolatban képesek
vagyunk hatarozatot hozni. Ugyhogy eléterjesztem hatarozathozatalra a kér-
dést, megkérdezem, hogy ki tdmogatja a 2007. évi beszamolé elfogadasat.

Kérem, hogy nyilt szavazassal szavazzunk. Koszonom. Ki az, aki tartézkodott a
szavazastol? Nem latok ilyet. Ki az, aki nem fogadja el a 2007. évi beszamolot?
llyen sincs. Megallapitom tehat, hogy a kdzgy(ilés a 2007 . évi beszamolot egy-
hangu szavazassal elfogadta.

A kovetkezékben azonban Ugy gondolom, hogy ill6 lesz tovabbmenni ezzel a
napirendi ponttal. Itt azért egy belsd cserét hadd javasoljak. Van néhany
egyszer( technikai tgy, amelyeket célszerd lenne elérevenni. Nyilvanvalo, hogy
az FB jelentését majd alaposabban meg kell targyalnunk. A technikai jellegi
ugyek az Alapszabaly modositasaval kapcsolatosak. Ezzel kapcsolatban irasban
kikaldttnk két anyagot, amelyeket szeretnék most nagyon roviden széban is
eléterjeszteni. Inkdbb azt mondom, hogy inkébb indoklast szeretnék mogeé
tenni. Az egyik az alapszabaly modositasnak az a része, amelyik a 2. § 2.2-es
bekezdésére vonatkozik, s amit Ggy szeretnénk madositani, hogy a Sztvetség
regionalis képviseleteit cim szerint nevesitjuk. Erre azért van szikseg, mert
folvetddtek olyan aggalyok, hogy bizonyos palyazatokban — az igazi apropét a RIU
Palyazatok jelentették - kétseégek tamadtak a tekintetben, hogy a MISZ
regionalis szereplé-e. A RIU Palyazatokban - egyébként érthetd modon - a
kiirasban szigoru feltételkent szerepel az, hogy csak a régiéban honos szer-
vezetek palyazhatnak. Természetesen mi tgy gondoljuk, hogy a MISZ azért hoz-
ta létre a teruleti igazgatdsagokat, hogy honos legyen a régioban.
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De valo és igaz, hogy ezek cimszerien, nem voltak felsorolva az Alapszabalyban.
Azért hozzateszem, hogy szovetségek esetében, az a tipusl telephely-felso-
rolas, ami cégek esetében egyértelm(ivé teszi a helyzetet, nincs, ezeket
egyszeriien nem tartja nyilvan a Févaros Birasag. Ezért, hogy a RIU-k szerepe
biztos legyen ilyen palyazatok soran, az elntkség ugy déntott, hogy javasoljuk az
alapszabaly modositasat oly modon, hogy a regionalis képviseletek ezen tul
cimszerdien is fel legyenek sorolva. igy az Alapszabaly egy olyan dokumentum
lesz az ilyen fajta pélyazatoknal, amire vald hivatkozassal biztos, hogy nem
szenvednek hatranyt regionalis képviseleteink. Megkerdezem, hogy van-e
valakinek ehhez a javaslathoz valamilyen hozzaszolasa. Ha nincs, akkor
szavazasra teszem fel a kérdést, hogy ki fogadja el az Alapszabalyunk ilyen
értelemben vett javaslatat. Koszonom. Ki az, aki tartdzkodott? Ki az, aki ellene
szavaz? Akkor megallapitom, hogy a kozgyllés egyhangl szavazassal elfogadta
az alapszabéaly médositasat ebben a pontban. Ehhez kapcsolédoan egy tovabbi
szavazast is kell tenniink, ami a zaro rendelkezéseknek a formalis modositasa.
Tudniillik megallapitjuk magunkrél, hogy ma tartottuk a kézgyllestnket. (Az
irasos javaslat erre vonatkozéan is kiment.)

ltt nem nagyon szaporitanam a szot, hanem megkérdezném, hogy ezt ki fogadja
el? Készoném szépen. Ki az, aki tartozkodik? Ki az, aki tartozkodott? Ki az, aki
ugy gondolja, hogy nem ma tartottuk a Kozgydlést? llyen nincs. Készoném.
Megallapitom, hogy egyhanguan elfogadtuk az Alapszabaly modositasat.

Egy tovabbi kotelezettségink van, amit ugye a tavalyi Alapszabaly-moédositassal
hoztunk létre. Tavaly igy médositottuk az Alapszabalyt, hogy a tagdijat évente a
kdzgylilés allapitja meg. Erre szeretnék javaslatot tenni. (A javaslat egyébként
irdsban kiment.) A javaslat az, hogy a tagdij maradjon a tavalyi. Ezt terjesztettik
eld irdsban, és arra kérem én is a kozgyllést, hogy ezt fogadja el. Van-e
valakinek megjegyzése, észrevétele a tagdijrendszerrel kapcsolatban? Ha
nincs, akkor szavazasra teszem fel a kérdést. Ki az, aki elfogadja a tagdijnak a
tavalyi szinten tartasat? Koszondm szépen, ki az, aki tartozkodott? Ki az aki
ellene szavazott? llyen nincs. Megallapitom, hogy a tagdijrendszerrel kapcso-
latban is egyhanguan foglalt allast a kozgydilés.

A tovabbiakban, még egy technikai kérdés, bar ez nem alapszabalyra vonat-
kozik, hanem ugyancsak a forma kedvéért egy hatarozat. Az Innovacios Szo-
veteg kénywizsgalojat a kdzgydlésnek kell megvalasztania. Javasoltunk, ahogy
ezt irdsban kikuldtuk, azt, hogy a Magyar Innovéacios Szovetség az eddigi kdnyv-
vizsgalojat, a Szilagyi Kft-t, Gjabb &6t évre valassza meg. Van-e valakinek ehhez
hozzaflizni valdja? Hogy ha nincs, akkor szavazasra teszem fel a kérdést. Ki az,
aki egyetért ezzel a javaslattal? Nyilt szavazast kérek. Ki az, aki tartdzkodott? Ki
az, aki nem ért egyet a javaslattal? Koszonom. Megallapitom, hogy a kézgylés
a Szilagyi Kft-t, 5 évre kdnywizsgalonak valasztotta.
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A Felugyeld Bizottsag jelentésébe nem kivanok belevagni, ugyhogy ezzel még
varjunk. Igen, tokéletes az id6zités, mert a miniszter Ur éppen vegszora
megeérkezett. Engedjék meg, hogy a kdzgylilés nevében tisztelettel készéntsem
a miniszter urat. Ez egy olyan kézgydilés, miniszter ur kérem, amely a tervezett
napirendhez képest gyorsabban halad. Ugyhogy mar egy csomd mindent
elintéztunk, a napirendi pontjaink kozil. Es most mar valéban mindenki nagy
erdekl6déssel varja az el6éadasodat, amelynek megtartasara tisztelettel fel-
kerlek.

FELKERT ELOADOK

Dr. Kakosy Csaba, gazdasagi és kozlekedési miniszter
— Tisztelt Hélgyeim és Uraim!

Eldadasom cime - ,and we are
proud of it!” - talan kicsit
pimasznak tinhet, de hamarosan
vildgos lesz, hogy miért vélasz-
tottam ezt a cimet.

Magyarorszag egy olyan gazda-
sagi fejlédési palydn haladt az
elmult tizenhét évben, mint a leg-
tobb atmeneti gazdasag. Elveztik
a piacnyitasbol, a privatizaciobol és a mikodé tékebearamlasbal fakado els-
nyoket. Mara ez a korszak lezarult. Magyarorszag meggy6zédésem szerint tul
van az atmenet klasszikus id6szakan. A magyar gazdasagi ndvekedés, a magyar
gazdasag jovéjét mashal kell keresniink. Magyarorszag nem olajban vagy mas
asvanyi anyagban gazdag orszag. Nincsenek olyan nagy tradicionalis ipar-
againk, amelyek a gazdasag, az orszag fejlddésének motorjai lehetnének.
Masutt kell keresnunk azt a torténetet, amit a magyar gazdasagpolitika irni tud.
Hol lehet ez a tortenet?

Mitdl lesz Magyarorszag sikeres ebben a régioban? Mitél leszink megint
éllovasok, mint ahogy voltunk néhany évvel ezel6tt? Mitdl lesz Magyarorszagon
magas gazdasagi ndvekedes 2-5 eév mulva? Ez azon mulik, hogy mennyi idét,
energiat, és forrasokat fektetiink be magunkba. A tudasba, a tehetségiinkbe, a
képzésbe. Magyarorszag jovdje, taldn ez most mar kdzhelyszerlien hangzik, de
igy van, a tudasunkon mulik. Mit tehet ezért egy kormanyzati politika?
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Azt gondolom, hogy a kormaényzat beszélhet, ennek néha van haszna, de a
legtébb esetben nincs. A politikankat konkrét szamok koré kell rendeznunk.
Konkrét célokat kell kitliznink. Ez a kormany kutatas-fejlesztési-innovacios
politikajanak is a célja. Olyan indikatorrendszert alakitottunk ki, olyan indikator
célokat tzunk ki magunk elé, amelyekkel jol mérhetd lesz az, hogy ezen a te-
ruleten elérébb Iéptink vagy sem.

Magyarorszagon a kutatas-fejlesztésre kolttt forrasok 2005-ben a GDP 1 %-a
alatt maradtak. Ez 6nmagaban is, valamint a lisszaboni célkitizeésekhez kepest is
igen alacsony szam. Emellett komoly probléma, hogy a kézszféra és a ma-
ganszféra raforditasainak aranya nem megfelel6. A magénszektor akkor kolt
kutatas-fejlesztésre, ha azt latja, hogy ez hosszd tavon szamara kifizet6dd. A
magyar gazdaséagpolitika alakitdinak feleléssége, hogy olyan politikdkat kép-
viselienek, és olyan szabalyozasi kdrnyezetet alakitsanak ki, ahol a maganszféra
elhiszi azt, hogy érdemes fejleszteni, hogy érdemes kutatas-fejlesztésre kolteni.

Mit tett ennek érdekében a kormany? Nagyon jél tudjak, hogy szamos elvetélt
kisérlet utan, tavaly végul sikerult a megalkotni a kormany kdzéptava tudomany-,
annak, hogy a kormanyzat, a tudomanyos élet, az akademia, az egyetemek,
ossze tudnak fogni.

Nem elég 6nmagaban természetesen stratégiakat alkotni, a stratégia 6nmaga-
ban nem hoz javulast. Es persze stratégiakbol van sok a polcon. A kérdés
igazabal az, hogy mennyit tudunk megvalésitani ebbdl a strategiabal. Ehhez a
stratégiahoz készilt egy intézkedési terv is, amely majdnem szaz feladatot sorol
fel az elkovetkezd évekre. Ezen feladatokban eléert eredmeények fogjak meérni a
stratégia sikerességét vagy sikertelenségét. Fontos az, hogy mennyire tudjuk
azt az egyuttmiksdést, amely a stratégia megalkotasaban megvolt, megtartani
a jovore nezve is. Ezért kiemelt kérdés a j6vBben az is, hogy a kutatas-fejlesztés
terén a kormanyzat, a hivatalok, a tarsadalmi szervezetek, az akadémia, az
egyetemek a jovében milyen egyuttmikodeést tudnak megvalositani.

Most készul és hamarosan a kormany elé kerdl az az el6terjesztes, amelyik a
kutatas-fejlesztési szektor iranyitasi kérdésével foglalkozik. Szeretnénk, ha a
miniszterek, a miniszterelndk, az akadémia elndke, egyetemi professzorok, ku-
tatas-fejlesztési vezetdk rendszeresen talalkoznanak annak érdekében, hogy
kdzosen jeloljek meg azokat az iranyokat, amelyeken Magyarorszagon a kutatas-
fejlesztés haladjon. Fontos, hogy ebben egyetértésre jussunk. De ami a legfon-
tosabb, hogy ez a parbeszéd és egyuttm(ikddés eredmeényes legyen. Meg-
gyb6z6désem szerint tul vagyunk az elsd |épéseken azzal, hogy az alapvetd sza-
balyozasi keretet kdzosen megalkottuk.
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Hamarosan tul lesziink a szervezetrendszer kialakitdsan is. Ezek azonban csak a
feltetelek. A kérdés, hogyan tudunk 8sszefogni azért, hogy ez az értéklanc
valéban mikadjon: hogyan tudunk annak minden egyes eleméhez specialis,
megfeleld tdmogatast nydjtani, hazai koltségvetési forrasokbol, unids forra-
sokbol, maganforrasokbdl. Ezt az utat, ezt az értéklancot kell kiteljesitentink az
elkdvetkezd idészakban. Ezért mondom azt, hogy az elkdvetkezd idészak egyik
legfontosabb feladata az, hogy a finanszirozas eredményessegeét javitsuk. Ebben
a kulcsszo: a fokuszaltsag és a kooperacio. Meggyézédésem, hogy Magyar-
orszagon nem lesz hisz ,Nokia” és nem lesz husz ,Microsoft”. Magyarorszagon
nem lehet huszonét-harminc 6nalléan, egymastol elszigetelten miikadd tudas-
kdzpontot létrehozni. Ossze kell fognunk. A nemzetkozi példak is azt mutatjak,
hogy csak egyuttmikddéssel lehet eredményeket elérni.

Nekunk is ezt az utat kell bejarnunk. Egyetemeknek, egyetemi tudaskézpontok-
nak, az akadémianak, a kutatas-fejlesztésben érdekelt és érintet vallalko-
zasoknak kozdsen, minél koncentraltabban kell egyttt dolgozniuk. A palyazati
rendszer megujitasa is ezt a célt szolgalja. Szeretnénk, hogy ha palyazataink
fékuszaltabbak lennének: inkadbb kevesebb nyertes, nagyobb ¢sszegekkel, de
szigorubb feltételrendszerrel mikodnének. S minél inkabb 6szténdzni szeret-
nénk azt, hogy a tudomanyos szféra és a kutatas-fejlesztésben érdekelt vallal-
kozasok 6sszefogasa megvalosuljon.

Es végezetiil, de nem utolsd sorban sziikségtink van sikeres nemzetkozi szerep-
lésekre is, szilkséglink van — még ha mar kicsit elcsépelt is a kifejezés - ,zaszlos-
hajé projektekre”. Olyan kezdeményezésekre, amelyek jelképezhetik azt, hogy
Magyarorszag merre felé halad, Magyarorszagnak mik a céljai. Ennek a fo-
lyamatnak Magyarorszag a jelen pillanatban két médon prabal megfelelni. Az
egyik az, amelyikrél ma bévebben nem beszélek, de Onok tudnak rola, ez az gy
nevezett ESS palyazat, ahol Magyarorszag egy olyan konzorcium létrehozasan
faradozik, amelyik egy nemzetkozi kutatasi kdzpontot hoz Iétre. Lényegében egy
0j varost alapitanank Debrecen mellett, amelyik a neutronkutatads magyaror-
szagi, nemzetkozi fellegvara lehetne. Epitve arra a tudasra, amelyet Mezey
Ferenc és kollegai hoztak létre az elmult években, elmult évtizedekben. Epitve
arra a kezdemeényezd erdre, amit 6k felmutattak, amikor ezt a kezdemeéenyezést
elinditottak. Versenyben vagyunk Eurédpaval, versenyben vagyunk Svédorszag-
gal, versenyben vagyunk Spanyolorszaggal ezen a téren.

Ma én azt latom, hogy rendkivili lelkesedéssel €s egy példas osszefogassal
dolgozunk. Ez most nem a szokasos kincstari dicséret vagy dndicséret. Minden
szerepld, aki részt vesz a projektben példa nélkuli médon egydtt dolgozik. Az
NKTH a magyar tudomanyos- és az Uzleti élet jelentds része a kormanyzattal
kdzosen azon faradozik, hogy ez az almunk valéra valjon. 2008 sok tekintetben
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errdl fog szolni. Nekem szemeélyesen is, hogy jarjam a vilagot és jarjam Eurépat,
és elmondjam, hogy igen, ide kell jdnni Magyarorszagra, ide kell jénni Debrecen-
be. Minél tdbb orszagot szeretnénk az unién beldl, és az unién kival is magunk
mellé allitani ennek erdekében.

A masik kezdemeényezéesunk pedig az EIT (European Institute of Innovation and
Technology — Eurépai Innovacios és Technoldgiai Intézet, az eurdpai kézdsség
meghatarozd eszkdze innovacios kapacitasainak fejlesztéséhez.) Egy olyan
intézet, amely azt is jelképezi, hogy csak 6sszefogassal van madunk arra, hogy a
kutatas-fejlesztésben eredményeket érjink el. Magyarorszag palyazik arra,
Budapest palyazik arra, hogy az EIT székhelye legyen. Hamarosan dont az
Euroépai Parlament, hogy ez az intézet hogyan fog felalini, milyen keretek kozott.
Mi pedig mar jove héttél Brisszelben azon dolgozunk, hogy ennek a kdzpontnak
a szekhelye Budapestre keriljon. Meggy6z6désem, hogy ennek a létrehozasa
nem csak az unié érdeke, hiszen ez egy unids kezdeményezés, hanem Ma-
gyarorszag érdeke is. Nemcsak azert mert elmondhatjuk, hogy lesz itt egy
intézet. Hanem az intézet katalizalhatja a kutatok, a magyar innovacioban dal-
gozok bekapcsolodasat az eurdpai kutatasokba.

Remeényeink szerint olyan teémékat fog folvallalni ez az intézet, mint a klima-
valtozas kérdése, mint a modern technologiak kérdése. Mind-mind olyan kér-
dések, amelyek Magyarorszag szamara is kihivast jelentenek. Es termé-
szetesen meggytzddesunk az is, hogy a nemzetkdzi egyuttmiikodésekbe vald
bekapcsolodas segiteni fogja Magyarorszagot és a magyar gazdasagot abban,
hogy a kutatas-fejlesztés, a tudas, a mi tehetséglink vezérelje a gazdasag
fejlodését az elkdvetkezd idészakban. En azt kérem ma itt Onoktdl, akiknek az
életuk az ezen a tertleten valé miikddés, az oktatas, a kutatas, a fejlesztés, hogy
fogjunk ossze, fogjon 6ssze a Magyar Innovéacios Szovetség, fogjon tssze a
kormanyzat annak érdekében, hogy sikeresek legyunk.

Az eléadasom cime ugyanaz, mint a palyazatunké: ,and we are proud of it”. Igen,
legyunk buszkek magunkra, legytink buszkék a tehetségunkre, legytink buszkék
arra, hogy igy tudunk egyttt dolgozni. Es meggy6zédésem, hogy igy néhany
hénap mulva buszkék lehetink majd arra, amit elértink, és az intézet itt lesz
Budapesten. Es biiszkék lehetiink arra is, hogy sikeresen dssze tudunk rakni egy
konzorciumot, annak érdekében, hogy az ESS Budapesten val6suljon meg.
Kérem ehhez az Onok tdmogatasat is. Koszondm, hogy meghallgattak!

Dr. Szab6é Gabor, a Magyar Innovacios Szovetség elndke

Koszonom szépen, miniszter ar. Es kulon koszonom azt is, hogy egy ilyen fontos
bejelentés éppen a mi kdzgyllésinkdn hangzott el. Tudom, hogy ez egy gesztus a
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MISZ iranyaba, amit mi nagyon
tudunk értékelni. En azt kivannam,
hogy ha mar a jelszavaknal tar-
tunk, hogy a brisszeli illetékes fo-
rumok vegyék at egy nagy koz-
metikai cég rekldam szlogenjét, és
mondjak a vegén Magyarorszag-
nak, hogy ,Because you are worth
it”.

Az eldadasom nagyon nagy mer-
tekben épul arra, ami az elébb
elhangzott. Egy kicsit eltorzitottunk egy latin mondast, és azt tettik a mai
szakmai programnak a cimedl: Nem az iskolanak, a jovdnek tanulunk. Azt
gondolhatnank, hogy ebben a kdrben nem nagyon sokat kellene arrél beszélni,
hogy milyen fontos az innovacid, meégis szeretnék néhany dolgot mondani.
El6szor is egy igen kivalo, kiemelkedé menedzsernek egy idézetét szeretném
folvetiteni, ami nem csak a vallalatokra igaz, hanem a nemzetgazdasagokra is.

A recessziok véget érnek
egyszer, és az innovacio teszi
lehetévé a vallalatok
szamara, hogy megerdsodve
keruljenek ki beléliik.

Gordon Moore

Teljesen vilagos, hogy az nyer igazan, aki akkor tud az innovaciéval foglalkozni,
amikor mindenki a tulélésért kiizd. O is a tulélésért kiizd, csak neki utana elénye
lesz azutan, hogy eldél, ki az, aki talpon maradt. Ezt Moore vallalatokra értette,
de igaz nemzetgazdasagi szinten is. Az innovacio fontossagara hadd hozzak egy
szemeélyes, pontosabban nem is egy, hanem tdbb személyes élmenyt. Azt
gondolom, hogy 2007 nagyon sok esetben olyan év volt, ahol a gazdasagi
szereplok nagyon sok panasszal éltek. Voltak azonban a 2007-es év folyaman
olyan esemeények is, amikor az ember azt gondolta, talan nem is Magyar-
orszagon van. Decemberben pl. volt az Innovacios Klubnak egy rendezvénye,
ahol nagyon jol ereztem magam. Nem is tudom, mikor éreztem magam olyan
jol, mint akkor. Ott ugyanis a korabbi Innovacios Nagydij nyertesek tartottak
el6adasokat. Elhangzott hat eléadas, mégpedig egyetlen panaszas szd nélkil.
Mindenki arrél beszélt, hogy hogyan fog fejleszteni, jovére milyen piacot fog
megceélozni, mennyire fogja novelni a termelési kapacitasat.
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Ezek azonban kiemelten innovativ vallalkozasok voltak. Biztosan 6k sem akarnak
tobbet fizetni az energiaért, de megsem arral beszéltek, hogy hogyan fog
ténkremenni a cég, ha emelkedik az energiaar, hanem arrél beszéltek, hogy
milyen tipusu fejlesztéseket fognak végrehajtani. Sajnos nem mondhatjuk, hogy
ez a magyar atlag, de nyilvanvald, hogy minden gazdasagi nehézség ellenére, az
innovacié a vallalatnal megoldast jelenthet. Annak a vallalkozasnak, amely egy
megvett technologiat hasznal, a mai vilagban gyakorlatilag a munkabéren kivl
nincsen semmiféle szabadsagi foka. A hatékonysagot nem nagyon lehet névelni,
mert ezt mar megcsinaltak masok. Lenyegében egy dologgal lehet versenyezni,
a munkabérrel.

Ha viszont a vallalatnak van innovativ kapacitasa, ha tudja azt, hogy milyen
termeékkel kell valtani, hogy ha valaki ne adj isten, Udit8s palackokat gyart, de van
egy mernok csoportja, akik a kupakot meg tudja tervezni Gjra tgy, hogy egy kicsit
olcsobb legyen a kupak, annak van szabadséagi foka a munkabéren kivil. Ez a
képlet ma mar teljesen vilagos, be kell latnunk, hogy napjainkban az innovacion
kivil gyakorlatilag nincsen mas komoly eréforras. Azt gondolom, hogy ez mas
szavakkal, meg némi konkrét példakkal ugyanaz, ami az el6z6 el6adasban el-
hangzott.

Magyarorszag helyzeteének megvilagitasara vessiink egy pillantast az innovacios
eredmeényjelzére. Szeretném el6rebocséatani, hogy egy dologrél nem fogok
beszélni, ez pedig a pénz. Megfogadtam kb. egy éve, hogy nem vetitem le
tobbszor azt az abrat, amelyben a magyar k+F raforditasok vannak, mert errdl
beszél csaknem mindenki, holott ez a térténetnek csak egy oldalaga. Persze,
hogy nem akarom azt mondani, hogy az ugy rendben van, hogy a magyar K+F
raforditasok az EU atlag felét alig érik el, és igy kell ezt tovabb folytatni. Vagy meg
kell felezni, mert mar ez is tal sok. En arrél beszélek, hogy van egy sereg mas
dolog, ami sokkal fontosabb, tehat azzal kell kezdeni a rendbetételt. Az
innovaciés eredményjelzével kapcsolatban én megint csak nem arrél szeretnék
beszélni, hogy hanyadik helyen vagyunk, mert az szerintem indifferens. Az, hogy
harom hellyel feliebb lennénk és megeléznénk még Ciprust is, avwal nem
gondolom, hogy Iényegesen eldrébb lennénk. Azt viszont meg kell kérdeznink,
hogy mitdl olyan alacsony a magyar innovacios index? Es ezzel visszatérek,
egész konkrétan a sajat mostani program blokkunkhoz.

Az az innovéacios indikdtor csomag, amelyben nagyon gyengén allunk az
.nnovation drivers” névre hallgat. Ez |ényegében véve az emberi ertforras
indikator csomag, amely 6t indikatorbdl all. A miszaki és természettudomanyi
diplomak/ezer lakos a megfelelt korosztaly aranyaban, a felséfokd végzettség,
a szélessavu penetracio, az élethosszig valo tanulasban valo részvétel, és a fiatal
kori képzési szint. Ezek kdzul is fekent kettdbél allunk rendkivil gyengén, amelyek
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raadasul kiemelten érintik az innovaciot. Az egyik a miszaki és természet-
tudomanyos diplomak szama, a masik az élethosszig vald tanulasban valo
részvétel. Ez az a két mutatd, amely az 5-6n belldl még jobban rontja a magyar
indikatort.

Csakhogy a szamokat is lassuk, a miiszaki, és természettudomanyos diplomak
aranyanal a magyar adat egy kicsit kevesebb, mint az EU atlag fele. Ez azért is
nagyon nagy baj, mert a jovedelmek tekintetében az EU-nak nem a fejlettebbik
feléhez tartozunk, és természetesen Amerikaval sem vagyunk versenykéepesek.
Azaz mi nem tudjuk ,.készen” megvasarolni kutatdinkat-fejlesztdinket, mint ahogy
azt a fejlettebb orszagok teszik. Magyarorszagon ezért nyilvanvaldban nemcsak
az EU atlagat kellene elérntink, hanem azt szamottevéen meghaladd aranyban
kellene miszaki/természettudomanyos diploméasokat képezni, hogy a varhato
agyelszivast ellensulyozzuk.

Eldadasomnak az innovacié fontossagat bemutatd részének lezarasaul, a
Committee for Economic Development nevl patinds amerikai szervezetnek a
tanulmanyabdl szeretnék idézni két Utolso részt.

CED tanulmany ,Learning for the future” (2003)

,An understanding of science and mathematics
remains at the core of our economy and society. The
driving force behind economic growth is technological
innovation. Absent a long history of technological
change our country would be a nation of artisans and
mule drivers with a commensurate standard of living.”

LAl of these issues require a thorough public discusion
but such a discussion can only take place among an
informed citizenry. (And this scientific proficiency
should not be confused with computer literacy.)”

Nem forditottam le magyarra, mert ez igy j6. Csak az utols6 mondatot monda-
nam, hogy a technolégiai fejlédés nelkdl, orszagunk dszverhajcsarok és ketkezi
munkéasok orszaga lenne, ennek megfeleld életszinvonallal. Ezt mellesleg egy
amerikai tanulmany irja Amerikarél. A masodik idézet, amelyrél most nem
fogunk beszélni, mert nem kapcsolodik szorosan az innovaciéhoz, legalabb ilyen
fontos, miutan van egy alapvetd tarsadalmi aspektusa is. Egyre fontosabb
ugyanis az, hogy az embereknek valasztopolgarkent olyan kérésekben kell
dontenitk, amit meg sem értenek akkor, ha technikai analfabétak. Ezek utan
milyen tipust dontést varunk. Ha az innovéacioral beszélunk és kdzvetlenebbul a
gazdasagra gondolunk, akkor az els@ idéezet ugrik be. Ha olyan a magyar allam-
polgarnak tekintem magam, aki azt szeretné, hogy az unokainak is legyen még
hely ebben az orszagban, akkor a masodikat tartom fontosabbnak.
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|daig kulfoldi szamokat idéztem, amik persze elég sok mindent mondanak. Gyor-
san nezzuk azért meg, hogy Magyarorszagon mi az oktatasral a velemeny. A GKI
készitett egy felmérést errél 2007-ben, amibél két didt szeretnék gyorsan
folvillantani. Az elsében a vallalatvezetoktdl azt kerdezték, hogy mi velemenyuk
szerint az innovacio szlik keresztmetszete.

Vallalati felmérés (GKI, 2007)

Az innovécié sziik keresztmetszetei a sajat vallalatnal
(a valaszok szazalékos megoszlasa és éatlaga)

Atlag
Nincs elég megfeleléen
. 4,2
képzett szakember
Finanszirozasi

gondjaink vannak 37

Hianyosak a
3,6

nyelvismeretek

A munkatarsak az

innovacioban nem

eléggé érdekeltek

3.5

Nincs sajat K+F

h . 3.0
a véllalatnal

0% 10% 20% 30% 40% 50% B60% 70% B80% 90% 100%
Nem vélaszolt 1 M2 B3 H4 5

Megjegyzés: A vélaszadok az innovacio sz(ik keresztmetszetét 1-t6l 5-ig terjedd skalan
értékelték (1: nem fontos; 5: nagyon fontos)
Forras: GKI innovativ vallalati panelvizsgalat 2007

Tessék megnézni, hogy kiemelten elsd helyre kertlt a ,Nincs elég, megfeleléen
képzett szakember” kérdés. Ma ez a legkritikusabb pont. Ha megnézzik a
tobbit, nagyjabol egy sulyban vannak. Ez az, amelyik folfelé kilog beldle. Termé-
szetesen nagy slyt kap a felséoktatas szinvonalanak emelése is. En azonban —
ahogy azt mindjart latni fogjak — szeretnék ebben tovabb menni egy Iépessel. De
elétte két diaval a fiataloknak szeretnék tizenni. Meg szeretném veltk értetni azt,
hogy érdemes mUszaki és természettudomanyi diplomakat szerezni. A palya-
valasztas soran bizonyara felvettdik az a kérdés, hogy az adott orszag nemzet-
gazdasaga milyen mértékben értékeli a diplomat.

Az OECD 2007-es ,Oktatasi korkepeben” (Education at a glance) adatokat kozol-
nek arra nézve, hogy az egyes orszagokban a nemzetgazdasagi atlag szalakeban
meérve hogyan aranylik egymashoz a csak altalanos iskolat végzettek és a
diplomasok keresete. Pl. az USA-ban ez 65 %:172 %-hoz, azaz ott egy diplomas
kb. 2,6-szer annyit keres, mint az altalanos iskolat végzett. Finnorszagban — ha
jobban belegondolunk akkor ez nem is nagyon meglepd - ez az arany csupan
94%:149%, azaz alig haladja meg a masfélszerest. Ha tovabbmegyunk kiderul,
hogy Magyarorszagon ez 75%:217%, tehat csaknem 3-szoros. Minden ellen-
kezd hiresztelés ellenére épp a magyar gazdasag az, amelyik az OECD orszagok
kdzul a legjobban dijazza a diplomat, tehat ha valahol, akkor itt érdemes tovabb-
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tanulni. Aztan persze azt is meg lehet kérdezni, hogy érdemes-e miszaki, és
természettudomanyos diplomét szerezni? Erre pedig hadd mutassak be ismét
USA-beli adatokat, amelyek a National Science Foundation egy 2006-0s tanul-
manybol szarmaznak.

Uzenet a fiataloknak Il.
M/T diplomasok atlagkeresete (USA)

Figure 3-9
Median salaries for bachelor’s degree holders, by years since degree: 2003

Median salary ($ thousands)
70

S&E related

BD L L L L L
1-4 59 1014 1518 2024 2528 3034

Years since degree

SOURCE: National Science Foundation, Division of Science Resources Statistics,
National Survey of College Graduates, preliminary estimates (2003).
Science and Engineering Indicators 2006

Itt azt lehet latni, hogy a nem természettudomanyos diplomakkal szemben, a
természettudomanyos diplomakkal (bachelor szintl diplomakrél van szé) a var-
hato éves kereset 1,6-1,7-szeres. Mégpedig latszik az, hogy a tapasztalat el6-
rehaladtaval nyilik az ollé a két fajta kereset kozott. A nem science and
engineering diplomasok fizetése beall valahova a 45.000-50.000 dollar kozé,
mig science and engineering diplomaval 60.000 dollar folé megy. (Az USA
atlaga egyébként kb. 32.000 dollar.) Tehat ha azt kérdezi egy fiatal, hogy
érdemes-e miszaki, természettudomanyos diplomat szerezni, akkor én csupan
ezt az dbrat szeretném neki megmutatni.

Az eléaddsom vegéhez kozeledve szeretnék levonni nehany alapvetd kovet-
keztetést, és ennek alapjan megfogalmazni néhany tzenetet. Miel6tt azonban
ezt megtenném, egy alapvetd dolgot szeretnek leszdgezni, ami az egész szakmai
blokkunkra érvényes. Ez pedig az, hogy semmilyen fajta negativ tizenetink nin-
csen. Nem hisszutk, hogy most azon kellene elgondolkodni, hogy ki miéert felel8s,
hogy ki, mikor, mit rontott el. Amit mondani szeretnenk, hogy Magyarorszag
stabil gazdasagi fejlédési palyara éllitasahoz van megoldéas, és ez az innovacio.
De az innovacio altal nydjtott potencial, csak akkor hasznalhato ki, ha rendel-
kezésre éllnak a szukséges szakemberek.
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Az Innovéacios Szovetség évek o6ta hagyomanyosan foglalkozott a felsGoktatas
dolgaival. Amit most 0] Gzenetként meg szeretnék fogalmazni az az, hogy egé-
szen vildgos, hogy Magyarorszagon a szakember utanpoétlas problémai mar
olyanok, hogy azokat pusztdn a felstoktatasban megoldani nem lehet. Az
ugyanis mar nem mikadik, megvaltoztatjuk a keretszamok, és a dolog megy
magatol. Ha pl. most valaki azt mondana, hogy megduplazzuk a mérndk és
természettudomanyos szakokon a keretszamokat aligha hozna érdemi val-
tozast, mert nem lenne jelentkezd. Az oktatasi rendszer, a kdzoktatasban veszti
el azokat, akikre itt tdmaszkodni tudnank. A szakember utanpétlassal — bele-
értve egy sereg tartalmi kérdést — a fels6oktatas szintjén is foglalkozni kell, de itt
nem &llhatunk meg. Ma mar elengedhetetlennek tartjuk azt, hogy a kdz-okta-
tasban, a termeészettudomanyos oktatas, modszertani és informatikai fej-
lesztésevel kapcsolatban induljanak meg nagyon komoly kezdeményezések.

Egy sereg nemzetkézi példat tudnék erre felsorolni, de ezzel most nem rabol-
nam az idét. Rdadasul az Innovacios Szovetségnek nem is feladata a részletekkel
foglalkozni. Jonéhanyan bizonyara emlékeznek ra, hogy 2007 decemberében,
amikor megjelent egy olyan javaslat, amely tartalmazta a természettudo-
manyos oraszamok csokkentését, az Innovacios Szovetseg elndksége irt egy
levelet a miniszter Grnak, az oktatasi miniszter Urnak. Annak a levélnek a tar-
talma sem az volt, hogy mi az éraszamokral kivanunk vitatkozni. Mi azt akartuk
mondani, hogy ez a kérdés fel se vettdjon. Arrdl kezdjunk el beszélni, hogy ho-
gyan fog fejlédni a miszaki, természettudomanyos oktatas.

Amit mi kértnk az az, hogy tartalmi, modszertani, infrastrukturalis fejlesztés in-
duljon el. Kezdjenek el ebben az orszagban a megfelelé szakemberek komolyan
beszélni arrdl, hogy a természettudomanyos-miszaki oktatasban mit, milyen
modszerekkel és milyen tamogatassal fogunk oktatni. Ez az, amit a Szovetseg
mas civil szervezetekkel 6sszefogva nagyon vilagosséa szeretne tenni a dontés-
hozok szamara.

A zarégondolatom - bar ezt nem tudhattam el6re — talan még jobban csatlakozik
ahhoz, amit miniszter Ur mondott. Szilard meggyézédésunk az, hogy a K+F
intenzivmunkahelyek idevonzasahoz - vagy éppen most az ETI helyszinére
vonatkozd kedvez6 dontés eleréséhez — a legfontosabb, ha nem az egyetlen,
orszagmarketing az, ha azt tudjuk felmutatni, hogy van Magyarorszagon egy joél
m(ikddé oktatasi rendszer, és van elegendd képzett, kreativ munkaerd. Nem
igaz az, hogy barmiféle adokedvezményekkel hasonlé hatast el lehetne érni. Ezt
viszont masképp nem tudjuk elérni, csak akkor, ha komolyan hozzanyulunk az
oktatasi rendszerhez, méghozza az alapjaihoz is, nem csak a fels6oktatashoz.
Holgyeim és uraim, ezeket az tGzeneteket szerettem volna itt atadni.

Még egy dolgot szeretnék mindenkinek a figyelmébe ajanlani. Eljott a cselekvés
ideje, a kivaras nem fogja megoldani a problémainkat. Készondm a megtisztel®
figyelmet.
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Deme Gabor, elndkségi tag, az INNOMED
MEDICAL Zrt. igazgatoja

— Tisztelt Holgyeim és uraim, tisztelt Miniszter
Ur, tisztelt kozgytilés! Szabé Gabor Elnsk Ur
altal emlitett oktatas és versenyképesség té-
makorét a KKV-k szempontjabal szeretném
roviden kdrbejarni.

Mi nekiink, KKV-knak a f6 stratégiai célunk??
Az, hogy egy szlikebb piaci szegmensben olyan
termékeket és szolgaltatasokat hozzunk létre,
amelyek kivaldak. Amelyek nem csak itthon, de
nemzetkozi szinten is kivaléak. Tehat az a fo-
kuszalas, amit miniszter Ur is mondott, KKV-k
szintjén is megvalosul. Példaink bizonyitjak azt,
hogy egy-egy sikeres KKV fokuszal a sajat szlikebb teruletére, és ez nemzetkozi
szinten is elismerésre kerul - de ezaltal a sok KKV-nak 6sszesen sok fokusza van!
Nemzetkdzileg sikeres termékeket csak fokuszalassal, és kiemelkedd innovacio-
val tudunk létrehozni.

Vajon az innovacio egy KKV szamara egy lehetséges alternativa, vagy tobb
annal? Azt tapasztaltuk, hogy szamunkra, egy KKV szamara, csakis az innovativ
termék teszi lehetévé azt, hogy egy fajlagosan magasabb &rrést érjunk el.
Nalunk KKV-knal lehetséges és szikséges is, hogy a szlikitett 6nkoltseg tobb-
szordséért, sokszor hdromszorosaért adjuk el a terméket. Mert mi nem tudunk
olyan nagy mennyiségekkel és nem kell fajlagosan olyan alacsony arrésekkel
szamolnunk, mint a nagyvallalatok. Viszont az innovativ termékeknél erre nem is
kényszerulink, mert a piac az innovativ termékeket megfizeti ilyen aranyban! Es
ebbél tudjuk fedezni az atlaghoz képest tobbszoros fejlesztési raforditasain-
kat is.

Ezeket az innovativ termékeket csak akkor tudjuk |étrehozni, ha vannak hozza jél
képzett, innovativ szakembereink. Ezalatt egyrészt a természettudomanyi veg-
zettségl fejleszt® meérnokoket értem, masrészt — mivel az innovativ KKV-k
vezet6i tobbnyire maguk is miiszaki szakemberek — az oktatasi lanc folyaman
vezetdi ismeretekre is képzett méernokot.

Szeretnék idézni egy amerikai kutatonak, Jim Collinsnak a ,Jébal a Kivalé, avagy
a tartos Uzleti siker elemei” cimU kutatasabal.

Jim Collins ugyan Amerikaban vegezte ezt a kutatast, amelyben tobb ceg pel-
dajat elemezve leirta a cég kivalosagahoz vezetd Utuk kdzos elemeit, de ez a
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recept nem csak Amerikara igaz. Ezek a szabalyok nagyrészben vilagszerte,
tehat rank is igazak. Azt is tapasztaltuk, hogy azok az innovativ KKV-k, melyek
sikeresek lettek, nalunk is nagyrészt ezen alapelvek mentén dolgoznak. Még ha
a vezet6ik nem képzett szakemberek is, &s nem is olvastak a kdnyvet, akkor is
szoros a korrelacio a sikeresek madszerei és Collins alapelvei kdzétt. Masrészt
forditva is igaz, ha megnézzik azokat, akik elbuknak, akkor a déntd okok kozott
tébbnyire az szerepel, hogy megszegtek néhany Jim Collins altal leirt fontos
szabalyt.

Az oktatasra vonatkoztatva Jim Collins azt mondja,

A régi mondas, miszerint ,az ember a legnagyobb érték”, tévedés. Nem az
ember a legnagyobb érték, hanem a megfelel6 ember a legnagyobb érték egy
vallalat szamara. Hogy ki a megfelelé ember, ahhoz bizonyos sziiletett adottsa-
gok is kellenek, de a megfelel8ség ezutan az 6vodatol az egyetemig tartd okta-
tas soran alakul ki.

A KKV-k szamara hogy néz ki a jol képzett szakemberek felkutatasa és meg-
fizethetdsége? Tudni kell, hogy nektink nincsen HR igazgatésagunk, tébbnyire
nincsen képzesi programunk, és egyetemi allasborzén se veszink részt. Ahogy
kifogytunk az ismerdsokbdl, és a kdzvetlendl elerhetd szakemberekbél, hirdetés
alapjan vesziink fel jelentkezoket. Oket megversenyeztetjik, hazi feladatot adunk
nekik. Sajnos azonban az a tapasztalatunk, hogy a jelentkezék fele mar kiesik a
hazi feladaton. Es néha még nem is jutunk el ehhez a hazi feladathoz, mert a
gyakorlati tapasztalattal rendelkezé szakemberek anyagi igeénye az atlagos inno-
vativ KKV szadmara tul magas.

A leginnovativabb KKV-k szakember elldtottsaga: Minél sziikebb és specialisabb
az innovativ KKV miikadeési terulete, annéal jobban meg tudnak fizetni a kiemelt
szakembert, mégis annal nehezebb ilyent talalniuk. Pl. ennek az eléadasnak az
eladoja eredetileg Urge Laszld, a Thales Nanotechnoldgiai Zrt-nek a vezettje, a
MISZ alelndke lett volna. Cége mar kénytelen kilfdldén tapasztalt vegyész-
meérnokst keresni, mert havi egymillio forintot jéval meghaladé brutté bérért se
talalnak megfelelé hazai jelentkezét. Ezért 6k mar kénytelenek kalféldi kutato-
kdzpontot leétrehozni. Hat taldan nem ez lenne a cél!

Magyarorszagon ma a jol képzett szakember hianycikk. Jol tudjuk, hogy a hiany-
cikkek ara mindig felmegy. A szakemberek iranti kereslet azért is nagy, mert a
multinacionalis cégek is ugyanazokat a jol képzett szakembereket keresik, mint
akiket mi KKV-k is szeretnénk foglalkoztatni. Nem a multinacionalis cégek ellen
akarok szolni, de tény, hogy mivel 6k hatalmas éerteket termelnek Magyar-
orszagon, és ezutan fizetend® innovacios jarulék is nagy osszeg. Ez egy olyan
dsszeg, amit nem vihetnek ki kulféldre, amit vagy itthon koéltenek el, vagy ja-
rulékként befizetik. Nyilvan a hazai fejlesztés finanszirozasat valasztjak, és
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ekkor mar nem az a donté szamukra, hogy mibe kertil a fejlesztéi munka. Es mi-
vel ez hianycikk, a magas kereslet Ggy felhajtja az arakat, hogy ezt sok KKV mar
nem tudja megfizetni.

Osszefoglalva tehat, a KKV-k fejlédésének a legsziikebb keresztmetszete a meg-
felel®, jol képzett és megfizethetd szakember.

Reélis eurtpai célkitlizés, hogy ,A gazdasagi novekedés 30%-at az EU-ban a
tudas alapu innovativ kkv-k fogjak adni”. Mi szeretnénk azt megvaldsitani, hogy
Magyarorszagon ez az arany még magasabb legyen!

De segitséget kérunk abban, hogy e cél elérését gatold legsziikebb kereszt-
metszet, a megfeleld szakemberek hianya feloldadjon!

Készonom szépen a figyelmuket.

VVamos Zoltan, alelnék, a GE Hungary Zrt. alelnéke

- Miniszter Ur, Hélgyeim és Uraim. Nem
fogom leditni azt a magas labdat amit kaptam,
de hat elére a fejlett kapitalizmus atjan.
Mindenki idézetet valasztott, de én direkt nem
egy muiszaki tudostal, hanem egy boélcsesztdl,
mas tudomany képvisel6jétdl valasztottam.

Megharomszoroztuk az egyetemen végzettek
szamat az elmult 15 évben. Legyink ra bisz-
kék A baj az, hogy a mennyiség és minéség
kozott kuldnbseget kell tenni. Nagyon klassz,
hogy van 10X annyi PR szakértink, mint
amennyi volt, 15 éwvel ezelétt. De ez nem viszi
az orszag szekeréet nagyon el6re.

Tuzet kell gydjtani, és a nagyvallalatok ezeket a

tuzeket keresik. Tuzek akar az egyetemeken,
kdzépiskolaban, legyen az egy kkv, akivel egyutt mikédik egy multinacionalis
vallalat. Tuzeket kell I1atni.

Mi tortént az elmualt években? Nem tortént semmi. Nincsen jelentés valtozas,
kb. 50-50 % az, ami véllalkozasok és az allam kolt kutatas-fejlesztésre. Jelentds
nagyvallalati kutatokozpont egész kevés van Magyarorszagon. Tegnap este
megneztem, hogy a kevesebb, mint 10 nemzetkdzi nagyvallalatnak van kutato-
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intézete Magyarorszagnak. Es bizony versenyezni kell a nemzetkozi K+F beru-
hazasokért. Nyilvan mikor megalakult a MISZ, nem volt annyi sz6 Kinaral, meg
Indiarel, vagy Dubairal, vagy Csehorszagrol, vagy Szlovakiaral mint versenytars,
a K+F-ert. Ma veluk versenyzunk. Mi donti el ezt a versenyt, és hol fognak
beruhazni a nagyvallalatok.

Ez egy tavaly, 2006 novemberében végzett felmérés, ami nagyban hasonld,
amit az el6ttemn szolok mondtak. Tessék szives megnézni az elsé négy indikatort.
Az els6 az infrastruktira, a masodik a munkasok és technikusok muiszaki
képzettsége, a harmadik a tudésok, mérnokdk szama, negyedik az egyetemet
végzettek szdma. Ezt 485 véllalat vezet6je mondta. Mi alapjan dontik el, hogy hol
lesz kutatas-fejlesztés és innovacio? Ezek alapjan. Nem az alapjan, hogy a
maganszektornak vagy az allamnak mennyi kéltése van. Az is fontos, de csak
hab a tortan. A legfontosabb az, hogy van-e képzett ember? Mit tehet a MISZ?

2006 végen tobben - mint az elndkség tagjai és mint nagyvallalati képviseldk -
dsszedugtuk a fejtinket és arrol gondolkodtunk, hogy mit tehet a MISZ? Az egyik
dolog, hogy segitiink és képviseltink. Segitjuk itt tartani a nagyvallalati kutatd
intézeteket. Ez is elvihetd, ha nem kapunk hamar utanpotlast. A masik az, hogy
mit tehetink proaktivan? Hogyan tudunk Ujakat vonzani? Hogy ezt jobban
megertsuk készitettiink egy rovid felmérést. 20 nagyvallalatot kerdeztink meg s
9 megtisztelt benninket, hogy valaszolt. Nagyon sok mindenrdl kérdeztik éket.
Az egyik az volt, hogy milyen feltételek kellenek egy nagyvallalatnak ahhoz, hogy
egy kutatokodzpontot, a kutatas-fejlesztési kdzpontjat ide helyezze. Elsd helyen az
jott ki, hogy a MISZ-nek kdzvetiteni kell a tagvallalatok igényeit, ha tetszik a piaci
igényeit, afelé, hogy a felst és kazépfokl képzés minél gyorsabban atalakuljon.

Tehat mit kell tenntuink? Meg kell allitani a fregmentalodast ami tragikusan el-
kezd@dott a 90-es évek vegén a fels6oktatasban. Ma oktatunk mindent. A nano-
technoldgiatol, az Grtechnolégiaig. Mi mindenben hiszink. Mindenhol van egy-
ketté-harom kivald tudésunk. De sehol nincs 30-40-50-3000 kivalo tudésunk.
Egy nagyvallalati kutatokdzpont az 1500-2000 f&. Tessék szives végiggondolni,
hogy van-e olyan tudomanyag, ahol Magyarorszagon van 1500-2000 f6, és
ehhez az utanpotlas, kb. 150-200 fg ugyanabban a tudomanyag képzésében.
Nincs. Mindenben a vilagelsék akarunk lenni. Ki kell valasztani, azokat a priori-
tasokat, amelyekben elstk kozott akarunk lenni. Nem vagyok elég okos, hogy
kivalasszam ezeket a prioritasokat. Ehhez id6 kell, végig kell gondolni. Nyilvan
mindenkinek meg kell hallgatni a véleményét. Egyetemek, Akadémia, nagy-
vallalatok, kisvéllalatok. De utana k& kemeényen végre kell hajtani a fékuszalast.

Meg kell szintetni olyan egyetemi tanszékeket, amelyekre nem akarunk foku-
szalni, mert nem azokat a tudomanyokat képviselik, amelyekben Magyarorszag
kivalésagi kozpont akar lenni. Fol kell véllalni a konfliktusokat. Drasztikusan
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emelni kell a diplomasok szamat, de nem csak a diplomasok szamat, hanem a
hozzajuk kapcsolodo technikusok, laboransok, szakmunkasok szamat. Ma ren-
geteg nagyvallalat a gyogyszeripartol, az én vallalatomig — a Tungsramig -,
féiskolasokat hasznél laboransnak. Az adofizetdk penzébdl, allamilag kiképzett
féiskolat és egyetemet vegzetteket kell bedltetniink mérérendszerek moge,
mert nincs olyan technikus képzés Magyarorszagon, akik a modern mérdesz-
kdzoket kezelni tudnak. Csak tessek ezt vegiggondolni, hogy mekkora pazarlas
ez az adofizetdk pénzéenek. Tehat mit kell tenni. Kompetencia és kritikus témeg,
Ki kell valasztanunk azokat a tudomanytertleteket, azokat az ipari tertleteket,
ahol mi hiresek akarunk lenni. Es ott létre kell hozni a kritikus tomeget.

Hogy mi maost mirél is beszélink, én nagyon tisztelem és tamogatom, amit a
miniszter Gr mondott. De egy kicsit tessek végiggondolni. Ha ma, februar 22-én,
meghozzuk a dontést, az azt jelenti, hogy kell legalabb egy év, amig felkészultnk.
Kell legalabb egy év, amig meggydzzilk a most érettségizd kdzépiskolasokat,
hogy ne celebritasnak menjenek valamelyik televizibba, hanem mérnoknek, tu-
dosnak. Nagyon optimista voltam. 4-3-6 év a képzes, attol fuggéen, hogy milyen
tudomanyteriletrél beszélunk. Esetleg 9 év egy Phd-hoz, vagy hogy megtanulja a
szakmat. Hogy értsen hozza és tudja, hogy mirél beszel. Meggytzzuk azokat a
befektetdket, hogy azok az indikatorok, amelyeket Gabor mutatott nem téve-
dések. Ertjuk és megvaltoztatjuk. Utol akarjuk érni Csehorszagot. Micsoda cél.
Ez id6, energia, elkttelezettseg. Kb. a 4. és 10. év vegén fogja a nagyvallalat
meghozni a dontést. Névekednek a beruhazasok, névekedik a GDP, s innavacio
van Magyarorszagon. Ez a 6.-12. év. Ehhez képest 4 év a valasztasi ciklus.

En a tobbi nagyvallalat, illetve az AmCham nevében is szeretném kérni minden-
kitel, féleg a politikusoktol, hogy ebben legalabb sziveskedjenek megegyezni.
Focieredményekben nem muszaj. Ebben. Mert arrdl van szo, hogy mi lesz
Magyarorszaggal, mi lesz az Onok gyerekeivel, az 6nok munkajaval 6-10 év
mulva. Milyen orszagban fognak éIni? Nincs idénk varni. A vonat elrobog
mellettunk.

Tudom, hogy kemény szavakat hasznaltam, de higgyek el nekem, a nagyvalla-
latok igy gondolkodnak. Egyre nehezebb Magyarorszagot felrakni a térképre,
hogy K+F beruhazasokat hozzanak Magyarorszagra. Els6 szamu oka, az oktatas
tragikus stllyedése.

Hogy ezeket megvitassuk, hogy a déntéshozoknak segitstnk, létrehoztunk egy
Nagyvallalati Klubot a MISZ-en belul. A kévetkezd Glés marcius 3-an lesz. Ez nem
ulés, ez inkabb egy talalkozo, és egy vacsora. Szivesen latunk mindenkit. Kérem,
hogy a honlapot latogassak meg és nézzék meg. Nem csak nagyvéllalatokat
varunk, hanem kkv-kat is. A mult kkv-i @ ma nagyvallalatai. K6szoném szépen!

MAGYAR INNOVACIOS SZOVETSEG

2008



1 56[\ Magyar Innovacios Szévetség 2007. évi rendes kozgyiilése

Dr. Gyulai Jozsef, eln6kségi tag, az MTA Miiszaki Fizikai és Anyagtudomanyi
Kutato Intézet, Intézeti Tanacsanak elnoke

- Elnok ar, Miniszter Ur, Tisztelt Kollégak,
Holgyeim és Uraim!

Nagy megtisztelteteésnek érzem, hogy — nem
lepne meg egyébként, ha korelndkként — szal-
hatok a jelenlévikhdz. Az el6z6 beszédekkel
melyen egyetértek és a magam teriletén -
amely hosszl évtizedeket jelent mar — ebben a
filozofidban szerettem dolgozni. Az én opti-
mizmusom azt mondatta velem '‘89-ben, hogy
~Végre volt egy vildghabord, a harmadik, a
,hideg”, amelyikbél Magyarorszag a legsze-
rencsesebb veszteskent kerdlt ki”. De hozza-
tettem sajnos akkor is, hogy ,A kbzepes fej-
lettségunk azt jelenti, hogy minden lehetséges
hibat el fogunk kavetni”. Valami ilyesmirdl be-

szélunk ma is.

Mindezzel egyitt azonban én minden id6szakban megtalaltam az optimista
hozzaallas kulcsat. Példaul, amikor lamentalunk azon, hogy a ,multik” tovabb-
allnak az olcs6 munkabeért kovetve, ahelyett, hogy azt mondandk ,Végre elértik
azt a fejlettségi fokot, hogy télunk is elmennek”, azt szeretném latni, hogy a kkv-
ink sorban allnanak azért a munkaeréért, amelyik j6 volt a nagyoknak. Hogy
segitsuk a legjobb modellt, amely szerint a kkv-k ersddjenek regionalis multikka,
valamint gy(jtsik 6ssze az orszagbdl elvihetetlen tudasmorzsakat - magyar
iparra otvozve azt.

En, tobb intézetben dolgozvan, meg egy-kettd alapitasat is ram biztak (az egyik
az MTA Anyagtudomanyi, majd Miszaki Fizikai és Anyagtudomanyi Kutato
Intezet (MFA), a masik a Bay Zoltan Anyagtechnologiai Intézet volt), a kdvetkezd
.credo” szerint eltem. Olyan intézeteket hozzak létre, amelyekben a mingségi
kritériumrendszerre igaz, hogy abban Einstein és Edison egyforma cslcs-
pontszamra ,jonne ki*, mert az emberiségnek egyforman van sziksége
Einsteinekre és Edisonokra.

Az MFA - amelyet az utédom, Barsony Istvan visz tovabb nagy lendilettel és
tehetseggel - pl. igy definialja a missziojat:

» Komplex funkcionalis anyagok és nanomeéter-méret(i szerkezetek inter-
diszciplinaris kutatasa; fizikai, kémiai és biologiai elvek vizsgéalata integralt
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mikro- és nanorendszerekben valt alkalmazasok céljabdl, a vizsgalati elvek
fejlesztése.

» Az eredmeények terjesztése nemzetktzi programokban, az oktatasban,
valamint ipari KF-ben, kulonas figyelemmel a KKV-k igényeire.

Konkrétan az MFA olyan intézet, amelyik tehat integralt mikro- és nano-
rendszerekkel foglalkozik, amelyeknél azt a tudomanyos misszidt probaljuk
megvaldsitani, hogy a mikrotechnologiak és a nanotechnologiak ,hazassaga”,
ezek kombinacioja az, amelyik elére visz.

De a misszidbhoz mindig hozzatartozott az is, hogy ennek a tudasnak oktatasban
és a vallalati korben meg kell talalnia a hasznat. Vannak spin-offjaink, a kez-
detektdl, a Semilabtol folytatva a Technorg-Lindan keresztul az Energosolarig,
jelen pillanatban az ANTE, ill. a Tactologic a legtjabb. Ez utébbit a Pazmany Péter
egyetemmel és a G. Richterrel kdzosen alapitotta a mai vezetés.

A korreferatumom célja a kutatointézetek, elsésorban az akadémiai kutatoé in-
tézetek mint munkaadék néhany kérdésének tsszefoglalasa. Ezek az intézetek
inkubatorhelyek is abban az értelemben, hogy az egyetemrél kikerult tehetsé-
geket tovabb fejlesztik és ezt kévetben bocsatjak akar a piac rendelkezésre.
Masfelél, ehhez elengedhetetlen, hogy egy tartésan egyutttartott csapattal
Uzemeltessek azt a nagy értekd infrastruktirat, amellyel egyaltalan eredme-
nyesek tudnak lenni.

Az intézetek mint munkaadék azonban eléggé eltéréek. Vannak ui. olyanok,
amelyek sullyal alapkutatassal foglalkoznak, és vannak olyanok, amelyekrdl be-
szeltem, amelyek a ,célzott alapkutatasban” és az alkalmazasokban excellalnak.

Ez utdbbi azt jelenti, hogy eleve latjak, hogy a kutatas eredményeinek hol lehet
helye, még ha évtized is beletelik, mire az alkalmazas beérik.

Felkértem ehhez hét-nyolc olyan akademiai intézetet, amelyek nagyok (150-200
fések) és talan az akadémiai intézetek zaszléshajoi kdzé tartoznak.

Kézuluk az alabbiak véalaszoltak: az Atomenergia Kutatointézet (AEKI), a deb-
receni ATOMKI, a Kémiai Kutatd Kézpont (KKK]), az MFA, a Kézponti Orvosi Ku-
tatd Intézet (KOKI), a Részecske és Magfizikai Kutato Intézet (RMKI), a Szegedi
Biolégiai Kdézpont (SzBK) és a Szamitastechnikai Kutato Intézet (SZTAKI).
Kiderdlt, hogy fontos munkaadok ezek az intézetek: tobb, mint 1300 diplomas
f6, dolgozik ezekben az intézetekben (1. abra).
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Diploma-fajtak

Egyeéb fels6foka
Geologus
Radiomeérnok
Kdlker.féiskola
Meteorologus
Biomérnok
Kohoémeérnok

Mez6gazdasagim.
Kozgazda
Gyogyszerész
Allatorvos
Kbézgazdasz

1 Gyogyszerész

Koérnyezetmérnok
Meérnokfizikus

Uzemmeérnokok
Orvos
Gépészmernok
Vegyészmeérnok
Matematikus, inform.

Villamosmérnok

Fizikus

6] 50 100 150 200 250 300 350
Diplomasok (f&)

1. dbra. Hét — onkényesen kivalasztott — akadémiai kutatointézet altal foglalkoztatott
diplomasok eredeti végzettsége

Lathato, hogy a cslcsszakmak a vegyesz (-mérnok), a fizikus, a biologus, a
vilamosmeérnok, a matematikus, de nagyon fontosak a gépészmérnokok is.
Latjuk, hogy orvosok, tzemmérndksk, mas meérnoki szakmak, pl. kérnyezet-

mernokok is szukségesek a teljes kutatasi infrastruktiraban. Vannak gyogysze-
részek, de kézgazdaszok is.

A spektrum tehat rendkivul széles, ami a flexibilis, a vilag kutatasaba illeszkedni
tudo kutatointézeteknek alapvetd érdeke. Alapvet6 érdek tovabba a fiatalitas, a
korfa javitasa. Az mar vilagos, hogy a mai témank alapproblémaja, a természet-

tudomanyos képzés visszaszorulasa maris lokalis minimumot okozott a korfa-
ban.

Igyekszink ,elit” munkaadoék is lenni, ha versenyezni tudunk — mind a kutaté-
képzésben, mind az infrastruktira Gzemeltetésében.

Bekapcsolodunk, amennyire csak lehet az egyetemekkel kdzos kutato-, valamint
a meérnoknevelésbe. Az akadémiai intézetek ambicionaljak azt is, hogy az
.elitegyetemek” létrejottekor egy-egy osztaly kihelyezett tanszekként a legktz-
vetlenebbul is részt vehessen a képzésben. Mindezzel a hazai ipar és a KKV-k
szamara is képezzink vezetd miszakiakat.

Nagyon fontos misszionknak érzem azt is, hogy a honos vilagcégek szamara is
biztositsunk elitkepzést. Ez ugyan nehéz kérdés, amelynek a strategiajat két
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oldalrél kell kimunkalni, s6t, kormanyzati segitséget is remélek. Szeretném
meggydzni a nagy cegeket, hogy nem feltétlentl az a modell idealis a nagy-
vallalatok szamara, amely szerint minél fiatalabb mérnokdket felvenni és sajat
képzésben nevelni, beilleszteni ket a vallalatba. Az én multam, amely tébb kivalo
amerikai és europai egyetemen szerzett tapasztalatra alapul, annak a
modellnek az értékét tdmasztja ala, amelynél mar képzettebb, doktoratussal,
kutatoi tapasztalattal rendelkez6, harmincegynehany éves fiatalok alkalmaza-
saral szol. Ez a korosztaly is tud értékes gondolkoddsmaodot bevinni a nagy-
véllalat életebe. Meggy6z6désem, hogy azok a doktoranduszaim, akik ma, pl. az
Intel vezeteseben, vagy a Siemens Vorstandban megbecsult munkatarsak, bizo-
nyitottak nem csak a fentitételt, de a nagyvallalati hiiséget is.

Remélem, hogy ez, az egy-egy egyetemmel mar miikodé modell, szélesebb kor-
ben elterjed. Amint mondtam, ebben kormanyzati lobbifeladatot is latok. Na-
gyon lényeges dolog az is, hogy a kormanyzat mindig egyttt kezelje az egyete-
meket és az akadémiai kutatointézeteket.

Az akadémiai kutatointézetek egyik alapgondjaként azt is latom, hogy el kell
donteni, kiknek is segitsen ez a par ezer kivalé koponya? A par szaz kivalo
kisvéllalatnak? Vagy vallaljak fel a kévetd ipar segitését? Hiszen a magyar ipar
90 %-a - barmit is mondunk — kévetd ipar. En a magyar kutatok szamara azt a
modellt is rendkivil fontosnak tartom, amelyet Aschner Lip6t a Tungsramban
alkalmazott. Ez, valahogyan igy szélt. ,Am radarozzak a Bay Zoltanok a Holdat,
vagy a Selényi Palok am talaljak fel a fénymasolast, de ha a kriptonlampa-gyartas
lerobban, akkor dobjanak el mindent és deritsék fel az okokat.” Nos, bizonyitott,
pl. Bay Zoltan onéletrajzi irasabdl is, hogy ezek a nagy emberek boldog és
elégedett emberek voltak ebben a kettds, a mai tudomanypolitikdban nem
eminensen tamogatott szerepkorben.

Tulajdonképpen azt kell még kicsengésként hangsulyoznom, hogy minden erével
segiteni kell a természettudomanyos felstoktatast, de egyet még hozzatennék
ehhez: a fiatalok szakmai szimpétiaja a 8-14. életévikben dél el — attal figgsen,
hogy mibdl van j6 tanaruk. Azaz, a tanarképzésre is visszanyuloan kell mindent
atalakitani. Kdszoénom a figyelmet.

Mang Béla, a Felstoktatasi és Tudomanyos Tanacs elndke

— EInok Ur, Miniszter Ur, tisztelt Kozgytilés, kedves Kollégak! A kdszonet szavai-
val kezdem az eléadast. A felsdoktatasi intézmények, a FelsGoktatasi és Tu-
domanyos Tanacs nevében szeretném megkdszénni a Magyar Innovacios Szo-
vetségnek az egyuttmiikodést, Elnok Urnak a személyes kozremiikodést ab-
ban, hogy ez az egyuttmiikédés eredményes legyen. Azt gondolom, hogy a
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mai alkalommal, miutan &t percet kaptam,
arra van lehetéségem, hogy néhany metszetet
mutassak be a felsGoktatas &talakitdsanak
folyamatabol. Teszem ezt cimszdoszerien, hi-
szen az id6 korlatozott és a jelenlévékre te-
kintve azt gondolom, hogy mi félszavakbal is
nagyon jol megértjuk egymast. Emlékeztetem
Onoket, hogy kozel 4-5 éve a felstoktatas at-
alakitasanak folyamatéaban vagyunk.

Majdnem reformot irtam az el6adas cimében,
de nem mertem ekkora batorsagot venni, pe-
dig ugy érzem, hogy az atalakulas értékei eh-
hez kozel alléak és az egészségugyi reformot
atelve azt gondolom, hogy sokkal nagyobb
tarsadalmi konszenzus mellett lehetett ezt az
atalakitast végig vinni, illetve lehet a tovabbiakban is, bar a nehézségek egyre
csak torlédnak. Az atalakitasbél azokat az elemeket emelem ki, amelyek az
innovéaciora, az innovaciobol fakaddan a felsGoktatas atalakitasara, az oktatasi
rendszer és a munkaerdpiac kapcsolatara vonatkoznak. A cimben jeleztem,
hogy a jovére készitjuk fel a hallgatokat. Jovokutatokat 6rom mindig hallgatni,
mert az 50-100 év mulva kdvetkezd tendenciakrol nagyon hatarozottan tudnak
tajekoztatni minket, a holnapi nap térténeseirdl mar nagyobb a bizonytalansag.
Itt tehat a tendencidkat a nemzetkdzi tendenciakhoz kell mérni, nem a magyar
folyamatokhoz, hiszen didkjaink ma mar 25, 30, illetve 32 éves korukban allnak
munkaba, vallalnak komolyabb szerepet.

A felsBoktatas atalakitasanak jelzett folyamatai: az egyik az oktatas-képzés rend-
szerenek atalakitasa, amit jelentds ellenéllas, de nagy egyuttmikodées mellett
alakitottunk at az ugy nevezett Bologna-rendszer( képzésre. 2002-ben amikor
elészor koztisztviseltként kalféldén jartam, nagyon megijedtem, amikor rank
oktrojaltak azt, hogy 2005-2006-ban ilyen rendszer( képzés lesz Magyaror-
szagon, itthon meg nem is tudtunk igazan sok helyen arrél, hogy ilyen kételezett-
ségunk van. Ez az atalakitas tehat nagyon gyorsan kezdddott, ma is vitathato,
hogy igy, ebben a tempaban kellett-e megtenni.

En bizom a felsSoktatasi szereplék innovativ képességében és abban, hogy sajat
maguk is rendkivil sokat hozzad tudnak ehhez tenni. Ma Magyarorszag az
europai felsBoktatasi térség elsé harmadaban van az (j tipust képzési rend-
szerben |év® hallgatok tekintetében. Ez a besorolas nem minéséget, csupan
pozicionalast jelent. Harom dologra hivom fel a figyelmet: megindul a kimeneti
szabalyozas, azaz a munkaer@piac, a nagy- és a kisvallalati, illetve a KKV-szektor
vissza tud hatni a fels6oktatasra. Valtoztathatok a képzési utak, keresztiranyban

MAGYAR INNOVACIOS SZOVETSEG

2008



Felkért eléadok m’l 61

mobilis a rendszer és a gyakorlati képzés feltételei azt sejtetik, hogy az ipar vagy
a gazdaséag gyakorlatorientalt munkaerét is kaphat a felstoktatasbol.

A reform fontos elemeként emelem ki a gazdalkodas szabadsagéat, amely az
allamhaztartasi torvéeny hatalya alél kihozta a felsGoktatas mikodésének egy
részet. A gazdalkodas szabadsagat azért emelem ki, mert nagyon sok k&-
vetkezd id6szakbeli valtozas gazdasagi tarsasagok alakitasahoz kotddik, ehhez
kdzhasznu kft., zartkdrl részvenytarsasag — kicsit meg zarojelben tekintem -,
letrehozasara van lehettség vagy a palyazat felhivoi tesznek ilyen kotelezett-
seget. Ehhez tartozik a vagyongazdalkodas, bizom abban, hogy ennek a vitatott
kérdései a kozeli jovdben eldonthetdek lesznek és vagy az a véaltozat fog élni, hogy
az egyetemek birtokolhatjak sajat vagyonukat, és ezzel kulénbozd tranzakciokat
végezhetnek majd, vagy pedig az a kicsit nehezebb valtozat fog élni, amely sze-
rint minden négyzetméter utan hasznalati kéltséget szamolnak fél nekiink, vagy
egy 25 millios eszkdz eladasa koralbelul egy év alatt realizalhato.

Nagyon fontosnak tartom a PPP-programokban a magantéke bevonasat, hasz-
szoros beruhazasi forrast tudtunk ezzel a felsGoktatas szamara biztositani és ez
a modell az innovacios kdrnyezet kialakitasaban szerintem a jovében kuldnleges
szerepet kap. Vidékrdl j6ve szeretném a regiondlis szerepet hangsulyozni: az
egyetemek Magyarorszagon a regionalis kdzpontok szerepét is betdltik. Szeret-
nek ez elé egy szerkezetet a kdztudatba behozni: az egyetemek a regionalis
fejlesztés megkerulhetetlen szerepldi, azt gondolom, legyen gazdasagfejlesztés-
rél vagy a térség kulturalis fejlesztésérdl szo. Utalok a palyakdvetésre és azokra
a pélyazati rendszerekre, amelyekben az egyetemek kévetkezé évi fejlédése
megalapozhatd. Ezek a rendszerek ma mar lathatoak részben, értékelhetdek
részben. Azt kérem a jelenlévé déntéshozoktol, hogy a felsdoktatas aktivitasara,
veleményalkotasara szamitsanak a palyazatok kiirasaban. Két abran egy-egy
felveteéssel elnek. Az egyik az ipar - inkabb gazdasagot kellett volna irni — Gjszerl
kapcsolati formait sorolja fol.

Tudnunk kell, hogy a fels8oktatas 85 szazalekaban allamhéaztartasi forrasokbal
mikadik, tehdt ma még mindig nagyon kevés az a forras, amely a verseny-
szférabal kutatasokkal, megbizasokkal aramlik a felsdoktatashoz. Ezt igy gondo-
lom a palyazati eszkdzok a kovetkezékben 6sztonozni fogjak, dsztonzik a felsorolt
tovabbi lehettségek, hiszen az egyetemek klasztereknek tagjaiva valnak, kdz-
hasznl gazdasagi tarsasagokat alapitanak és utalok a KKV-s el6adasra is, a
KKV-szektorral szolgaltatasi rendszereket alakitanak ki. Els6sorban a miszaki
profili intézmeényekre vonatkozéan — nem részletezem ezeknek a mai allapotat —,
a Felstoktatasi és Tudomanyos Tanacs folyamatosan értékeli ezeknek az érvé-
nyesuléseét, bar kicsit fajdalmunk, hogy a tanacsba a munkaadok kuldhetnek kép-
visel6t, a kamarak kuldhetnek képvisel6t, de az utébbiak Ggy dontottek, hogy
egyetemi tanarokat kutldenek ebbe a szervezetbe, igyhogy magunk kdzétt ered-
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meéenyesen tanacskozunk, de a munkaerdpiac képvisel6i nem automatikusan
mondanak véleményt a testuletben, el kell mennink hozzajuk, hogy ezt meg-
kapjuk. Nyilvanvald, hogy ennek a kapcsolatnak van visszahatdsa a képzésre.
Ismét néhanyat emelnék ki.

Jelentdsnek tartom, hogy a képzés kimeneti kévetelményeiben a munkaeré-
piacot, a nemzetktzi tendencidkat meg kell jeleniteni. Hogy mennyire érvényestil
majd az oktatasban: voltam nemrég olyan professzori férumon, ahol vissza-
kaptam azt, hogy azt fogjuk oktatni amit mi tudunk, amire mi vagyunk képesek, a
munkaerdpiac ebben masodlagos. Ezt a kérdést az élet fel fogja oldani, azt
gondolom tudjuk, melyik irdnyba. Az egyéb hatasokat én nem részleteznem, de
hitet tennék amellett a tanacsunk neveben is, hogy fontosnak tartjuk, hogy az
egyetemek megujulasa talan belsd eréforrasokkal — a human eréforrast is értve
- sokkal nehezebb. A korfak reménytelendl alakulnak a kdvetkez6 id6szakban, a
mobilitas csekély, a kulfoldi oktaték jelenléte a magyar felsdoktatasban — ami
kivanatos lenne —, elenyészd és a kilfdldi hallgatokral is tobbet beszélunk, mint
amennyi a valdésagban ebben az tigyben megtérténik, pedig tudjuk, hogy miért
lenne kivanatos ez a valtozas.

En azt vallom, hogy a gazdasaggal valo kapcsolat mozditja ki az egyetemeket
nagyon sok tekintetben, oktatds, kutatas, egyéb vonatkozasban. Az itt ulé
professzorok jol tudjak, kutatas nélkul nincs hasznalhatt oktatasi rendszer. Egy
blokkot szannék arra, hogy mit jelent az, ha az allam, a gazdasag dsszefog és
tudaskdzpontokat alakit az egyetemek kdrnyekén.

Tudjak, hogy kooperécios kutatokdzpontok és tudasksdzpontok jottek létre egye-
temi profilok és a kdrnyez& gazdasag profiljainak megfeleléen. Ezek életutja
lassan lejar, ket vagy tobb ciklust éltink at, nagyon j6 tapasztalatokat szereztiink
ebben az egyuttmikadésben. Itt a gazdasag szerepl6i erdekeltek, az egyete-
meknél pedig a tanszeki hagyomanyos kereteket matrixrendszerben, projek-
trendszerben kellett feloldani, és én ezt az elmozdulast a kovetkezd id&szak

pedig ezek a tudaskdzpontok az ipari kapcsolatok gerjesztéi (4. abra).

Az abra jol mutatja, hogy ez a tevékenység eredmeényes, és kdzvetlen ered-
meénynek tartom azokat a szamokat is, amelyeket Onok most latnak: termékben,
vallalkozasalakitasban és tdbbek kozott kalféldi professzorok behozataldban,
tudésok hazahozataldban valé szerepuk jelentds.

Nagyon jelentdsnek tartom a gazdasagi hasznositast: 29 vallalkozas, 848
kutatd oriasi szam a mai felstoktatas tekintetében. Itt egy pillanatra id6zve,
gazdasagi tarsasagok alakitésat 6sztonzi ma sok palyazati rendszer, mi ezt
nagyon jol értjuk, akik a versenyszféraban is tolttnk idét és prabaljuk az egyete-
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A gazdasagban tovagyiiriizé hatasok
Ipari partnerek szama: 165

- Richter Gedeon NyRt.

- Csertex Kft. : | e K&“ Tiszai Vegyi kombinat Nyrt. I - Sanatmetal Kft

g gancﬁ'i\K\;‘entls ZRt, - ‘ - Bosch Rexroth Pneumatika Gyartd és Kereskedelmi Kft., ‘
fhoi i iy - Novartis Hungariap Kft. Electrolux Kft T

- Diagnosticum ZRt, - Roche Magyarorszag Kft. ]

- Maller K#t. i

- Laborexpert Kft. By inh Master Good Kft.

- Bio-science Kft.

- Frank Diagnasztika Kft.

- Izinta Bt.

- Reanal Rt

- Applera Magyarorszag Kft.

- Medicontur Kft, q
- Fresenius Madical Gare

- GE-Hungary ZRt."\.

- Agroinvest Zrt,

Instruments Kft

el

¥ -Carl Zeiss Sport
Optika Kft.

- Allagre Kft. ®Nadudvar -Hoya ZRt,
- PEMU ZRe. Y
- BBS Kft,
- Metalelektro Kft., ] ‘Bakor?szeg ~ National Instruments
- Realtrade Kft. { " (, "-\,I Europe Kft.,
- Amri Hungary ZRb |~ N (‘-‘_j‘\ %] 4 - Innotears Kft.
- BIOSTATIN Kft.™ i3 =) " KeosKermut - TEVA Magyarorszag ZRt.
- DigiTerra Kfte. -{ - i 8~ - BioSystems
- BASF Kft. N e A, . o International Kft.
- Dow AgroScierices Ki. ",L-.u’ "Lx\// b - Knorr Bremse Kft. st ring
- EGIS Gydgyszergfar R, - ThyssenKrupp Kft g o JI;:. yis
- Allami Erdészeti Jzolgalat Paks"' LDIS‘ el ft
Erdészeti Tudompnies Int. ) rLabExpent L
TUV Nord KTI K ) { - Labtech Kft.‘ i
? Pécs o p! Szeged - ;:,;':t KFf\tow Informatikai KFt|
- Falco RE, ; . e d o ™| - szinapszis Kft.
- Pannon Projekt Kft. F \ ArpiLe
Szombathelyi Erdészeti ZRES /- Solvo ZRt.,, - / \ | - Abiol Kft.
= szombathelyl Erdesze - - AXIAL:2000 Vildgitastechnikai Vallalkozasi Kft | | - Kéri Pharma Generics Kft.
- HOLOGEN Kérnyezetvédelmi Kft. || - Juhker Kft.
- Soft Flow Hungary Kft. =PHOENIX RUBBER Gumiipati Kft. || - Adexgo Kft.

- PANNONPHARMA Kft. ‘ S : i i
Paksi Atomerémd Rt. | Promed 2000 Kft. ‘ | Bakonszegi Awass: ZRt‘|

4. abra: A tudaskézpontok mint az ipari kapcsolatok gerjesztéi

men is ezt a szemléletet atvinni. Hiszek abban, hogy egy hatékonyabb miikédés
gerjesztd, jobbitd hatasu lesz, ugyanakkor nagyon sok aranytalansag es nagyon
sok feltaratlan utat kezdunk bejarni. Léeteznek a Pélus-programok, hogy egy
példat mondjak a Pélus-varosokban, ahol 6nkormanyzatokkal gazdasagi tarsa-
sagokat alapitunk; miutan nekink akaratunk és tudasunk van, pénzink nincs,
ezert mi ezekben a tarsasagokban 5-10 szazalékban részesediink és az on-
kormanyzat, amely most magahoz térve K+F-ben rendkivili médon szakértdnek
mondja magat 95 szazalekban, 90 szazalékban fog diktalni olyan projektekben,
amely projektek sokszor nem az egyetemmel harmonizalva kerilnek be a kéz-
tudatba.

En remélem, hogy a biralatnal ezek a megjegyzéseim megmaradnak a dontés-
hozok, biralok filében. Nagyon fontosnak tartom — és nagyon pozitivhak —, hogy
ezek a programok az egyetemi kdrnyezeteket olyanna alakithatjak a gazdasagi
szereplokkel egyuttmikodve, ahogy ezt Europaban vagy a vilagban latjuk,
Linképingtél Dortmundig. Inkubatorhazakat |étesitiink fiatal vallalkozoknak,
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egyuttmikado laboratoriumokkal, ezek természetesen aztan az ipari park labai
vagy részei is lehetnek.

A képzésrol szeretnék meég egy szot szolni ebben a rovid idében. A Bologna-
rendszer( képzés felfutasa: 3 héttel ezel6tt volt médom &tadni az elsé magyar
bachelor diplomakat. Féltem ettél az atadasi tnnepséegtdl, hogy keményebb
kritikat kapunk, mint amit gondoltunk, de minden fiatalnak van allasa és minden
fiatal egyébként tervezi, hogy nem azonnal, de tovabb fog menni valamilyen
szinten. Semmilyen negativ észrevételt nem kaptam. Persze, olyan karon vé-
geztek ezek a hallgatok, ahol nincs hagyomanyos tanszék, nincsenek laboraté-
riumi struktirak, nincsenek bertgzédott hierarchiak, rugalmas, iparral egyttt-
miksdd rendszer van.

A Bologna-rendszerben egy dologra hadd hivjam fel a figyelmuket: nagyon fontos
lesz, hogy a bachelor alapdiplomak utan szakmakat lehet valtani. Nagyon fontos
lesz, hogy olyan bachelor szakok, amelyek a munkaer&piacot nem fogjak elérni,
kapjanak tamogatast egyetemek mesterkepzesei feldl, hogy a hallgatok valthas-
sanak: ha biologiat tanult egy féiskolan egy hallgatd vagy egy természet-
tudomanyi karon, ne zarjuk ki, hogy 6 kérnyezetvedelmi szakon mesterdiplomat
kaphat.

Ezek nem mérnokok lesznek a hagyomanyos értelemben, szolgéltatd szakembe-
rek, amire ma meég nincs megfeleld kifejezéstnk. Nagyon jo, rugalmas ez a
rendszer. Itt mondom persze el, hogy ma minden féiskola mesterszakot akar
|étesiteni presztizsndvelés szempontjabol, az egyetemek probaljgk ezt megaka-
dalyozni, folyik egy csata. En eléremutatonak latom a szombathelyi-soproni
integraciot, és azt gondolom, hogy nem tébb féiskola integracioja egy egye-
temmé — nem magyarazom a mondatot — jarhato Ut, hanem az egyetemeknek
ossze kell kapcsolodni gyakorlati képzést folytatd foiskolakkal, hogy 6k is el
tudjanak szakadni &€s a mester szintet mas mindsegi szinten tudjak elvégezni.

Az alapszakok rendszere régzitve: 1100 inditas, mesterszakoknal sajnos a
mesterszakok nagyaranyl szakirdnya azert ismeét figyelmeztet minket arra,
hogy a legyez6 talan tal széles lesz. Itt szeretnék ahhoz a dologhoz kapcsolédni,
ami a kdvetkezd napokban nyilvanvaloan a media vita k6zeppontjaba kerdl: miért
jelentkezik kevesebb hallgaté a felsdoktatasba.

A '87, ’88, '89: a most bekeruld id6szak kezdi meg a demografiai zuhanast.
Utana kiegyenlitettebb id6szak jon. llyenkor két dolgot lehet csinalni: karokat
megszuntetni, csokkenteni a rendszereket, majd utana esetleg vissza kell
épiteni. A jelentkez6k szama tehat drasztikusan csokkenni fog és ez most
drasztikusan elkezdddik, rdadasul van még egy folyamatunk, az a folyamat pedig
azt mutatja, hogy a huszonéves korban kezd6 egyetemistak vagy féiskolasok
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szama drasztikusan lecsokken. Ez a két tényezd — nem latva még az adatokat —
drasztikus jelentkez6szam-csokkenést fog okozni és ezekre valaszokat kell adni.
A FelsBoktatasi és Tudomanyos Tanacsnak van egy jelmondata, miszerint a
csokkend hallgatoi letszamot kivanatosnak tartanank, ha az egyetemek innova-
cioval ellensulyoznak.

Az innovéacidba beleértem a felnéttképzést, élethosszig tarto tanulast és bele-
értem a tarsadalomtudomanyok teruletén szukséges innovaciokat is. Az utolso
abran nem részletezem a vegzettek szamat, szo volt ma itt errdl.

A kovetkezé abra a szakképzési hozzajarulasraél akar szélni, dénteni kell abban,
hogy a felsoktatas vallal-e nagyobb szerepet tnalldan vagy a szakkodzépisko-
lakkal tovabbra is homokba dugjuk a fejunket, és a szakképzés teruletén egy
lehetetlen format mikadtetink, akkor ilyen adatokat kapunk, az iparbél vagy a
versenyszférabdl ilyen tzeneteket. En azt gondolom, hogy helyre kell allitani
ennek a szintnek a szabalyait és a szakképzési hozzajarulast semmiképpen nem
lehet diszkriminativan a mai tdrvény szerint folyésitani, erre a mi testuletink is
természetesen lépett az elmult id6szakban. Mikézben megktszondm a figyel-
miuket, ajanlom a kdzépst teknésbéka abrajat, aki rendkivil innovativ médon
régton beérte atobbieket.

A siker egyik modja

Sajnos a mi nyakunk nehezebben nyujthato, ezért magunkat is gyorsabban kell
vinni. K6széndm szépen a figyelmet.
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HOZZASZOLASOK, VITA

Csapody Miklés

Elére szeretnem bocsatani, hogy sok tiszte-
lettel és minden bantd szandek nélkdl mon-
dom azt, amit mondok: nagyon sok szkep-
ticizmussal hallgattam végig a sok, kivalé elé-
adast. Az el6adasok mogott valamiféle nagy-
foku naiv és tiszteletremeélto lelkesedést ér-
zek, az el6adok igen sok okos, elkdtelezett,
hasznos dolgot mondtak el, és mégis szkep-
tikus vagyok. Egyszeriien azért, mert ugyan-
ezeket a gondolatokat — és ezt nem el6szor
mondom — ugyanezeket az elkotelezett, okos,
hasznos, segitd szandeku gondolatokat hal-
Igattuk végig mar szamtalan esetben az el-
mult husz évben, hasonlé Gsszejoveteleken.
Es mi lett mindennek az ertfeszitésnek az eredménye? A valaszt hadd fogal-
mazzam egyetlen egy széval, ami lehet, hogy durvan hangzik, de utana majd
megmagyarazom: semmi.

Nem olyan értelemben értem ezt a semmit, hogy nem térténtek bizonyos pozitiv
elérelepések, hanem hogy mindezeknek az egyenlege, végeredménye megis
csak annyi, hogy az orszag hisz év alatt mindazokon a teruleteken amelyekrél
beszéltink, 8sszességében nem ment elére, sét lemaradt. Mi lehet ennek az
oka, hol van ez a szakadas a sok okos, elkdtelezett ember segittkeszsege, mun-
kaja, altaluk elkészitett jelentések, tervek, programok stb. és az eredmeény
hianya kdzott? Megint csak nagyon egyszerd valaszt probalok adni - és nagyon
sajnalom, hogy a miniszter Gr kozben eltavozott. Es nagyon kérek mindenkit,
higgye el, én most nem politizalni kivanok. Természettudomanyokkal foglalkozé
szakember vagyok, aki egy nemzetkdzi nagyvallalatnal dolgozott kutatasban,
innovacioban, vallalatvezetésben, egyuttmiikédve egyetemekkel, akadémiai in-
tézmeényekkel, karmanyzati szervekkel.

Amit mondok, azt telies mértékben természettudomanyos ténymegallapitas-
nak szanom, semmi tébbnek. Egyébként is, amikor a hisz évrél beszélek, abban
ugyis benne van, hogy allaspontom nem aktualpolitikai kérdés. Tehat mi lehet
az oka az eredmeény hianyanak? Egyszerien: mert nincsen dontéshozoi elktte-
lezettseég. Hiaba keletkeznek az inputok, hidba vannak az elképzelések, javas-
latok, ezek nem valnak déntésekké, olyan dontesekke, mely déntések a helyzetet
érdemben meg tudnak valtoztatni. Mért mondom, hogy az eredmény semmi?
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Mert Magyarorszag ma messzebb van attol, a rangsorban lejjebb van ma,
minden olyan terdleten, amirél ma beszeéltiink, mint volt husz évvel ezel6tt.

Akkor mit is tettunk az elmult hdsz év alatt? Lemaradtunk. Mért maradtunk le?
Szeretném ismételni: mert az elképzelések, javaslatokbol nem lesz hatékony
dontes, nem keletkezik vegrehajtasi terv, nincs déntéshozoi elkdtelezettseg,
hogy igenis belatjuk: ennek az orszagnak nincs mas kitérési lehetdsége, mint az
innovacio, a szellemi képességeknek a hasznositasa. Es hogy ez megvaltozzon,
ahhoz csupan nagyon ,egyszer(” dontésekre lenne szilkség - persze tisztaban
vagyok azzal, hogy e mogétt igen bonyolult folyamatok vannak — nevezetesen
arra, hogy a dontéshozok biztositsék a feltételrendszert az innovacios tevé-
kenység hatékony, gyors er@sitéséhez, hogy Magyarorszag valéban megin-
duljon a fejlédés Gtjan. Tudom, most nagyon leegyszerUsitettem a dolgot, azt
hiszem, ezt mindenki meg tudja érteni.

De még egyszer hadd ismételjem meg: ha 15 évvel ezeléttre visszamegytnk, és
beleképzeljuk magunkat ebbe a terembe, nem ugyanezek az éllitdsok hangzot-
tak volna el, mint most ? Hogy fontos az oktatas, fontos az innovacio, fontos a
vallalatok és az egyetemek kapcsolata, a nemzetkdzi kapcsolatok? Es elébbre
jutottunk? A téma Osszessegeét tekintve: nem. Az a baj, hogy Magyarorszagon
az innovaciot, a szellemi készségek hasznositasat, a tudasalapl tarsadalom
felépitését nem képviseli megfeleléen magas férum a magyar déntéshozatali
mechanizmusban, és amelyek mégis képviselik, azok ertéfeszitései nem hate-
konyak, elképzeléseik nem valnak dontésekké — kulonbozd okokbél, nem a rossz
szandék, nem a felel6tlenség miatt — nem tudjak elérni, hogy ténylegesen tor-
tenjen valami. Ha pedig nem lesz bel6le dontés, és nem lesz bel6le eredmeny,
akkor véglegesen le fogunk szakadni. Vegyik észre: ma is ebbe az iranyba ha-
ladunk. Jé lenne visszafordulni. Ujiranyt venni.
K&szbném szépen.

Voith Andras

- Voith Andras vagyok a Knorr-Bremse-tal. En
is egy tortenelmi visszatekintéssel szeretném
kezdeni, de nagyon réviden. A "70-es évek k-
zepen az Audi egy kisvallalat volt, aztan egy-
szer csak elkezdett embereket odavonzani,
mondjuk példaul a Mercedes-tél kézel 100
mernok |epett at egyik naprol a masikra az
Audiba. Annyira, hogy a Mercedes munkaerd
csabitassal vadolta az Audit. Az egyik mér-
nok, akitdl azt kerdezték, hogy miért ment at,
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milyen cséabitod ajanlatot kapott, nagyon roviden valaszolt. Azt mondta: azert,
mert itt tortéenik valami. Tehat 6 raerzett arra, hogy az Audi egy olyan cég,
amelyik ndvekedni akar és igaza volt: az Audi 30 év alatt a Mercedes-vel és a
BMW-vel egyenértékl nagyvallalatta nétte ki magat.

Ezt a példat azért hoztam fol, hogy tegyuk fél magunknak a kérdést, meg tudjuk-
e mutatni a hallgatéknak vagy a kézépiskolasoknak azt, hogy a mliszaki palyan
torténik valami, azt hogy a természettudomanyos palyakon tortenik valami? Azt
hiszem, hogy ebben nagyon rosszul allunk. Az egyetemek kdnydrognek azert,
hogy értelmes ipari diplomamunkakat kapjanak. Azok az intezmények, amelyek
ebbe bekapcsolodnak, jo hallgatokat, j6 PhD-seket kapnak, akik nem kapcso-
l6dnak be és nem mutatjak meg azt, hogy naluk igenis tortenik valami, naluk van
innovacio, amivel a megszerzett miszaki tudast hasznositani lehet, azok nem
fognak kapni késébb sem j6 mérnokoket. Az egy masik kérdés, hogy a kevésbé
elhivatottak esetleg anyagi elénydkéert elmennek méashova, kilféldre akar tech-
nikusi munkat végezni is.

Probaljuk meg atgondolni kdzosen, hogy valahol a mi hazunk tajan is kell keresni
a hibat, hogy kézvetitjuk-e azt a fiatalok felé, hogy azért kell miszaki palyara vagy
természettudomanyos palyara |épni, mert itt alkotni lehet, mert itt Uj dolgokat
lehet Ietrehozni, mert itt meg lehet talalni a vagyott szakmai kihivasnak meg-
felel6 munkat. Sajnos ebben a média sem tamogat bennunket. Azt kell mon-
danom, hogy amikor két Gjsagiré egymast interjavolja a képernydn — hogy
rosszabbat ne mondjak - akkor enyhén szolva is visszakivanom azokat az idéket,
amikor a Delta fémU(soridében ment. Készoném szépen a figyelmuket.

Polgarné Majer lldiké

— Tisztelt kozgyllés! Polgarné Majer lldikd
vagyok, az innovacios sztvetseg valasztmanyi
tagjaként és a kdzép-magyarorszagi regionalis
igazgatoként, valamint a kkv-tagozat vezetgje-
ként gyakorlo vallalkozo, tzletember, innova-
cioskdzpont-vezetd. Ezeket sokan tudjak ro-
lam Onok kozul, hiszen nincsen olyan kozgyd-
lés, ahal ne szolnék hozza. Igyekszem témo-
ren, a vallalkozasok szemszogébdl nézve, a
gyakorlat oldalardl megvyilagitani azokat az
osszefuggéseket, amelyeket a miniszter r, az
elndk ur és az elndkhelyettes urak félvazoltak
egyenkent, kulén-kaldn informaciokat, el6zmeé-
nyeket és javaslatokat is megfogalmazva.
Leginkébb a miniszter Gr értéklanc-gondolata-
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hoz kapcsol6dnék.

Mindannyian tudjuk, hogy az 6sszefogasrol, az egyuttmikodésrdl — mindketts-
vel messzemenden egyetertek — sz0ol0 lelkesitd beszédek minden évben elhang-
zanak. De mit6l lesz egyuttmiikodées? Mikor all 6ssze az érteklanc? Egyaltalan
tudjuk-e, mi az, hogy értéklanc, tudjuk-e, hogy miért csinaljuk az innovaciot?
A versenyképességért? Nem, a cél nem az. A cél maga a végso érték, az az ér-
tek, amelyet a tarsadalom hasznara meg szeretnénk valositani. Az értéklanc az
elkdtelezettségrol, ily modon a tudasrol és kompetenciarol szol. Elkdtelezett-
nek kell lenni, e nélkil semmi nem fog térténni. De anélkidl sem, hogy megfelel®
tudassal rendelkeznének azok, akiknek ezen a tertleten tennivaldjuk van.

Szomord, és én is rossz érzéssel mondom, hogy nem rendelkeziink a magyar
tarsadalomban azzal a tudassal, amely tudas nem egyenlé ismerettel, hanem
cselekvé tudas. Ennek hijan nem talalnak egymasra, nem erésitik egymast az
ertekteremtéshez vezetd intézkedések. Ezt tapasztaljuk a mindennapokban,
ezert javaslom Ujra és Ujra azt, nezzik meg a j0 gyakorlatokat. Nem csak
rendeleteket kell hozni, ezzel az alapokat lerakni; az alapok valéban nagyjabdl le
vannak rakva, hiszen tdbb szaz hidképz6 intézmeény jott létre, innovacios
tgynoksegek, ipari parkok, inkubatorhazak, innovacios kdzpontok stb., és ezek-
hez minden jogi keret nagyjabol rendelkezésre all.

De az egész Osszességében mégsem miikadik. Es miért nem miikodik? Es
miért nem mikodik egyutt? Azért nem mikodik egydtt, mert egyrészt nem
vallalja senki, hogy lemond valamirél. Mindig kapni akarunk, de adni nem na-
gyon. Es a masik oldalon pedig nem rendelkezik a rendszer egésze a cselekvé tu-
dassal. Multinacionalis cég, kkv, intézményi szféra és civil szervezetek: ezekbél
a stakeholderekbdl all 6ssze a nemzeti innovacios rendszer. Mindegyik ele-
meének rendelkeznie kell azzal a tudassal és azzal a kompetenciaval, hogy nem
csupan egyes szabalyokat, egyes elemeket ismer, hanem azt az 8sszefiggések
szintjén is alkalmazni képes. En is meghivast szeretnék tolmacsolni a sajat
rendezvényeinkre.

Az eléttem szolok igy tettek, meghivtak Onoket kilonféle eseményekre; ezek
nagyon komoly, tartalmas és elére mutatd, pozitiv dolgokrdl szolnak. En is
szeretném meghivni Onoket, nem konkrétan, datumszerien, hanem minden
olyan alkalomra, ahol j6 gyakorlatokrél esik sz6. Mert Magyarorszagon is van-
nak jo6 gyakorlatok, modellek. Uttoré munkak kezdddtek el, és a Kozép-ma-
gyarorszagi Innovaciés Kézpontban rendszeresen jonnek 6ssze a Magyar Inno-
vacios Szovetseg regionalis igazgatoi ezekrél szot valtani. Jo par jo gyakorlat
van, amelyrél szivesen adunk szamot Onoknek. Erdemes ezek elterjesztésén,
Osszefogassal dolgozni. Készoéndm szépen.
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Boda Mikloés

— Sokban egyet értek az eldttem szolo Pol-
garné Majer lldikaval és Csapody Miklossal.
Roviden szeretnék hozzaszolni Szabo Gabor
elndk ar altal mutatott abrahoz arrol, meny-
nyire érdemes ma Magyarorszagon diploméat
szerezni. Lathattunk egy példat, miszerint
Finnnorszagban - és itt hozzatenném, hogy
Svédorszagban is igy van — mennyivel kisebb a
diploméasok és nem diploméasok fizetése ko-
zotti kulonbseég. Ez valéban igy van, de tapasz-
talatom szerint nem csak a fizetésben, hanem
a tudasban is sokkal kisebb kulonbségek van-
nak.

Az orszag éltalanos tudasszintje sokkal ma-
gasabb, mivel fejl6édéstk kulcsat abban lattak,
hogy nagy szamban képezzenek kivalé szakmunkéasokat és technikusokat. Az
eredmeények alapjan sikerrel is jartak. A kivalosagok ugyanis, véleményem sze-
rint, mindenhol kitlinnek majd, igy hangsulyt a tobbiek képzésére kell helyezni. A
fent emlitett két allam ezt a modellt kdvette, sikeresen.

Szeretnék még egy gondolatot hozzaflizni Csapody Miklés hozzaszélasahoz.
Kennedy elntk egyszer azt mondta, ,ne azt varjatok, hogy mit tud nektek adni
Amerika, hanem, hogy ti mit tudtok adni Amerikanak”. Nekink sem azt kell
varni, hogy majd a politikusaink déntéseket hoznak helyettink, €s megmondjak
mit csinaljunk. A magunk teruletén jol kell vegezniink a dolgunkat, és annak meg
lesz az eredmeénye, fliggetlenul attal, hogy éppen milyen kormany van hatalmon.
A mi feladatunk, hogy kutassunk, fejlesszink, innovaljunk, mert ha mi nem
hozunk létre termékeket, akkor ki fog?

Készoném a figyelmet.

Ruppert Laszlé

- Készondm a szot elnék ar. Ruppert Laszlo vagyok, a Koézlekedéstudomanyi In-
tézetbdl. Gyulai akadémikus ar azt mondta, ,hogy mindenkivel mélyen egyetért”,
én is mindenkivel, de csak részben értek egyet. A megfelel6 ember, a szak-
emberképzés témajahoz szeretnék hozzaszolni.

EIndk ar emlitette, hogy a fels6oktatas 6nmagaban nem tudja megoldani a szak-
ember képzest, utanképzest, és ezt, mint vezetd szeretnem megerdsiteni.
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Az USA-ban elég jo a technikai, miszaki ok-
tatés, meégis, a nagy multinacionalis cégek —
most nem akarok neveket mondani - egyik
filozofigja, hogy az elsd évben a mérndkoket
.beiskalazzak” a cégukhtz, mert amit az ottani
egyetemrdl hoznak, az nagyszerd dolog, de
szikseg van a cégkultura és a cég technikai
ismereteinek az elsajatitasara. Ez pénz és idg,
de ezt a munkat mi sem sporolhatjuk meg. A
sajat, vezetdi felelésséguinket szeretném eb-
ben kihangsulyozni.

Nem értek egyet azzal, hogy az oktatas szin-
vonala Magyarorszagon tragikusan sullyed -
eén mondhatom, mert én nem dolgozom az ok-
tatési szféréban. Intézetunk tébb mint 100
diplomast foglalkoztat, ebbél az utébbi négy évben kozel 40 fiatal diplomast
vettunk fel; nem csak Magyarorszagon, hanem Japanban, Németorszagban
vegzett diplomasokat, PhD-seket. Egy csom6 pénzt és szellemi energiat fek-
tetiink a friss diplomasokba azért, hogy beldluk jo kutatok legyenek. Eddig kozel
40 europai units projektben dolgoztunk és azért nem tdbben, mert nincs tobb
kapacitasunk.

Altalaban nem varhatunk ready-made embereket semmilyen oktatasi intéz-
meénybdl. Szakmunkasokat sem. Egy csoma technikust azért kuldtink nyelvtan-
folyamra, mert a Magyarorszagra telepult multinacinélis cégeknek, autaogyar-
toknak tesztelink, eurédpai uniods tanusitvanyokat adunk, és a kézikényvek,
leirasok angol nyelviiek. Tehat a technikusoknak is elég jol kell tudniuk angolul.
Nem kapunk ilyen technikust, de kiképezheték.

Es szeretnék még egy dolgot a szaktudas mellett kiemelni, amit Pakucs Gr,
tiszteletbeli elnékunk gyakran hangsulyozott, az etikus magatartast. Barmilyen
kivalé a szaktudasunk, ha partnereinknek nem idében, pontosan, szallitunk, ha
becsapjuk 6ket, akkor a kdvetkezd megbizast nem kapjuk meg, az 0j kutatasi
konzorciumokba nem hivnak meg. Megfelel6 képzettség és folyamatos tovabb-
képzés, valamint etikus magatartas esetében azonban nem latok elharitha-
tatlan akadalyokat, gondokat magunk elétt. Készonom a figyelmet.

Farkas Jozsef

- Hoélgyeim és uraim. Ot éve nemigen szoltam hozza, de a téma megihletett.
Igazibél nagyon sok mindennel egyet értek, tébb mindennel sarkasan nem értek
egyet. Egy kozépvallalkozast vezetek, amely azok kdzé tartozik — Sanatmetal -
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mely sikeres, innovativ, és amerikai-angol-ma-
gyar vegyesceghbdl tudott visszajénni magyar
tulajdonba.

Talan a korunk teszi, hogy azt mondjuk, nem jé
ez a mai képzés, milyenek ezek a fiatalok. Ve-
leményem szerint kivalo fiatalokat kapunk, a
probléméak els6sorban bizonyos aranyeltolo-
dasokban, hianyszakmakban jelentkeznek.

En annak a hive vagyok, tnmagunknak kell
megoldani és sikerre vinni a dolgainkat, még-
pedig a letezd vallalkozasokbal. Fontos, hogy
benntnket ne akadalyozzanak tevékenységtink
végzeseben, ha netalan tdmogatnak az na-
gyon jo6. Nem hiszem, hogy ki kellene itt kia-
Itani, hogy Magyarorszag kovetkez& 30 évében mi lehet a sikeres technika!
Odzkodnék attol, hogy az egyetemek csak erre a feltételezett ,sikerre” képez-
zenek. Egyetemista koromban fogalmam nem valt, hogy hova vet&ddk és milyen
teruletre fogok menni, de volt egy nagyon j6 képzésem.

A Jabal kivaloé Jim Collins kényvet maximalisan ajanlom mindenkinek — val6szinl
Deme Urral azért értunk egyet - mert magam is kozépvallalkozast viszek. Ez a
konyv azt vizsgalta a sikeres, 2-3000 szeresen novekedett amerikai cégek
kozul, hogy miben kulonboznek a jo cégektdl. Erdemes nekiink ezt elolvasni,
mert abban a managementrdl van szo.

Kell-e itt kutatas, van-e Magyarorszagon a kovettiparnak igénye, mit is kell szol-
galni egy kutatasnak, akademianak? Az tény, hogy a kdzépvallalkozasokban
holnap, holnaputan a zsebunkdn meérhetjuk, j6 helyre forditottuk-e a kutatas-
fejlesztési pénzt. Bizony, egyszeriibb és olcsébb a német intézetekkel dolgoz-
nunk. A magyar egyetemek, kutatointézetek lassusaga, arszintje és altalanos-
saga nem kifizetddd. Nekink gyorsabban kell eredményt elérni, kilonben nem
maradunk fonn.

Specializalédni? Mondtam a képzésnél, véleményem szerint nem szabad. Mi
fogja megvaltoztatni a sorsunkat? A Sanatmetalnal hitvallas a 3V — egy masik
hires amerikai kényv Ienyege — hogy az életunket a Vevék, a Verseny, a Valtozas
innovativ médon hatarozza meg. Tehat holnaputan, meg a kovetkezé hénapban
teljiesen masképp kell viszonyulnunk a kérnyezethez (ehhez nem specialistak
kellenek).

Mi a nagy gondunk? Nem beszéltnk nyelveket, nincsenek miiszaki kepzett-
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ségliek a munkaerdpiacon. Miért? Az 6nkorméanyzatok nem mernek donteni az
iskolai strukturakban, esetleges bezarasokban, célzott tdmogatasokban. Mi-
lyen szakmakban folyik ma a képzés? Ennyi vendéglatos, ennyi PR-menedzser,
ennyi altaldnos miiszaki menedzser hova kell? A recepcidkon felséfokd képzett-
seguek, pedagogusok vannak, még a Sanatmetal 180 f6s szervezetében is.
Egyszer( volna valtoztatni, azt a kbzépiskolat tAmogatni a fejkvataban, amelybél
elhelyezkednek a gyerekek.

Gordos Géza

- Gordos Géza vagyok, és két rovid meg-
jegyzéssel szeretnék hozzajarulni ehhez a vi-
tahoz. Az els6t, mint egyetemi oktatd és mint
kutatéintézeti vezetd teszem. Szo esett arral,
hogy a pélyazati rendszer atalakitasra fog
kerdlni. Nos, ilyet mar sokszor megéltik, s az
nem baj, hogyha a rendszer egyre jobb lesz,
de hogyha gyodkeres valtozasok vannak és
slir(in, azt nehéz kovetni. Hogy egyszerl le-
gyen megjegyezni, az a kérésem, hogy a pa-
lydzati rendszerre ne legyen érvényes az, hogy
az a permanens tranziens allapotaban van.
Kérem, legfékeppen a lebonyolitas tekintetée-
ben, de lehetdleg tematikai tekintetben is ke-
ruljuk el a permanens tranzienst.

Most pedig ugy szolalok meg, mint a MTESZ, a Miiszaki és Természettudoma-
nyos Egyestletek Szdvetségének elndke. Egy elhatarozasraél szeretnék besza-
molni, amely minden bizonnyal tetté fog valni. A MTESZ annak erdekében, hogy
felkeltse a fiatalok érdekl6dését a termeészettudomanyos és miiszaki témak
irdnt, elhatarozta, hogy a természeti €s miszaki tudomanytérténet, a magyar-
orszagi tudomanytorténet lelkesité mozzanatait értékes el6adasokban fogja
megjeleniteni, azok érdekfeszitd el6adasara fog torekedni és lévén, hogy a
MTESZ orszagosan szervezett, el fogja érni azt, hogy ezek az el6éadasok az
orszag minden megyéjébe és a megyeken tul minden nagyobb varosba elér-
jenek. Ezzel szeretném azt a képet egy picit arnyaltabba tenni, ami itt nagyon
vilagossa valt: azt ugyanis, hogy az innovacié érdekében nem csak a felst-
oktatas, ahogy példaul az elnék Ur is mondta, hanem a teljes oktatasi rendszer
teruletén van mit tenni.

Ehhez kapcsolédva, &m az oktatasi rendszerb6l egy picit kilépve, a fiatalokat
megszolitd kedvecsinald ismeretterjesztés tertletén szeretne a MTESZ ezzel a
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lépéssel az orszagos innovacios folyamatok fellendiléséhez hozzajarulni. Es
végezetul, mindenféle sapkamat levéve, el szeretném mondani, hogy én a MISZ
mai kdzgyllésén nagyon sokat tanultam, bizonyos tekintetben mas nézeteket
fogok matal vallani. Remélem és felteszem, hogy masok is ilyennek itélik a mai
napot, ezert gratulalok az Innovacios Szovetségnek. Kdszoném, hogy ilyen
szinvonalas el6adasokkal, szinvonalas hozzaszolasokra serkenté programmal
ajandekozott meg bennunket.

Toéth Laszlo

— Elnék dr, tisztelt holgyeim és uraim, tisztelt
kdzgyllés. Csapody Ur volt az els6 feleszolalo,
a névsorban ugyanis 6 az elsd, én Tath Laszlé
vagyok, névsorban valahol hatul, életemben
mar megtanultam, hogy mindig a legvégén
kell megszolalni vagy legvégén szalitanak fel.
Amit Csapody ar kezdett, hogy 20 éve nem-
igen mozdultunk elére, ezt egy kicsit mas
szemszogbdl is meg lehet nézni. A vilagon van
237 orszag, és ebben a 237 orszagban vala-
hogy elhelyezkediink mi is. Hogy merre me-
gyunk, megitélesem szerint, a kdvetkezdk ha-
tarozzak meg: az Ujraelosztas soran mennyit
és milyen hatasfokkal koltink arra,

» hogy legyenek gyerekek,

» hogy ezek a gyerekek értelmesek legyenek,
» hogy a tarsadalom egészséges legyen,

» hogy legyen Gjbdl mit elosztani. Ez utébbi alapja az innovacio.

Minden orszagban a legfelsébb lobbiszerv az valahol a kormanyzati struktu-
raban helyezkedik el. Tokéletesen egyetértek mindazzal, amit Csapody Gr mon-
dott. Amig a kormanyzati struktiraban nem jelenik meg az 6t megilletd helyen
az innovacidhoz kotddé szervezet, addig nem lesz Iényegi valtozas az innovacio
terdletén és nem lesz a gazdasagban sem. Az innovacio |ényegi részére térve,
meggy6zotdéssel hiszem és vallom, hogy csak kreativ emberek vihetnek elére
egy-egy csoportot, legyen az egy orszag, avagy egy szlikebb csoport is. Tudo-
masul kell vennuank, hogy a kreativitasnak tér kell. A torténelmileg kialakult
struktirak hosszu ideig a monolitikus struktarak voltak, ahova nem fér be a
kreativitas, legyen ez az oktatas, legyen ez az élet akarmelyik mas tertlete is.

A rendszervaltas kapcsan sincs lényegi valtozas, sajnos. Vegyék el a Magyar
Kozlonyt, és nézzék meg a kutatasi €s innovacios eseti bizottsagot (61,/2007

MAGYAR INNOVACIOS SZOVETSEG



Hozzaszélasok, vita m’l 75

sz. Orszaggyllési hatarozat). EInsk: MSZP-s természetesen, alelnok termeésze-
tesen Fidesz-es, és nem a neveket kell nézni, hanem ott mdgotte a zarojelben
azt, hogy ki, milyen péartot képvisel. Azt nem kell hangsulyoznom, hogy a két
vezet® parton beldl a monolitikus gondolkodas- és cselekvési méd hogyan ér-
véenyesul, ezt mar megtapasztalhattuk mindnyajan. Tehat, akar végkovetkezte-
tésnek is tekinthetjuk: ameddig a monolitikus struktirak nem lesznek lebontva,
addig szamottevo valtozasra, az innovacio kibontakozasara sajnos nem lehet
szamitani semmilyen tertleten.

Az oktatasban: amig nem honosodik meg a kreativitasra valé oktatas, addig
valtozas lehetdsege sem indul meg. Valtozas csak akkor lehet, ha a partpolitikak
feltil tudnak emelkedni a bevezetémben emlitett négy terdleten a mindennapi
viaskodasuk soran, és azokat nemzeti létkérdésként kozds, nemzeti tgynek
fogadjak el. En azt hiszem, mindegy, hogy hol tltnk, és hol tevékenykediink, ha a
kreativitasnak teret tudunk engedni, vagy erre tudjuk nevelni a hallgatokat,
akkor lehet lassan elére lépni. De ez egy hosszi folyamat! Készoném szépen,
hogy meghallgattak.

Kovacs Istvan

— Kovacs Istvan vagyok, a Magyar Vallalkoza-
sfejlesztési Konzorcium elndkeként, aki kozel
20 éve hivatasos vallalkozasfejlesztéként dol-
gozom Nyiregyhazan. Két éwvel ezel6tt a
nyiregyhazi kozgazdasz vandorgyllésen Kadar
Béla zarszavaban azt a javaslatomat is meg-
fogalmazta, hogy torvényt kellene arra hozni a
magyar parlamentben, hogy az ilyen kézgaz-
dasz vandorgylléseken és - teszem most
hozza - az ilyen MISZ vandorgy(iléseken kor-
manytisztvisel6k hivatalbél koételesek részt
venni. Ezt azért mondtam akkor és most is,
mert annyi okos dolog elhangzik egy ilyen
konferencian, hogy csak valakinek le kellene
dlni, eldvenni egy Ures nagy papirt és szépen
felirni, hogy mire is kellene pénzt adni.

Nem akartam hozzaszolni, de a finn példa inspirélt arra, hogy elmondjam a véle-
meényemet. Finnorszag egy mikadé gazdasag. Mikodik minden. Volt idém és
modom megnézni, kb. tiz évvel ezel6tt a finn gazdasagiranyitasi rendszert.
Szamomra akkor az Ggy tlnt, hogy letlt harom okos ember és tsszerakta a
gazdasagiranyitast, Osszerakta az orszagos intézményrendszert. Mindenki
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tudja mire valok az egyetemek, a kutato intézetek, a vallalkozasfejlesztési szer-
vezetek, mire valok az inkubator hazak, az innovacios kdzpontok, a kamarak, a
fejlesztési tugynokségek stb. Magyarorszagon ez nincs 6sszerakva (minden
szervezet mindent akar csinalni, hogy forradshoz jusson, ezért semelyik nem
miikodik tokéletesen).

Azzal én is egyet értek — mint az egyik el6ttem szold —, hogy mindenki tegye meg
a maga székében azt, amit tehet, és ezzel is el6re visszik a dolgot, de ez nem
eleg. Amikor egymas ellen, vagy csak mas-mas iranyba megytink, s nem egy
megtervezett, kijelolt aton, akkor abbol nem all 6ssze egy miikodé orszag. Nem
all 6ssze az, hogy pl. hogyan lehet innovacio gerjeszteni az alapoktatastol kezdve
a kutatointézetig, és hogyan lehet a mikrovéllalkozasok innovacios képes-
ségének és készségének fejlesztésében egyuttmiikddni sok-sok szervezetnek,
hogy a gazdasag fejlédjon. Ehhez le kellene ulni, &s szépen le kellene rajzolni az
intézményrendszert, hozzarendelve a feladatokat és a forrasokat is. Egy elemet
emelek ki bel6le most, a sajat szaktertletemrdl: az innovacié egy mikrovallal-
kozas szempontjabol onnan indul, hogy a vallalkozé egyaltalan tudjon arrol, hogy
merre halad a vilag, és vajon neki milyen innovéaciés eredményeket kellene
ismerni, azt honnan fogja majd megtudni, hol van az a szakért8, aki tud majd
neki tanacsot adni.

Szikség van tehat egy jol mikddé tanacsaddi rendszerre, ami kozvetiti az
informaciot és a tudast a véllalkozék felé. Ezt a piac sosem fogja megoldani.
Lehet, hogy 20-30 év mulva magatal kialakulna egy hatékony tanacsadoi piac,
de erre nincs id6. A tanacsadoi rendszert ki kell épiteni, a meglévét fejleszteni
kell. Sokszor azert beszelek nagyon ingerdlten, mert erre az intézmeény fejlesz-
tésre most van alkalom. 3- 5 év mulva mar késé lesz, amikor az EU-s pénzek
nagy részét mar kifolyositottdk. Ha most nem 0l le azonnal a szakma és nem
fogja ezen a bizonyos nagy Ures papiron szepen dsszerakni az intézményrend-
szert, akkor ezek a pénzek ugy fognak elfalyni, mint az elmalt 10-15 évben,
amikor is minden fejl6dott egy kicsit, de sszességében nem annyira, ameny-
nyire lehetett volna. Készéném szépen.

VALASZOK

Dr. Szabé Gabor, a Magyar Innovacios Szovetség elnéke

Kosz6ndm szépen. Ezzel ezt a szekciot bezarom. Nem kivanom dsszefoglalni az
elhangzottakat, mert azzal is csak a szot szaporitanam. Nem vagyok dontés-
hozo, ezért, hogy én mit gondolok arrél, ami elhangzott, eléggé mindegy, ahogy
ezt kissé cinikusan mondani szoktak, az én egyéni szocialis problémam. Amit
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viszont szeretnék mondani az az, hogy a szakmai rendezvényink témavalasz-
tasa nem volt véletlen. Amit itt megfogalmaztunk, azt a MISZ a jévében megpro-
balia a maga eszkézeivel a sajtoban, és mindenutt ahol, lehet napirenden
tartani. Nem fogjuk abbahagyni, ezt ne tekintse senki pillanatnyi fellangolasnak,
hogy jol elbeszélgettiink az oktatasiigyrél egy délelétt. Nem, ezt tovabb fogjuk
folytatni, erre oda fogunk figyelni.

En egy kit(ind teoldgia professzortol tanultam egy nagyon fontos dolgot egyszer,
amikor egy Ulésen elragadtattam magam, és elég keményen szoltam tisztelt
kollegaimhoz, miutan kiderult, hogy bar az 6tddik dlésnél tartunk, joparan meég
mindig nem olvastak az anyagot, amirél beszélink. Miutan ebbdl lett egy kisebb
botrany, 6 azt mondta, hogy te nagyon turelmetlen vagy, Gabor. Mi azt csinaljuk,
hogy mondjuk minden vasarnap délelétt, hogy a Szentharomsag harom sze-
meélybél all, agymint az Atya, a Fia és a Szentlélek. Sohasem kettd, sohasem
négy. Es negyven év utdn mar tobbnyire mindenki szokta tudni, hogy igy van.
Remélem, hogy nekiink nem lesz sziikségiink negyven évre, hogy Gzenetiinket a
dontéshozok meghalljak.

Termeészetesen egyetértek azzal, aki azt mondta, hogy méar hanyszor elhang-
zottak a jo javaslatok, de sok éven keresztll nem tortént semmi, €s nem tortéen-
tek attoresek. Igen, ezt én is tudom, de az én eltdkéltsegemet ez semmiben sem
csokkenti. Lehet, hogy a kozeljgvében most sem fog semmi térténni, de a kévet-
kezd néhany évet azzal fogjuk tolteni, hogy példaul ezt a problémat a napirenden
tartjuk, és prabalunk elérni valamit. A miszaki-természettudomanyos oktatas
kordli problémaknak a gazdasagi kévetkezményei annyira nyilvanvalok, hogy ha
felelésséget érziink az orszag irant, akkor egyszer(ien kotelességunk, hogy az
dgyet felszinen tartsuk, még akkor is, ha bizonyosan nem gy fogunk felébredni
hétfén, hogy ériasi programok indultak el, jdnnek hozzank a déntéshozok, itt so-
rakoznak politikusok jotanacsért az ajtonk eldtt.

Azt gondolom egyébkent, hogy a civil tarsadalomnak altaldban is az a dolga, hogy
a sajat értékeit probélja meg megfogalmazni, és mondja addig, amig el nem ér
valamit. En Gigy gondolom, hogy az ilyen szervezetek mint a MISZ ezt kell, hogy
képviseljék. Mi kell, hogy legytink — most a mi alatt értem az ilyen fajta civil szer-
vezeteket — az a tipusU gerince egy tarsadalomnak, amelyik nem hajlik meg,
éveken keresztul egyenesen tud haladni, megy abba az iranyba, amit a k6zosség
nevében jonak képzel. Ennek egy hétkdznapi leforditasa az, hogy most azono-
sitottunk egy problémat és ezzel kiemelten kivanunk foglalkozni.

Osszefoglalas, valasz és zarszo helyett én csak ennyit szeretnék a tisztelt koz-
gylléssel megosztani es szeretném meég emlekeztetni magunkat arra, hogy
meég van egy kotelezettségunk, hiszen a feltigyeld bizottsag jelentését meg kell
vitatnunk, illetve el kell fogadnunk, Ggyhogy kérem is Papanek Gabor urat, aki az
FB elndke, hogy tegye meg eléterjesztését.
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A FELUGYELOBIZOTTSAG SZOBELI KIEGESZITESE

Dr. Papanek Gabor, az FB elndke

- Kdszoném, EIndk dr. Rendhagyo leszek, ne-
hany témondatot fogok csak mondani.

Az elst témondat, hogy a Feltigyelt Bizottsag
elvégezte a munkajat az alapszabalynak és az
ezzel kapcsolatos dgyrendinknek megfele-
I6en. Felolvasom a legfontosabb kévetkezteté-
sunket: A Felugyeld Bizottsag sszességeben
jénak iteli a Magyar Innovacios Szovetség
2007 évi munkajat, gazdalkodasat. Ezenkivul
javasoltuk is a kézgyllésnek a szovetség be-
szamol6janak az elfogadasat, de ez mar nem
is aktualis.

Indoklasként négy teriletre kivantunk kitérni. A Szévetség munkajanak vélemé-
nyUnk szerint nagyon-nagyon sikeres része volt az Ifjisagi Innovaciés és Tehet-
ségkutato Verseny. Azért volt nagyon fontos, mert abszollt egyetérttink a mo-
dern szakirodalom mellett még Széchényivel is, aki mar tudta, hogy a kimGvelt
emberfék mennyisége a leényeges, és a Szovetség tehetség-partolasa olyan te-
vékenység, amely hézagpotlé az egész magyar tarsadalomban. llyen tipusa ne-
velési tevekenyseg nem folyik, nagyon-nagyon lényeges, hogy egy sor fiatal gye-
reket elinditunk a sikeres tobbé-kevésbé miiszaki palyan.

A masik tevekenység, amit nagyon fontosnak tartunk és kiemelttnk, az az Inno-
vacios Nagydij Palyazat. Valéjaban ez a legfontosabb tevékenysége lenne az
Innovacios Szévetsegnek, az el6z6 az csak azért fontos, mert mas nem vegzi,
bar allami feladat. Az Innovaciés Nagydij arra hivja fel a tarsadalom figyelmét,
hogy ebben az orszagban vannak sikeresen innovalo véllalatok, nem is keves.
Hihetetlenul fontos tevékenyseg szintén, sokkal nagyobb visszhangjanak kellene
lennie. Ha a tarsadalom elfogadna ezt a tevékenységet, akkor nem kéne vitat-
koznunk azon, hogy melyek a sikeres vallalatok.

Két megjegyzést flizok ehhez hozza, mind a kettd a sajat megjegyzésem és
ezert elnézést kérek a Bizottsag két tovabbi tagjatol, de a Kdzgyllésen elhang-
zottak alapjan ezt a két reflexiot megteszem. Az elsd: Peter Drucker vizsgélta
meg nehany évvel, egy bb évtizeddel ezel6tt az amerikai innovacios tevékenyseé-
geket, és megallapitotta, hogy a legsikeresebb innovaciok jelentds része nem,
vagy minden esetre nem csak miiszaki tevékenység, legalabb ilyen fontos benne
a menedzsment innovacio.
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Mindenképp fontos tehat, hogy amikor a tarsadalomtudomanyi oktatast
fejlesztjuk, akkor ne felejtstik el a hallgatdkat a vezetésre is oktatni. A masodik
nagyon lényeges megjegyzés ebben a témakorben: idén tavasszal Eszak-
Magyarorszagon véegeztink egy vizsgalatot azzal kapcsolatosan, hogy milyen
diplomasokat kivannak a munkavallalok. Es természetesen alapvetsen mér-
nokoket kivantak, csakhogy nehany jelzét hozzatettek a mérnok szohoz. Az egyik
jelz6: angolul tudo, nyelveket tudd mérnokdkre van szikség, s nem allithatom,
hogy a magyar mUszaki fels6oktatasban eddig kell6en figyelembe vették ezt a
kivanalmat. A masik pedig: szeretnénk olyan mérnokdket kapni, akik el tudjak
adni a termékeiket, ami azt jelenti, hogy a mérnéknek illik kell§ kézgazdasagi
felkészultséget is adni annak érdekében, hogy ki tudja elégiteni a vallalatok
igényeit.

A MISZ harmadik teveékenysége, amit nagyon fontosnak itéltink, a Hirlevel.
Hihetetlen gazdag informacié mennyiséget ad azoknak, akik végigolvassak. Itt
tettunk egy ,kritikai” megjegyzest, kertuk, hogy tamogassak az olvasokat abban,
hogy kénnyebben tajékozddjanak a Hirlevélben. Azéta meg is préobaltdk meg-
valésitani javaslatunkat. Es a negyedik és egyben utolsd tevékenység, amit
kiemelttink, az az allammal valé kapcsolat. A kézgyllési beszamoléban is
elhangzott, hogy igen sok allasfoglalast, tanacsot, megjegyzést tovabbitottunk
az éallamigazgatas felé, amelyeknek oriasi munka volt az Osszedllitasa, és
tobbségeben szinvonalasnak is itéltuk 6ket. Ebben az esetben azonban teljesen
egyértelmien és vildgosan leszdgeztik azt is, hogy ezek nagyjabal a falra hanyt
borsd térténetei, s nem vagyunk biztosak abban, hogy ezt az Innovéacios
Szovetseg hibajaul kell felréni.

Ehhez is hozzateszek egy megjegyzést: két éves nagy eurdpai uniés kutatas
keretében vizsgaltuk meg, hogy hogyan néz ki az innovacio palitika néhany jo,
sikeres nyugati régidéban, meg néhany keleti térséget is megnéztink. Es teljesen
egyertelm( volt, hogy a sikeres orszagokban az innovacios politika alulral epit-
kezik. Olyan innovacioknak a megvaldsitasat tamogatja, amit alul meg akarnak
valositani.

Az elébb mar elhangzott a megjegyzés arroél, hogy a Kdézgazdasagi Tarsasag egy
rendezvényén a résztvevok kotelezték volna az allamigazgatasban dolgozékat a
szakmai konferenciak latogatasara, ami igen nagy dertltséget okozott ott is.
Ezert kifejezem az egyetértésemet azzal, hogy nem helyes, ha az allami vezetdk
megjelennek a szakmai Osszejoveteleken, megtartjak az el6adast és utana
elmennek anélkil, hogy meghallgatnak a hallgatok megjegyzéseit. Ezek a ren-
dezvények adnanak ugyanis moédot nekik arra, hogy informalédjanak a tar-
sadalomnak a tdmogatasra méltd torekvéseirdl (és elvarasairol), s noveljgk a
politika sikeresélyeit. Készondm a figyelmuket.
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ALLASFOGLALAS

Dr. Szab6 Gabor, a Magyar Innovaciés Szovetség elndke

Készoném szépen. Elnézést kérek, hogy az improvizalt sorrendek miatt valo-
jdban ugy fogadta el a kézgyllés a beszamolot, hogy ahhoz nem volt médjaban
hozzaflizni a javaslatat a felugyel6 bizottsagnak, de a feltigyel bizottsagnak a
jelentését is a kozgyllésnek el kell fogadnia, ezért most kérdezem azt, hogy a
feltigyel® bizottsag jelentéséhez van-e valakinek hozzaflizni valéja. Hogyha nin-
csen, akkor kérem, hogy nyilt szavazassal szavazzunk arrél, hogy elfogadjuk-e a
Feltgyel® Bizottsag jelenteséet. Koszonom. Ki tartozkodott? Egy tartozkodas. Ki
szavaz ellene? Tehat megallapitom, hogy egy tartézkodassal elfogadtuk a felu-
gyel6 bizottsagnak a jelentését.

Ezzel, tisztelt kozgyllés, holgyeim és uraim, a programunk végehez értunk.
Engedjék meg, hogy meghiviam Onoket egy fogadasra és egyben szeretném
felhivni a sajtonak még véletlendl itt maradt kepviseldinek a figyelmét arra, hogy
a szokasos maodon kuldn sajtdéesemeény nincsen, de azt gondolom, hogy barki a
szovetség tagjai kozul, az elndkségbdl rendelkezésre all, ha valamilyen kérdés
van, keressék meg szemeélyesen az illetét, aki itt fog tartézkodni. Készonom
szépen meg egyszer azt, hogy elfaradtak, elfaradtatok ide és kellemes hétvégét
kivanok.
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