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MEGNYITO

Dr. Pakucs Janos, a Magyar Innovacios Szovetség elndke megnyitoja:
Tisztelettel koszéntdom allamtitkar urat, a kedves vendégeket, és a Magyar Innovacios Szévetseg tagintéz-
meényeit, a 2007 . évi tisztujito kdzgyllésunkan.

Els6ként azt kérem, hogy az irdsban kiktldétt napirendrél szavazzunk!
Megallapitom, hogy a napirendet egyhangulag elfogadtuk!

A mandatumvizsgalé bizottsagba harom fét javasol a Vezetéség: Dr. Antos Laszlot, dr. Horvath Gézat,
Veszprembadl, dr. Mogyorosi Pétert, Szegedrél.
Megallapitom, hogy egyhangulag elfogadtuk!

A szavazatszamlald bizottsagba szintén harom f6t javaslunk; dr. Harangozo Istvant, Debrecenbdl, Prim
Pétert, Budavari Laszlat, Gyérbél.
Megallapitom, hogy egyhangulag elfogadtuk!

A kovetkez6 feladat a jelol6bizottsag megerdsitése. Az alapszabaly szerint a jeldlébizottsagot a szévetség
Vezetdsége kéri fel. Ertelemszeriien ennek meg kellett torténnie honapokkal ezelétt, de az alapszabaly
szerint a kozgyllesnek meg kell erGsitenie a jelélébizottsagot. A jelél6bizottsagba a Vezettség negy
kdzismert személyt kert fel, akik az Innovacios Szévetsegben sok éve kdzremkodnek, dr. Kromer Istvant,
aki az alapitaskor alelnoke is volt a szovetsegnek, Gydrgyi Janost a Dunaprint igazgatojat, dr. Siposs Istvan,
regionalis igazgatot, Miskolcraél és Farkas Laszlot, az AGMI volt vezérigazgatojat, az FB tagjat. Tehat négy
fés a jelolébizottsag.

Megallapitom, hogy egy tartdzkodassal elfogadtuk a jelélébizottsagot!

Jegyzékdnyv hitelesitdk: Garay Téth Janos és dr. Inzelt Péter.
Megallapitom, hogy egyhangulag elfogadtuk!

Van még egy valasztando szemely. A mai kdzgyllés masodik részében tisztljitasra kerdl sor, sziinet nelkdl.
Ertelemszeriien akkor a megvalasztott elndk és elndkség mandatuma mar nem érvényes. Erre az iddre kell
valasztani levezetd elntkot. A levezetd elntkre a javaslat Havass Miklés, akit gondolom, nem kell kalén
bemutatni. Négy éve is ugyanezt a poziciot toltdtte be és hibatlanul vezette le az akkori tisztljitd kozgydlést.
Megallapitom, hogy egyhangulag elfogadtuk!

Miel6tt a hivatalos napirendre térnenk, engedjek meg, hogy bejelentsem, a Magyar Innovacios Szdvetseg
rendszeresen, kiemelten dijazza, és elismeri a medianak, sajtonak azokat a képvisel6it, akik az innovacio
népszerlsitésében, az innovacios eredmények ismertetésében kiemelkedd szerepet vallaltak.



A 2006. éevben a Magyar Innovaciés Szovetség Vezetsége két média dij atadasardl dontott. Az elsét a
Duna TV Valtd ciml gazdasagi mlisor szerkesztésége kapja. ,A szerkeszttség megfeleld gyakorisaggal
folyamatosan ad informaciot az innovacios kutatas fejlesztés témajarol, rendszeresen éertékeli az egyes
kutatasfejlesztési eredmenyeket és bemutatja a jelentds innovacios teljesitményeket.”

A Duna TV Valto szerkeszt6sége nevében a dijat a szerkesztdseg vezetéje, Serfdz6 Krisztina veszi at.

A masik dijazott Pekar Erzsébet, az MTI tudositoja. ,Pekar Erzsébet irdsaiban pontosan, érthetéen fog-

lalkozik az innovacié problemaival, naprakészen koveti az eseményeket, mindenrél rendszeresen, ténysze-
rien szamol be.”

Mindnyajunk nevében gratulalok a két dijazottnak!

A napirendi pontoknak megfeleléen elséként Egyed Géza urat, a Gazdasagi és Kdzlekedési Minisztérium

szakallamtitkarat kérném fel, hogy ,A kutatas és innovacio iranyitasi és finanszirozasi rendszere 2007.
évben.” cimmel tartsa meg el6adasat.



FELKERT ELOADO

Egyed Géza:
i Jo napot kivanok, tisztelt Holgyeim és Uraim! El6szor is engedjék meg, hogy
szemeélyesen is gratulaljak Pekar Erzsébetnek a dijhoz, illetve gratulaljak a
5 Valto cim( televizios misor stabjanak, Serfézé Krisztinanak.
. / Meg tudom erdsiteni, hogy az Innovacios Szovetseég jol valasztott és jol don-
tott. En is hasonld tapasztalatokat tudtam szerezni a két meédia, illetve a

két Ujsagiré munkajaval kapcsolatban. Gratulalok még egyszer.

f;a’
" Kdszonom a lehetdséget, hogy beszélhetek ma itt, az Innovacios Szovetseég
kdzgydlésén. Azért is koszonoém, mert azt gondolom, hogy ez j6 lehettség és

platform szamomra a tekintetben, hogy az elmult idészak, az elmult egy-két
hénap eseményeit, torténéseit megvilagitsam Onoknek.

A kivulallo szamara, aki az egyes, az innovacio iranyitasaval kormanyzati
szervezetek, szervek, hatosagok kapcsan tortend jogszabaly modositasokkal
nem talalkozik belulrél, hanem csak kivulrdl |atja az egyes valtozasokat, talan
nehezen illeszthetdk ezek a valtozasok egy integrans politika, egy integrans
stratégia, illetve célkoordindta-rendszer keretébe. Azért jottem tobbek
kdzott ma, hogy 15 percben osszefoglaljam, hogy ezek a |épések, hogy allnak 6ssze egy koherens, azt
gondolom eléremutatd és Magyarorszagon az innovacio fejlédését, fejlesztési céljait szolgald egységes
struktdraban.

Harom kulcsszd kéré tudnam 6sszefoglalni az innovacioval kapcsolatos kormanyzati tevekenysegink
legfontosabb célkitiizéseit. Az elsd kulcsszd az integracio. A masodik kulcsszo a hatekony kdzfinanszirozas.
A harmadik pedig a szellemi tulajdonjog védelme.

Engedjék meg, hogy az elsd sz6 kapcsan jobban megvilagitsam, hogy mit is értek az alatt, hogy integracio. Az
integraciot, amikor az innovacioroél, az innovacios ertéklanc mikodéserdl, annak hatékonyabba tételérdl
beszélek, akkor harom értelemben hasznalom. El6szor is igy gondolom - Ggy gondoljuk —, hogy sziikseg van
arra Magyarorszagon, és ennek megfeleléen is tesszik a dolgunkat, hogy az innovacidval foglalkozo
iranyitassal és mikddéssel kapcsolatos intézmeények, szervezetek jobban integralddjanak egymassal. Ezt az
iranyitasi es mikodési integraciot az elmult id6szak tdbb intézkedése, jogszabalyvaltozasa volt hivatott
tamogatni.

Amellett, hogy az allami, korméanyzati innovacios iranyitd, koordinalé és stratégiai szinten mikado intéz-
meények sokkal integraltabb mikodését valositjuk meg, emellett legalabb ekkora mérték( hangsulyt helye-
zunk arra, hogy ezekhez az intézményeknek, ezeknek az intezméenyeknek a mikddeséhez kapcsolodoan a
szakma, a tarsadalom partneri és bizalmi alapon tudjon viszonyulni. Ennek nyilvan az egyik alapfeltétele,
hogy ezek az intézmeéenyrendszerek egy olyan kultlrat és attit(idot honositsanak meg, amely befogada. Mit
is jelent az intézményrendszer szintjén az integracio? Hogyan is néz ki az az intézményrendszeri terkep, ami
kibontakozéban van, és amely gy gondolom, hogy Magyarorszagon hatékonyan fogja az innovacios célkiti-
zéseiket szolgalni.

Harom szintjét kuldnboztetjuk meg ennek az intézményrendszernek. Az intézményrendszernek nem a
cslcsan, hanem az operativ stratégiai iranyitasi szintjén talalhatd a Gazdasagi és Kozlekedési Miniszté-
rium, mely idén, pontosabban tavaly juniustél az (j kormany felallasa kapcsan statUtumaban megkapta
az innovaciéval kapcsolatos kormanyzati feleldsséget. Ugy gondoljuk, hogy a hatékony innovacios kor-
manyzati iranyitas feltétele, hogy egy kézpont legyen az, ami a stratégiai innovacios iranyitassal foglalkozik,
és egyben a szabélyozasi, jogszabaly-alkotasi kérdések ultimativ felelése.

Ez alatt a szint alatt, vagy inkabb e szint mellett kell, hogy legyen egy nagyon erés, nagyon hatékony, nagyon
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szolgaltatas-orientalt kormanyzati dgynokseg. Az tgynodkseég az innovacio tertletén az innovacio szerve-
zésével, finanszirozasaval kapcsolatos nagyon fontos kdzfeladatokat hajt végre. A mi szervezeti rendtinkben
ez az intéezmeny az NKTH.

Az NKTH el fogja latni — mar most is ellatja — a kdzfinanszirozas szervezéseét, vagy masként fogalmazva a
palyazatok, palyazati tartalmak kialakitasat. En jobban szeretem a ,kozfinanszirozas” szot, mert ez szélesebb
értelemben fogalmaz, és nem csak a vissza nem téritendd tipust palyazatokkal kapcsolatos kiirasi, el6-
készitd munkat tartalmazza, hanem a mas pénzugyi eszkdzok kialakitasa, tartalmi kialakitasaval kapcsolatos
munkat is. llyen példaul a kockazati téke, az Uzleti angyal, a magvetd toke-finanszirozas, tehat a koz-
finanszirozas kialakitasa, az ilyen tipusu allami tarsfinanszirozassal kapcsolatos tartalmi el6készitést is ma-
gaban foglalja.

A kozfinanszirozas szervezése mellett a magyar innovacioban résztvevt intézmények, szervezetek, kutato
intézetek, egyetemek, vallalatok szamara kiemelked6en fontos a nemzetkdzi kapcsolatok szervezese, koor-
dinalasa is. A Hivatalnak kiemelt feladata az EU 7. Keretprogramjaval kapcsolatosan egy Nemzeti Prog-
ramiroda megvalositasa és mikodtetése. A programiroda feladata, hogy segitse a hazai palyazokat, és
hogy ennek révén Magyarorszag a leheté legnagyobb meértékben tudjon a 7. Keretprogram finanszirozo
keretébdl pénzeszkozdket elhozni. Nem akarom felsorolni az 6sszes feladatot, de példaul kiemelhetd a
kalénb6z6 innovacioval kapcsolatos nagy projektek, nemzetkdzi egyuttmikédések menedzsmentje. Ez lehet
példaul az ESS projekt, vagy az XFEL egyuttm(kddés, és lehetne meg egy-két hasonld, nagyobb Ieptekl
europai kdzos innovacios beruhazasral, illetve projektrél beszélni.

Nem utolsésorban Magyarorszagon belil szikség van arra, hogy a regionélis innovacio koordinalaséat
valaki ellassa végre, és azt gondolom, hogy az NKTH e tekintetben szintén a leheté legjobb intézmény tud
lenni.

Nagyon fontos, hogy az NKTH, amely ezt a fajta operativ szolgaltatdé kormanyzati Ugyndkségi funkciét
tolti be, kell6 szakmai és tarsadalmi kontroll alatt legyen. Ezt a célt fogja megvaldsitani — mint ahogy a
multban is — a KTIT, a Kutatasi &s Technologiai Innovacios Tanacs. Ennek a tanacsnak az Uj tagokkal torténé
megerdsitése éppen a napokban van folyamatban. Két héten beldl varhatdan a miniszterelndk ar ki fogja
nevezni a Tanacs tagjait, &s ezutan az el is tudja kezdeni operativ mikddését. Az erés, robusztus innovacios
tgynokség szerepet jatszd NKTH-nak sziksége van természetesen egy olyan végrehajto szervezetre, amely
a kulénbdzé finanszirozo eszkdzoket mikodteti, a kilonbozd palyazatokat kiirja, a palyazatokat lebonyolitja.
Ez a kozfinanszirozas bonyolitasaval kapcsolatos szervezet a jovében a MAG Zrt. lesz.

A MAG Zrt az az egyseges vallalkozoi palyazatokat kezel6 platform, amelyben — tdbb mas korabbi palya-
zatkezel6 szervezet mellett — a KPI jelenlegi palyazatkezel6i tevekenysége integralodik. A lebonyolitas egy-
séges kezelésben lesz tehat, legyen szd akar az innovacios alapbdl finanszirozott palyazatrol, vagy a gazda-
sagfejlesztési operativ programbol kiirt palyazatokrol.

Ez lenne tehat az a harom szintje az innovaciés kormanyzati intézményrendszernek, amely Ggy gondoljuk,
hogy a jovében rendkivil jol, transzparensen és strukturaltan foglalkozik stratégiaval, vegrehajtassal, tgy-
nokségi feladatokkal, szolgaltatasokkal. Ez a rendszer jél fogja tudni szolgélni azt, hogy az innovacidban
erdekelt keresleti vagy kinalati oldalon megjelend tenyezdék, legyen az egyetem, kutatointezet, vallalkozas,
feltalalo, barki, a megfelel6 allami, kdzfinanszirozott szolgaltatasokat, illetve kdzfinanszirozast megkapja.

Visszatérnék az integraciohoz, mint kulcsszéhoz.

A bevezetdben emlitettem, hogy az integraciot harmas értelemben hasznalom. Ez volt az els6 értelmezés:
az irényitas és a mikadés integracioja.
Az ,integracic” szd masodik értelmezése arral szol, hogy az integracioban éerdekelt szervezeteket, ténye-

z6ket minél nagyobb meértekben integralnunk kell a mikdédd piaci mechanizmusokba.

Ha azt akarjuk, hogy az innovacios, a kutatas-fejlesztéssel kapcsolatos kinalat valéban talalkozzon a
kereslettel, és a tudas a megszerzett tudomanyos ismeretekkel valoban tarsadalmi-gazdasagi értékké
konvertalodjanak, akkor @ssze kell hoznunk a kinalati oldalt a keresleti oldallal. Mas szdéval meg kell
teremtentink, hogy integrans piaci modon m(koédé halozat keretei kozétt mikodjon az innovéacidval
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kapcsolatos tevékenyseg.

Van egy nagyon fontos részaspektusa ennek a piaci integracios kérdésnek: a nemzetkéziség. Azt gondolom,
hogy ma, a globalizmus altal jellemezhetd vilagban fatélis tévedés lenne azt gondolni, hogy nekunk
Magyarorszag hatarain beldl kell az integraciot, a piaci mechanizmusokba, a piaci struktirakba valo
integraciot elképzelnink: nekiink ennél sokkal szélesebb Ieéptétekben kell gondolkodnunk. Magyarorszagot, a
magyar tudomanyt, a magyar tudomanyos életet, a magyar innovacios kinalatot - és hozzateszem:
keresletet — integralnunk kell a nemzetkdzi szervezetek milkédésébe, a nemzetkozi tudomanyos technologiai
transzferfolyamatokba. Ha ezt nem tesszuk, akkor le fogunk maradni, és akkor képtelenek lesziink valéban
egy tudasalapu gazdasagot, egy tudasalapu tarsadalmat épiteni. Nemreg jartam a Tavol-Keleten, és azok a
tapasztalatok, amelyeket Szingapurban és Hongkongban szereztem, engem mélységesen meggy6ztek
arrol, hogy amikor integraciorol beszélink, csak nemzetkdzi I1eéptekben szabad gondolkoznunk.

Csak egy apro adalék. A szingapuri kormany a
mult héten hirdette meg az egyik bevandorlasi
honlapjan azt a ,self assessment tour™t, ahol
magas képzettségl érdekléddk a vilag bar-
melyik pontjarol jelentkezhetnek szingapuri
allampolgarsagért és letelepedésért. Szinga-
pur, ha ugy tetszik, minden tekintetben komo-
lyan veszi azt, hogy tudastarsadalmat épit, és
ennek keretében példaul aktiv bevandorlasi
politikat folytat.

Amikor kérulattunk igy mikadik a vilag, akkar
mi sem kerulhetjuk meg, hogy ezeket a
koralottunk zajlé  folyamatokat ne vegyuk
figyelembe, és ezeknek megfeleld valaszokat
ne talaljunk.

Szukségunk van arra, hogy integralodjunk, hogy magyar kutatok nemzetkdzi kooperéaciokban vegyenek részt,
hogy idehozzuk azokat a technolégiai transzferrel foglalkozd kockazati tékebefektetéssel foglalkozd cégeket a
vilagbal, akiknek van globalis halozata, nemzetkozi kitekintése és tapasztalata is arra, hogy minél jobban be
tudjuk kadtni a magyar innovacioban érdekelteket a vilagban zajlo folyamatokba. Ezt jelenti az integracio.

Itt persze kalon ki kell emelnem az Eurdpai Unidval kapcsolatos tevekenységet, a 7. Keretprogramot, hiszen
nekdnk, mint unioés orszagnak elsésorban az Uniéval vald egyuttmikadésre kell figyelnink. Meégis szeretném
innen is, ha Ugy tetszik, figyelmeztetd ujjamat felemelni, hogy az unids kapcsolatrendszer mellett ne
feledkezziink meg arrdl, hogy a vilagnak van még nagyon fontos polusa. Az egyik az Egyesiilt Allamok, a masik
pedig Dél-Kelet-Azsia.

A masodik fontos kulcssza, ami tgy gondolom, hogy nélkulézhetetlen a hatékonyan mikadé magyar kutatéas-
fejlesztési és innavacios tevekenységhez, az a hatékony és atgondolt kdzfinanszirozas. Mit értek ez alatt?

Azt gondolom, hogy a kézfinanszirozasnak ket szerepe van. Az egyik szerepe az alap- s alkalmazott kutatas
terdletén kell, hogy megvalésuljon, ahol nincs esély, se a vildg mas pontjan, hogy maganttke a privat
befektetd pénzt kockaztasson.

Az alapkutatasi és alkalmazott kutatasi tevékenységeknek éaltaldban nagy a kockazatuk, és ez nem teszi
lehetdve, hogy a magantdke eréforrdsokat mobilizaljon ezen a tertleten. Itt kitintetett szerepe van a
kdzfinanszirozasnak. A vilag legliberédlisabb gazdasdga, Hongkong massziv, nagyon komoly 6sszeget
mobilizal példaul azért, hogy ezen a tertleten a kell6 tudomanyos alap, a tudomanyos bazis rendelkezesre
alljon, hogy ez is el6segitse a fejlesztést, az erre telepithett vallalkozoi tevékenyseget.

Itt tehat az allamnak igenis a zsebébe kell nyllnia és a hatékonysag, a kivalosag, a célorientaltsag és az
ertékteremtés, mint legfontosabb koordinatak keretein belil meg kell tudnia teremtenie ezen K+F tevé-
kenységeknek a pénzigyi hatterét.



A masik terulet, ahol az allamnak eltérd attitliddel kell finansziroznia, az az alkalmazott kutatasnak inkabb
mar a gyartas, a prototipus, a nullszéria kialakitasa iranyaba mutato resze, amelyek mar a gazdasag, illetve
a magantdke szamara sokkal jobban megfoghatd folyamatok. Itt az allami kdzfinanszirozas a vallalati
raforditasokat magaval vonzo, ,leverage” alapu kdzfinanszirozas kell, hogy legyen. Itt az allamnak nem az a
szerepe, hogy a finanszirozasaval piacokat helyettesitsen, vagy maganforrasokat helyettesitsen, hanem a
maganforrasok mobilizalasa kell, hogy legyen a szerepe. Ebben a szegmensbe az allamnak azért kell
beszallnia, hogy piacot épithessen, piacot épitsen, maobilizaljon magantékét, vallalkozoi tékét, alljon be, adjon
be részben tarsfinanszirozasi jelleggel magvet6 tékét, Uzleti angyal halézatot finanszirozzon. A ,venture
capital” finanszirozasban tarsfinanszirozoként, ennek kdvetkeztében tarskockazat vallaléként szélljon be,
mert ha ezt nem teszi, a maganttke nem fog megindulni. A magantéke akkor fog megindulni, ha azt latja,
hogy mas is megindul.

Az allamnak az a szerepe, hogy inditdmaotorként bizonyos folyamatokat inditson be, amit a maganszektor
nem indit be magéatol, mert var. Az allamnak ezt a varakozast kell &ttdrnie. Ehhez kell tarsfinanszirozassal, és
tars-kockazatvallalassal beszallnia. Amikor kialakitjuk a gazdasagfejlesztési operativ program rendszereét,
illetve az amellett mikodé ugynevezett JEREMIE tipusi pénzigyi eszkdzok koréet, akkor pontosan ez az attitid
és ez a mentalitas szovi 4t a gondolatainkat és a palyazati tartalmakat, valamint a JEREMIE tipust kockazati
toke, illetve magvett tdke tarsbefektetdi programjainkat. Ugyanez a mentalitas volt amogott, amikor azt
mondtuk, hogy az Innovéacids Alapbdél az OTKA szamara egymilliard forintot minden évben atadunk, hogy
olyan alapkutatasi tevekenységeket is finanszirozzunk, amelyek a gazdasag tudomanyos bazisat segitik. A
hatékony kdzfinanszirozas nem tud megvalésulni csupan agy, hogy az allam pénzt ad.

Az allamnak ezen tul van még egy olyan feladata, hogy segitse a kereslet és a kindlat egymasra talalasat. Ezt
a tevekenyseget szakszoval technology rating-nek hivjak, ennek keretében segitik az eltéré hatterl pénzigyi
befektetd és a feltaldldé kommunikaciéjat. Az innovacios kinalatnak el kell jutnia ahhoz a kockazati tdke-
kereslethez, amely egyébként, ha nem ismeri fel, hogy hol talalhaték az izgalmas, jo befektetési projektek,
akkor keptelen lesz befektetni az innovacio terdletén. Ezért tehat az allamnak szervezd, brokeri teve-
kenységet is el kell latnia, mert 6nmagaban pénzeszkdzoket mobilizalni, rendelkezésre bocsatani nem elég.
Ezeket a pénzeket a piacra kell vinni és kell6 hidképzé tevékenység keretében el kell juttatni azokhoz, akik
ezekkel a finanszirozo eszkozokkel utana K+F tevékenységet tudnak mikédtetni, illetve el tudjak segiteni az
eredmények hasznositasat.

Vegul harmadik fontos kulcsgondolatként és nagyon fontos kritériumként a szellemi tulajdonjog, illetve annak
a védelme az altalunk képviselt program meghatarozo eleme. Azt latom, azt latjuk a vilagban, hogy ott nincs
prosperalo, virdgzo innovacios és kutatas-fejlesztési tevékenység, ahol az emberek, a kutatasi fejlesztési
tevékenyseget vegz6 vallalatok, téketulajdonosok, intézmeényi vezettk attol kell, hogy féljenek, hogy ellopjak a
tudasukat. Oda nem megy ilyen téke, oda nem adnak ilyen jellegli megbizast. Magyarorszagon ezért tehét,
ha komolyan gondoljuk, hogy egy alapvetten tudasalapl gazdasagot akarunk éepiteni, akkor biztositanunk
kell, mind szabalyzéi, mind fejlesztéspolitikai eszkdzdkkel, hogy még nagyobb meérteki legyen a szellemi
tulajdonjog védelme és biztonsaga. Ismét egy tavol-keleti friss emlékemet szeretném Onokkel megosztani.
Minden technologiai transzfer tevékenység és kockazati tdke Hongkongbol mikadik és minden gyartéasi
tevékenység Hongkongtél 30 kilométerre, az tizemben.

Az oka, gondolom, Onok szamara elképzelhetd, illetve kozismert. Hongkong egy nagyon stabil, nagyon régi
brit — angolszasz jogra és kultdrara épulé varosallam, mikdzben mogotte a kinai Shenzhen egyelére meég ilyen
fogalmakkal nem jellemezhetd, inkabb a kapitalizmus kezdeti korszakaban levé képet mutat, ahol ériasi a
kockéazata annak, hogy a szellemi tulajdon elvész.

Tehat ha Magyarorszagon prosperéld, a tudasra, a kutatasra és a fejlesztésre alapulé gazdasagot sze-
retnénk, akkor integralédnunk kell a vilagba, kdzfinansziroznunk kell azt, amit szikséges, tars-finansziro-
znunk kell azt a magantékével, amit a magantdkével egyutt kell finansziroznunk, és védenunk kell a szellemi
tulajdonjogot.

Ha ezeknek a feltételeknek meg tudunk felelni — és tul sok idénk nincs, hogy megfeleljink — akkor Magyar-
orszag, Ugy gondolom, hogy technoloégiai transzfer, innovacio tekintetében akéar regionalis szerepet is
magara tud vallalni. Készéndm szépen a figyelmuket!
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Dr. Pakucs Janos:

A mandatumvizsgalé bizottsag jelentését ismertetem. 279 szavazo tagja van a Magyar Innovacios Szovet-
segnek, 140 tag kell a hatarozatképesseéghez, a jelenlévd tagok szama 9 6ra 35 perckor — azota tobben is
jottek — 174 tag, tehat kdzel 70 %-0s a megjelenés. Tehat a kozgyllés hatarozatképes!

Dr. Pakucs Janos, MISZ elndk beszamolgja:

Tisztelt Holgyeim és Uraim, engedjek meg,
hogy a korabbiaktdl eltéréen, amikor is csak a
bevezetében mondtam néhany gondolatot,
most néhany perccel hosszabban, az ,utolso
sz0 jogan” fejtsem ki mondanivaldmat, két
gondolatsor menteén.

Mindketté a mai tisztujitassal kapcsolatos, és
az els@ a személyemhez is kapcsoladik.

Amikor kb. egy éwvel ezel6tt el6szér gondol-
tam a 2007. evi tisztljitasra, akkor vegig-
futott el6ttem az utolsé 16 év, amit a Szovet-
ség elnokeként eltoltottem.

1990. december 14-én harminc kutatointe-
zet, innovéacioval foglalkozd vallalat dontott
agy, hogy létrehozza a Magyar Innovacios Kamarat, amelyik késébb, a kamarai térvényt kévetéen, Magyar
Innovacios Szovetség néven folytatta tevékenységét. Ez a szdvetség ma mar 279 kozvetlen taggal és tébb
mint 300 csatlakozott taggal, tehat kb. 600 intézménnyel tart szoros kapcsolatot.

Nos, hogy a 600 sok vagy kevés, erre nehéz valaszolni. Onok biztosan tudjak KSH és APEH jelentésekbdl,
hogy Magyarorszagon 500-600 olyan vallalat van, amelyik kutatas-fejlesztési tevekenyseget végez, kb. 500-
600 vallalatnak van ma Magyarorszagon mérhetd innovacios teljesitménye. Nem tulzas, ha azt mondom,
hogy a Magyar Innovacios Szovetség a teljes hazai innovéacios szférat képviseli.

Nem szeretnék most errél a 16 évrol részletesen beszamolni, mert az irdsos beszamolok ezt tartalmazzak,
és az utdnam szolok is szélnak errél, de néhany szamot, néhany konkrét tényt azért megemlitenék.

15 éve hirdetjuk meg az Innovacios Nagydij Palyazatot, melynek keretében 470 vallalkozas 700 innovacios
teljesitmenyéet értekeltuk.

Az Ifjusagi Tudomanyos és Innovacios Tehetségkutatd Verseny keretében tébb mint haromezer fiatallal, hisz
év alatti fiatallal kerultink kapcsolatba, akik kozil ezer végzett mérhetd kutato-fejlesztd tevékenységet,
kozuluk valasztottuk ki azt a 270-t, akiket a miszaki, vagy a természettudomanyi tertleten tehetségesnek
mindsitettunk, ill. tehetségesnek tartottunk.

Palyajukat tovabbra is figyelemmel kisérjuk, tanulmanyaikat segitjuk, 6sztondijakkal, kulféldi tanulmanyaik
szervezesevel sth. Egyszoval 6k azok, akik tehetségesek, s azt szeretnénk, hogy a tehetségekbdl a magyar
gazdasag szamara hasznos és tehetseges felndttek valjanak.

Es akkor még nem tettem emlitést:

= arrél a tdbb mint ezer talalmanyroél, amelyeket a szellemi termék borzéken probaltunk nem kevés sikerrel
az elmult években értékesiteni.

= arrol az informaciés rendszerrdl, aminek a keretében talan a legszélesebb hazai innovaciés adatbazis
erhetd el az innovacio.hu portalunkon, valamint

= arrol a szakmai érdekérvenyesité munkarol, amit a Szévetség, az innovacio, az innovaciot megvalositd
vallalkozasok érdekében tett és tesz a mindenkori kormanyzattal és az allami szervekkel folytatott
parbeszeéd keretében.
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Nyugodtam kijelenthetem, hogy az Innovéacios Szovetség a szo igazi értelmében politikamentes tevé-
kenységet végzett, az elmult idészakban. Partnere volt a mindenkori kormanyzatnak, kulénféle allam-
igazgatasi szerveknek, és allithatom, hogy egyenrangu kapcsolatot epitett ki veluk.

Ismertetdbmben nem mehetek el sz6 nélkdl amellett sem, hogy az Innovaciés Szévetség nulla indulo
vagyonanak és nulla t8kéjéhez képest ma jelents vagyonnal rendelkezik. Az Innovacios Szovetségnek a
készpénzallomanya — az Innovacios Alapitvany vagyonaval egyutt — meghaladja az 50 millié forintot, a
tarsasagi befektetések ertéke pedig meég ezt is meghaladja.

Szovetsegunk az egész orszagot behaldzza, regionélis innovacios képviseletek, igazgatdosagok mikodnek
mind a het régioban. Katalizator szerepet tdltenek be a régiok innovacios eletében.

Tobb mint tizinnovaciés parkat, kézpontot hoztunk létre, illetve ezek Iétrehozasaban mikadtink kozre.

Osszességében — szerénytelenség nélkil elmondhatom —, hogy Szovetségink befolyasos szakmai szerve-
zetté nétte ki magat, ma mar minden szempontbél megkerilhetetlen, minden kutatas-fejlesztés, innovaciot
érintd kérdésben, torvények, rendeletek eltkészitése soran a Magyar Innovacios Szovetség véleménye,
allaspontja meghatarozd modon befolyasolja a meghozott dontéseket.

Nos ennyit réviden a maltrél.

Pontosan ez a kialakult és szervezett nagy felel6sséget jelentd helyzet és biztos pozicio volt az, ami leginkabb
elgondoztatott es egy évvel ezeldtt érlelte meg bennem azt a déntést, hogy a mostani tisztljitas soran mar
nem vallalok jeldlest a szervezet vezetd posztjara.

Konkrét dontésemnek igazabdl kettdés oka van. Egyik, ha egy vezetd hosszl ideig van egy szervezet,
intézmeény élén akkor elkertlhetetlendl kialakul, vagy kialakulhat a személytdl vald fuggés, kontrollok,
visszacsatolasok egyre kevesbé mikadnek — s bar mi meg itt nem tartunk — ezek el6bb-utobb torzulasokhoz
is vezethetnének.

Masik ok, hogy a kialakult elismert és tekintélyt szerzett helyzetben, amelyet az el6z6ekben messzemenden
nem tudtam teljes kdrlien 6sszefoglalni a valtozatlan vezetés mar a tovabbfejl6désnek, a tovabblépésnek a
gatja is lehet.

Nos, elsfsorban emiatt a két ok miatt déntdttem ugy, hogy semmiképpen nem jeldltetem magam a
Szivetség vezeto tisztségére. Fontosnak tartom elmondani, mert az elmilt idészakban Onok kozul, és a
jelen nem lévék kdzul is nagyon sokan kerestek meg, hogy miért vonulok vissza, €s nem éertettek, hogy miert
nem jelélteterm magam. Megproébaltak errdl lebeszélni, nem mondom, jol esett a biztatas, de dontésem
vilagos és egyertelmi; nem vonulok vissza. Az innovéacios kézéletben tovabbra is szerepet fogok vallalni, de a
vezetésben szikség van valtasra és fiatalitasra.

Amikor ezeket a gondolatokat Onokkel megosztottam, és utoljara van lehetGségem ebben a pozicioban
Onokhoz néhany szdt szolni, akkor az elst szo részemrdl a koszoneté.

K6szdném, hogy az Innovacios Szovetségben vezetd lehettem.

Kodszontm az itt jelenlévd tagok és tagintézmeények segitségeét, tamogatasat.

Koszonom a Vezettiség, elnokség bizalmat, végezetill koszénom a sikert és azt az elismerést, amit az Onok
segitségével elértink, amit a Szovetség az elmult évek munkajaval kivivott és megszerzett.

Azt kivinom, hogy a most megvalasztandé U elnok, vezetéség és elntkség a munkat az innovacio iranti
elkotelezettséget, a vallalkozasok, és a nemzet javara egyarant folytassa!

Most utoljara allok itt, mint a Szovetség elndke, ezért engedjenek meg nekem még néhany percet, hogy egy
masik gondolatot is elmondhassak elssorban arrél, hogy az innovacié szempontjabol mit tartok a leg-
fontosabbnak. Nos ez a kérdés a vagyon, a vagyon kérdése.

Ugy gondolom, hogy természetes torekvés a maganszemélyek és a vallalkozasok részérdl egyarant a va-
gyonuknak a novelése. A vagyon jelenti a vallalkozasok szamara a biztonsagot, befektetdk részére a
garanciat, a vagyon az, ami a jovo fejlédésének a zaloga.
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A vagyon szambavétele, leltarozasa, nyilvantartasa az ismert modszerekkel jol kbvethetd, de a vagyonnak
van egy olyan eleme, egy olyan hanyada - véleményem szerint ez a legfontosabb hanyada —, amelynek a
szambavétele nagyon nehéz, direkt modszerekkel nem is mérhet6; ez pedig a szellemi vagyon.

A szellemi vagyon vagy a szellemi téke sem az egyének, sem a vallalkozasok mérlegében nem mutathato ki,
annak ellenére, hogy a fejl6dés szempontjabol ez az egyik legfontosabb eréforras és a szamviteli el6irdsok-
kal ellentetben ennek a vagyonnak az érteke, a hasznéalata soran nem csokken, hanem folyamatosan né.

Az egyik nagy ostobasag példaul, ha a vagyont a raforditasokkal — pl. az oktatas, képzés kdltsége vagy talal-
manyok vasarlasi értekével probaljak egy cég eletében kimutatni.

No, de mit is értunk szellemi vagyon alatt, mi is a szellemi vagyonnak a tartalma?

Neégy tényezét emlitenék meg:

= Els6 a tudas. A tudas az, ami megszerezhetd, elméletileg a végtelenségig névelhetd. A tudas mindsége az
oktatasban, a kozép- és felstoktatasban dél el, az 6sszes tovabbi képzés és a kutatas erre alapul, s ebbdl a
tudasbal alakul ki az egyéneknek és szervezeteknek a tudasvagyona.

» Masodik tényez0 a tehetseg. Egy kdzésseg akkor veszit a legtobbet, ha tehetséges embereit nem képezi ki
megfelel6en, ugyanis a tehetseg akkor valik értékke, ha a tulajdonosa ezzel tudast szerez, a tudasat hasz-
nalja, és atudasat masoknak is rendelkezésére bocsatja.

= Harmadik tenyez6 a szorgalom. A mai vilagunkban ez elsérangl szempont. A szorgalom fogalmaba nem-
csak a torekvést, de a kezdemeényezést, vallalkozast, motivaciot is beleértem. A szorgalom hianyat lehet
talan legjobban kimutatni ma a leszakadt, vagy leszakado rétegek tobbségében.

= S vegul a negyedik tényezd, taldn a legfontosabb, az erkdlcs. Az erkdlcs egy alapvetd dolog a vilagon,
dnmagaban meégis nem nagyon értek. Az erkélcs igazabol annyit ér, amennyi a tudassal, a tehetséggel és a
szorgalommal egyltt parosul. A tudast és a tehetseget a |0 erkélcs teszi ertekke. Egy tarsadalom akkor
vesziti a legtdbbet, ha tehetséges és jol kepzett emberek a tudasukat, szellemi vagyonukat nem a jo és
elfogadott erkdlcs szerint kamatoztatjak.

Atudés, atehetség és a szorgalom elvben a nullatal a vegtelenségig novelhetd, fejleszthetd, igy az erkdlcs az
egyetlen olyan tényezd ebben a szorzatban, aminek van negativ tartomanya is. A negativ tartomany, pedig az
ugynevezett erkoélcstelenség. Az erkdlcstelenség annal nagyobb kart okoz, minél nagyobb tudassal, szorga-
lommal és tehetséggel parosul.

A szellemi vagyonunkat ennek a négy tényezének a szorzata adja meg. Tehat a tehetseg, tudas, szorgalom
és erkolcs szorzata, amely szorzatnak akkor van értelme, akkor van pozitiv mérheté értéke, ha ebb&l mind-
egyik tényez6 pozitiv és az erkdlcsnek az értéke is pozitiv.

Tisztelt Jelenlévok! Osszefoglalva ezt a révid gondolatmenetet, véleményem szerint a legfontosabb a szellemi
vagyonunk névelése, mert a szellemi vagyon névekedésébdl jon létre az innovacio, az innovacio pedig a gaz-
dasag ntvekedésének a legfontosabb eréforrasa.

Ennek érdekében négy pontban fogalmazom meg az lzenetemet, javaslatomat a most megvalasztando
vezetdseg felé:

1. Az eddigieknél jobban kell tamogatni az oktatast, a kutatast, biztositani kell a tanulas, ill. az ismeret-
szerzes lehet8segét. Legyen rangja a folyamatos tanulasnak, és ez legyen az érvényesulés alapja.

2. Kiemelten kell foglalkozni a tehetségkutatassal, tehetséggondozassal és a tehetségek képességeinek a
kihasznalasaval.

3. Tamogatni kell a kozosségi erdekeket szolgald torekvéseket, el kell ismerni az emberek szorgalmat, igye-
kezetét, vallalkozo szellemét, értekelni és dijazni kell a kiemelked6 innovacios tevekenységeket.

4. VVégezetul, talan a legfontosabb, helyezzuk elétérbe az erkdlcsformalas feladatét, hiteles embereknek ad-
junk lehetdséget, mert a valodi, puritan, értekalapu erkélcs teszi lehetévé a szellemi vagyonunk, szellemi
tékenk gyarapodasat.
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Szavaimat és gondolataimat Robert Gilpin, amerikai Nobel-dijas kdzgazdasz szavaival zarom. ,Az allam
mikddése a nemzeti elittdl, a befolyasos emberektdl, illetve csoportoktdl figg, amelyek meghatarozzak az
allam tenykedeset...” ,...nem mindegy, hogy a nemzeti elit az erkolcs, a kultlra, a tudas felel6sség partjan
all-e, tehat a nemzet oldalan, vagy csak a sajat érdekeit képviseli.”

A tovabbiakban Bolyky Janos Antal fétitkar ar fog réviden dsszefoglalét adni a 2006. évi tevékenységrol,
tulajdonképpen arrél, amit az Innovacio 2007 cimi kis kényvben is 6sszefoglaltunk.

A 2006. EVI IRASOS BESZAMOLO SZOBELI KIEGESZITESE

Bolyky Janos Antal:

Szakallamtitkar Ur, Elnsk ar, Holgyeim és Uraim, Kedves Kollégak!

A Magyar Innovéacios Szovetséget 1990. december 14-én 30 innovéacitban
érdekelt szervezet alapitotta. A szdvetség az innovacio terdletén mikods
kilonbdzé szervezeteket, intézményeket integrald szakmai és érdekvedelmi
Szovetsegként jott Ietre. Tevékenysége, valamint a tagintézményeivel vald
kapcsolata alapvetten két onallo, de egymassal szoros kapcsolatban 1evd
rendszerben valosul meg, igy:

= a szakmai erdekképviselet, érdekérvéenyesités es

= az innovacid élénkitését tamogatd akciok, rendezvények, szolgaltatasok
teruletén.

A 20083. januar 1. és 2006. december 31. kozotti id6szakban kozvetlen
taglétszamunk 122-vel nétt, ugyanakkor megsziinés, felszamolas miatt 58-
cal csokkent. 2006. december 31-én kdzvetlen taglétszamunk 276, a
tagszovetségek révén csatlakozott, Un. kozvetett tagok szama pedig 343
volt.

A Magyar Innovacios Szévetségbe a 2006. évben 38 (] tag lépett be, ugyanakkor 17 megsziinés és egyéb
okok miatt kilepett. A tagok az esedékes tagdijak 94 %:-&t fizették be, mely az el6zd éveknek megfelel®
tagdijfizetési arany.

A Magyar Innovéacios Szovetség 2003 6ta négy alkalommal tartott kdzgydlést.

A 2003. februar 20-an rendezett tisztljitd kozgyllésen négy évre Vezetd Testiletet, valamint elndkseégi
tagokat valasztott. A 2005. februar 22-én tartott tisztljitod kdzgyllésen a Szévetség Vezetd Testilete négy
Uj alelndkkel bévalt.

A kibévitett Vezett Testulet 2006-ban is rendszeresen Ulésezett. A Vezett Testulet 2003. januar 1-tdl at-
lagosan kéthavonta, 23-szor tartott megbeszélést. A Testulet figyelemmel kisérte a Szovetség mikodését,
koordinalta a kepviseletek és tagozatok tevekenysegét, ellendrizte a Titkarsag munkajat. Dontétt a prog-
ramokrol és jelentds kerdésekben megfogalmazta a Szovetseg allasfoglalasait.

A 2003-2006 kozott eltelt négy év soran 73 velemeényt, valamint allasfoglalast alakitottunk ki, tettiink
kdzzé. Ezek kozul kulon emlitem a Magyar Innovacios Szovetség altal kiemelten tamogatott, 2004-ben
kidolgozott és a Parlament altal ellenszavazat nélkil elfogadott Innovacios térvény, valamint 2003-ban az
Innovaciés Alapral szolé térvényt. Szovetségink a hazai K+F, ill. innovacios tevékenységgel kapcsolatban
a 2006. éevben 22 alkalommal adott ki veleményt, allasfoglalast.
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Az Elntkség a 2003-2006 kozotti iddszakban 6sszesen nyolcszor tlésezett. Tudomasul vette a Szdvetség
munkajarol és gazdalkodasarol szolo Vezetd Testuleti beszamolokat. Az elndksegi Ulések napirendjen
meghivott el6adok korreferatumai, vagy a kormanyzati szervek felkérésere keszult tanulmanyok szakmai
vitai szerepeltek.

Tagozataink @6nalléan mikodnek, tevékenységuket tagozati elnokok iranyitjak. A 2003-2006 kazotti
id6szakban dsszesen 25 tagozati Ulésre kerult sor. Kalondsen az elmult ket évben élenkilt meg a tagozati
munka. Hosszl évek 6ta mikddé tagozataink a FelsGoktatasi Tagozat és a Vallalkozas-fejlesztési Tagozat.
2004-ben Dr. Cseh lldikd kezdeményezésére megalakult az Innovaciés Marketing Tagozat, mely azota is
jelentés aktivitast fejt ki. A 2005. oktoberi VT Ulésen jovahagyasra kerilt az Innovacios Infrastruktira
Tagozat atalakulasa Innovativ KKV-k Tagozatta, melynek vezetdje Polgarné Majer lidiko. A 2005. novemberi
Ulésen a VT a Szovetség Agrar Innovacios Tagozatanak megalakulasat hagyta jova, melynek tagozatvezettje
Dr. Fenyvesi LaszIo lett.

Szovetségunk regionalis képviseletei az elmult négy évben is jelentds szerepet jatszottak a MISZ orszagos
akciéihoz, minisztériumi programokhoz kapcsolédé informaciok terjesztésében, elsdsorban kdzvetlen kap-
csolataik, valamint egyetemi el6adasok, tajékoztatok réven.

2003-2006 kozott is torekedtink arra, hogy érdekérvényesitd tevekenységiink soran minden innovéaciéval
kapcsolatos eseményrél, vagy elgondolasrol tagvallalataink, tagozataink és esetenként ad hoc bizottsagaink
javaslata alapjan elmondjuk véleményunket. Képvisel6inken, megbizottainkon keresztul kozvetlendl is
képviseljuk tagvallalataink érdekeit, tobbek kdzott a Magyar Akkreditacios Bizottsagban, a Felstoktatasi Tu-
domanyos Tanacsban, a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara és a Magyar Gyariparaosok Orszagos Szdvet-
sege innovacios testileteiben. Mindemellett szamos kdzhasznu szervezetben, alapitvanyban, kuratorium-
ban mikadink kdzre. Alapitd tarstulajdonoskent és szakmai befektetdkent szamos innovacios szervezet
létrehozasat segitettik. Meghatarozd modon veszink részt az Innostart Nemzeti Uzleti Innovéacios Kozpont
irdnyitasaban és mikodtetésében.

A szovetseg Hirlevelet 2006-ban, az el6z6 évekhez hasonloan, 23 alkalommal jelentettuk meg. A lap
legtobbszér 20 oldalas terjedelemben készult, igy 6sszesen mintegy 450 oldal informaciot kdzvetitettink a
tébb mint 1500 cimzetthez, mely kb. 5-6000 olvasot jelent. A Hirlevél a Szévetség innovacios portaljan is
olvashaté.

A 2005-ben, Visegradon megalakult Magyar Fiatal Tudésok Tarsasaga két alkalommal tartott orszagos
talalkozot a 2006. évben. Februarban az MSZH-ban a szellemi tulajdonjog formairol, szeptemberben a
Nadasdy Akadémian a kualféldon megszerzett tudds magyarorszagi hasznositdsaval kapcsolatosan
hallhattak eléadasokat.

Szovetségunk 2006-ban a Bolgar Menedzsment és Technologiai Intézettel kézosen elsd alkalommal
hirdetett a csticstechnoldgia terdletén Innovacios Technolagiai Uzleti Terv Versenyt NOVATechCom cimmel,
az USA-beli ,Intel Berkeley Technology Entrepreneurship Challenge” program részeként. Magyarorszagral a
~Jegzselé, az elsd nanotech ital” c. terv fiatal készitdi a lll. dijat nyerték el a szofiai, hét orszag részvételével
rendezett regionalis dontén.

Nagy siker volt, hogy 2003-ban az Oktatasi Minisztériummal kdzésen a Magyar Innovaciés Szévetség
rendezhette meg a 15. Eurdpai Unid Fiatal Tudoésok Versenyét a budapesti Millenaris Parkban, mely a
magyar fiatalok nagy sikerével zarult. A verseny masfél évtizedes torténetében még sohasem volt példa
arra, hogy egy orszag 4 dijat is elhaditson. Versenyzdink egy elsd, egy masodik, és ket kildndijat szereztek.
Az EU-dont6kon azota is rendre jol szerepelnek a magyar fiatalok, 2006-ban egy Il. dijat és két kalondijat
nyertek versenyzdink.

Tobb ismert, évenként ismétldsd, orszagos jelentésegl innovaciot népszerisitd rendezvényt is szerveztink
az elmult 4 évben, igy pl. a Magyar Innovacios Nagydij Palyazatot, mely a hagyomanyoknak megfeleléen,
2006-ban is a jelentéségenek megfeleléen zajlott. A Sélyom Laszlo kdztarsasagi elnék altal dtadott nagydijat
a Richter Gedeon Rt. kapta meg a ,Lisonorm® gyogyszerkészitmény” c. innovacio megvalositasaért.
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A szakmai tevékenységek és a rendezvények menedzselésében a Szovetseg Titkarsaga j6 munkat végzett.

Ugy gondoljuk, hogy Szovetségtink a fentiek, ill. a mellékelt részletes irasos beszamold alapjan az elmult négy
évben és 2006-ban is eredményesen dolgozott. Az innovaciobarat gazdasagi és tarsadalmi kérnyezet ki-
alakitasa érdekében tett erdfeszitések alapjan sikerdlt elérni, hogy Szévetséguinknek és tagjainknak legyen
beleszolasa a gazdasag mikodési feltételeinek alakitasaba.

Noveltuk elismertséginket, megoldasra vard javaslatainkat a kormanyzati szervek jol fogadtak. Nagy
figyelmet forditottunk arra, hogy elgondolasainkat, véleménytinket a kdzvélemeénnyel is megismertessuk. A
hazai sajtéban rendszeresen szerepelt a MISZ. 2006-ban tdbb mint 138 tudositas jelent meg a Szévetség
tevékenysegerdl.

Gazdalkodasunk a 2003-2006. évi id6szakban és a 2006. évben is mindvégig takarékos, likviditasunk pedig
megfelelé volt. A rendelkezésre all6 tartalékok és a targyévi varhatd arbevétel 2007-ben is biztositjak
Szovetségunk eredményes munkajat.

Kedves Kollegak!

Mivel ugy alakult, hogy a MISZ els6 és varhatoan egyben utolso fétitkara szolt kdzgyllésunkdn, engedjetek
meg néhany szot ezen alkalombal.

Hosszu volt ez a 16 év, tortenelmi idéket élttink meg. Buszkeseggel tolt el, hogy a MISZ egyik alapitojakent
részt vehettem a kutatas-fejlesztés és az innovaciéo meghatarozo terdleteit érintéen a munkaban. Nehéz
id6szakokban prébaltuk menteni, ami menthetd, igyekezttnk tartast adni, amikor kellett. Ma is felvallalhato
és tovabbvihetd hagyomanyokat teremtetttink. A MISZ-t toretlen presztizzsel, kifogastalan likviditasi helyzet-
ben, megfeleld tartalékokkal adjuk at az utanunk kavetkeztknek. Mindenkinek k6széném az elmult sok éves
eredmenyes egyuttmikodest es a tovabbiakhoz sok sikert kivanok!

Kérem a Tisztelt Kézgyllést, hogy mindezek alapjan a beszamolot fogadja el.

Dr. Pakucs Janos:

Bolyky Janos kiegeszittje egy kicsit rendhagyo volt, mert nemcsak egy évrdl szolt, ez egy négy éeves ciklus, és
a negy eves ciklusrol kellett révid 6sszefoglalot adni.

Kovetkez6ben Monszpart Zsolt urat kérném fel, aki az Ericsson vezérigazgato-helyettese, hogy a hazai
vallalatok innovéacios teljesitménye és innovacioé iranti igényét fogalmazza meg. Monszpart Zsolt az elmult
evben faradhatatlanul és nagyon alaposan, nagyon sok id6t toltétt el az Innovacios Szovetsegben és az
Innovacios Szovetség strategia alkotasaban is részt vett.
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Monszpart Zsolt:
Tisztelt Elnok Ur, tisztelt Allamtitkar Ur, tisztelt Kozgytilés résztvevdil

Nagy megtiszteltetés szamomra, hogy megoszthatom Onokkel a gondola-
taimat az innovaciorol.

15 perc az rendkivul révid id6, ugyhogy inkabb csak felvetek néhany gondo-
latot, amit részben mint Ericssonos, részben mint egy kézépvallalat Ugy-
vezetdje neéhany éven &t az innovacioval kapcsolatban dsszegydjtottem.

A MISZ vizigjaral szeretnék beszélni és arrél, hogy a gyakorlati napi mun-
kaban az elmult években hogyan prébaltuk ezt megvaloésitani, a gyakorlat nyel-
vére atforditani.

Megkozelitésem szerint lényegesen kulonb6ézd a nagyvallalati és a kis- és
kozépvallalati innovacios rendszer, ezeknek a feltételrendszerét kalon tar-
gyalom.

Az elmult években - ahogy hallottuk itt a korabbi 6sszefoglalokban — nagyon
nagy kuldetése volt az Innovéacios Szovetségnek, hogy elfogadtassa a tarsadalommal az innovéacio
fontossagat, szukségessegét. Ezt alatdmasztom ezzel az idézettel, ami elég karakteresen fogalmaz ,legyél
innovativ, vagy halj meg”, azaz az innovaciot élet-halal kérdéssé teszi. Az elmult héten talaltam egy
sajtofigyel6ben és nagyon megtetszett, ezért hoztam be ide elsé gondolatként. Aki pedig mondta, az lehetne
akar az Ericsson konszernnek az elntk-vezérigazgatoja, de sokkal hitelesebb, ha a konkurencia vezetdjét
idézem, ezt a Nokia U] vezérigazgatoja mondta. Mivel svéd informacio-forrasokat idézek, a vezetd svéd media
nyilvan megemliti a cikkben az Ericssont is. Az Gizenet Iényege, hogy az innovacio mindenhol igen fontos, élet-
halal kéerdés.

A MISZ vizitja: Kdzéptavon azt lehetne mondani, hogy a vallalatok, véallalkozok innovacios tevékenységének a
segitése. A célkozonség értelemszeriien a szbvetség tagsaga, illetve az egész vallalkozoi szféra. Itt felso-
roltam az eszkdzok kdzott néhanyat, amelyek a legfontosabbak. Egy nyugalmi llapotban a MISZ-nek az lenne
a feladata, hogy segitse az innovacios folyamatot, a know-how atadast, informacios kbzpontot Uze-
meltessen, ahol mindenki megtalélja a szamara fontos és az innavacios folyamat folytatasa érdekében lé-
nyeges kovetkezd |épeshez vezetd utat.

Hidképzd szerepe van: innovacios parkok, tigynokségek stb. Azt tudjuk mindnyajan, hogy ma még sajnos
nem tartunk itt ebben a boldog, idilli allapotban, hogy valéban csak ez legyen a MISZ vizidja. Ezért is irtam,
hogy kézéptavon ide kellene majd eljutnunk. Ezt az allapotot kellene majd elérni, amikor is a gazdasagpolitikai
feltételrendszer mar egy olyan konszolidalt allapotban van, hogy valéban erre a kifejezetten szakmai teve-
kenységre koncentralhat a Szévetség. Ma meg ugy erzem, hogy nincs itt, és ezért visszalepek egy lepéssel a
rovidtavra.

Mi a MISZ kuldetése rovidtavon? Itt a legfontosabb az egytuttmkddést biztositani a vallalatok, véllalkozok és
a tudomanypolitika gazdai, azaz a kormanyzat koézott. Ennek egy része az egyetemek, kutatointézetek,
vallalatok és az allamigazgatasi szervezetek kozotti kapcsolat, az egyittmiikédés biztositasa. Itt révid tavon
egyértelmi, hogy a MISZ napi tevékenységének fokuszaban a célkdzénsége a kormanyzat, s ezért nagyon
drultem allamtitkar Gr eléadasanak, mert tébb olyan mondatot hallottam, ami muzsika fuleinknek és nagyon
szeretnéenk, hogy ha ez valéban, a jév6ben a gyakorlatban méeg pregnansabban igy valésulna meg.

Az eszk6zokrdl - amint mar a beszamoléban is elhangzott — a Szdvetseg aktiv vélemeényformalo szervezet-
ként mikodik, a szabalyozorendszer alakitasaban hallatjuk a hangunkat.
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Azt lehet mondani 6sszessegeben, hogy tobb sikerrel, altalaban meghallgatast nyertink, de hat ehhez azért
kellett az a 16 év munka, amelyet elnok Ur, illetve a korabbi vezettség letett az asztalra és a MISZ-nek ilyen
rangot vivott ki.

Eszkdzrendszerianknek két fontos 1abat emelem ki, illetve tevékenységunk iranyat jeldlom meg. Az egyik a
tudomanypolitika. A tudomanypolitika és ezen belul is a kdrnyezeti feltételrendszernek a kialakitdsa, amibe
beleértem az intézményrendszer atalakitasat, a torvényes szabalyozasi rendszer atalakitasat, a koéltség-
vetési stratégia kidolgozasat. Mindezek valahaol az allamtitkar ar el6adasaban is megjelentek.

En ott hizom meg esetleg a lényegi killonbséget a két eléadas tartalma kazott, hogy mi azt szeretnénk, ha
elkészllne egy innovacios stratégia, vegre publikalva lenne, ami mintegy alapvonalkent meghdzna nekink a
meértéket. Ez foglalkozna a nemzeti alapkutatas programjaval, finanszirozasaval, valahol sinre tenné ezt a
folyamatot. Termeészetesen jo iranyba haladunk. Ez a stratégia mar tobb valtozatban készul6ben van és
nagyon jo a legutdbbi tervezet, de itt még azert van tennivalonk.

Nagyon jé volt a megkulénbéztetés az alapkutatas finanszirozasi igénye és az alkalmazott kutatas finan-
szirozasi igénye vagy szemléletmaodija, kezelésmodja kdzétt allamtitkar ar eléadasaban és itt az NKTH
szerepérdl hallottunk. En Ggy érzem, hogy itt is lehetne még finomitani, javitani, mert az NKTH az elmiilt
id6szakban igen kézi vezérelt jellegl tevekenységet folytatott. Jobban 6éralnénk, ha egy olyan figgetlen szer-
vezet irdnyitand, feligyelné az NKTH-t, amelyben szakérték is vannak és nyilvan a tulajdonosok képviselti is.
Ezaltal nyilvan atlathatobb lenne ennek a szervezetnek az iranyitasa.

Utols6 gondolat az iparpolitika képem aljahoz, ehhez feltétlendl mellé kell tenni az oktatasnak és a képzésnek
a gondolatkorét, de az egy kilon el6adas témaja lenne. Itt is még nagyon sok tennival6 van, hogy az innovacio
segitéséhez azok a kimuvelt koponyak, tehetségek, csiszolt agyak rendelkezésre &lljanak, amelyek szik-
ségesek. Sajnos az elmult években az oktatasi rendszernek az atalakitdsa nem ebben az iranyban haladt
vélemeényem szerint.

Milyen dimenziok jelennek meg? A hazai, nemzeti, hataron tuli magyarok, illetve a nemzetkozi. Ez az
allamtitkar ar el6éadasaban is megjelent. Itt a MISZ-nek a feladata rendkivil Ienyeges, azaz nem a hataron
belul ér véget, hanem egy nemzetkozi, illetve a hataron tali magyarokra is kiterjedd feladatkor. Osszefoglalva
amely az innovacios folyamatnak a kialénbdzé szakaszait segiti, ezen szakaszoknak a sajatossagait figye-
lembe veszi, tehat nem egy masszakent kezeli az egészet, hanem valamennyi szakasznak a megfelel6 saja-
tossagaira reagal. Mas szereplok vannak a kilénb6zd szakaszokban és mas tartalmakat kell kezelni.

Miben segit a MISZ? Az Innovacios Szovetségrdl mindenki tudja, hogy a technolégia alapu innovacioval
foglalkozik elsésorban, de ma mar, aki a honlapon korilnéz észreveheti, hogy a tevékenységi kdr messze
sokkal tagabb ennél. Nemcsak kutatasfejlesztésen alapuld innovacio, hanem egy tagabb értelemben vett
innovacio is a Szovetség tevékenységi palettajat alkotja. Uj marketing modszerek, HR és Gj gondol-
kodasmadszerek terjednek el, erre a legkonkrétabb példa az elektronikus tanulas folyamata, amelyre mar a
honlapon be lehet nevezni és amely lefed a pénzigyi ismeretektdl kezdve az inkubator hazak gyakorlatan
keresztul, nagyon sok olyan menedzsmentbeli modszertani tudasanyagot, amely az Innovacios Szévetség
gondozasaban elérhetd és friss. A Szovetseégnek kulon kell kezelni az én felfogasom szerint, a kis- és
kozepvallalatokat, itt beleértve a mikro-vallalkozasokat, az egyéni vallalkozasokat es az ezektél lenyegesen
kalénbdzé nagyvallalatokat.

A kormanyzat hogyan kezeli ezeket a kulénbdzé tertleteket? Hogyan segiti az innovaciot? Ez a kdvetkezd
témakor. Az OECD mar a 90-es évek kozepén felszolitotta a magyar kormanyt, hogy segitse, stimulalja az
egyetemek és a vallalatok kozoétti egyuttmikodest. A MISZ is folyamatosan strgette, hogy alakuljon ki,

Az elmult évben is részletesen foglalkoztunk kildnb6zé temakérdkben, tehat az G Magyarorszag Fejlesztési
Terv, a GOP kulénbdzd velemeényezése kapcsan az innovacio kérdéskarével. Nagyon sok vetiletben meg-
jelent ez a kérdéskor, meégis Ugy érezzik, hogy a legfontosabb az lenne, ha a kormany kdzéptavl tudomanyos
technologiai €s innovativ stratégiaja napvilagot latna. VVan egy nagyon jo hirem. A legutobbi tervezet mar egy
igen pozitiv, a MISZ észrevételeit is magaban foglalé médon készilében van és reméljik, hogy révidesen
kinyomtatasra kerdl.
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A kormany TTI stratégiaja 2007-2013

Cél: 6sszesitett Innovacios mutaté 2013-re érje
el az EU atlagat.

Célok: (2005) (2010) (2013)
> Teljes K+F / GDP (%): 1,4 18

» Fiatalok részaranya (%): 5,1 55 b

» Vallalati K+F / GDP (%): 0,37 0,63 0,90
> Uj termékek aranya (%): 4,2 5 6

» EPO szabadalmk/mill.f6: 18,9 25 30

» USPTO -, - 5 00 5 6 "&E
SIS
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Az tUzenete ennek a sok szamot tartalmazo képnek, hogy ebben az (j stratégiaban mar konkrét, mérhetd
szamok szerepelnek, ami nagyon jo, mert igy ellendrizhetd lesz a folyamat, ellenérizhetd lesz a végrehajtas,
az akcioprogramok valéban ebben a stratégiai iranyban mennek-e? A legfontosabb szamokat errél a keprél
azért azt nem hagyhatom ki. Megemlitem a teljes kutatasfejlesztésre forditott 6sszeget a GDP sza-
zalékaban, illetve a vallalati kutatasfejlesztési raforditasok, amelyek jelenleg nagyon alacsonyak europai
atlagos osszehasonlitasban is. Ugy érzem, ami a stratégiaban megjelenik, az reélis, elérheté és megvalo-
sithatd celkitiizés.

Az ot legfontosabb prioritast csak emlékeztetéként hoztam be, mindegyikkel egyetértink, mindegyik nagyon
fontos. Nyilvan lehetne konferenciakon elemezni, hogy egy hatodikat mellétegyink, vagy esetleg elég a negy
legfontosabb ebbd&l. Amennyiben ez az 6t megvaldsul, akkor az Innovacios Szévetségnek kdnnyebb dolga lesz
a stratégia végrehajtasi fazisaban.

Természetesen a legutdbbi verzidhoz is tettink kiegészitd, jobbito javaslatokat. Hangsulyozom, hogy ez az
egyik lehetd legjobb stratégia tervezet volt, ami a keztunkbe kerult az elmult id6szakban, de mégis meg kell
emlitenem nehany témakort, néhany olyan problémakért, ami még tovabbi teret ad a jobbitasnak.
Nevezetesen az egyik, hogy jelenleg a kutatas-fejlesztés, innovacio feleléssége az az egyik tarcanal van, a
GKM-nél, mig a tudomanypolitika koordinalasa az egy masik tarcanal van. Ez szerintiink nem jo, egy kézben
kellene lenniuk.

Ugyanigy a tudomany azt igényli, — ktldondsen a kutatd tevékenység — hosszU tavl dimenzidja miatt, hogy a
gazdaségi feltételrendszer kiszamithato, tervezhetd legyen. Alapkdvetelmény ahhoz, hogy az innovacié na-
gyobb lenduletre kapjon. Ezzel mindenképpen elére kell Iépni. Stabil alapfinanszirozas kell a kutatdhelyeknek,
és itt nagyon orultem allamtitkar Gr kijelentésének, hogy a kdzfinanszirozasnak kittintetett szerepe van az
alapkutatasban és az alkalmazott kutatas teren.

Az alapkutatast nem lehet a versenyszféra mérfoldkoveivel mérni, ott mas minésitd rendszerek kellenek.
Eszreveteleink legfontosabb gondolata: a stratégiat akkor tudjuk majd minésiteni, ha latjuk a végrehajtast,
az akcioprogramot, amelyet marcius vegere keszit el a kormany.

Itt a kovetkezd abran azt mutatom be, hogy az egyik tengely az idd, a masik a tudas és specializalédas. Minél
inkadbb haladok balroljobbra felfelé, annal inkabb pontosabbak, tisztdk és meghatarozottabbak a célok,
annal inkabb szamon kérhettk a hataridék, annal inkabb kerul kézelebb a versenyszférahoz, a versenyszféra
altal kezelt kategoriakhoz a folyamat. S minél inkabb az alsé szegmensbe vagyok az alapkutatas tertletén,
annal nagyobb a kockazat és annal kevésbé menedzselheté maganfinanszirozasbol. A tudasatadas
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folyamatat jeldlterm meg, illetve az egyetemeknek, kutatéintézeteknek a bekapcsolodasi szerepét. Itt nagyon
tag a tér — a gyakorlatbdl is tudom, hogy van lehet&ség arra, hogy a kis és kézépvallalatok a folyamatokba
bekapcsolodjanak kulonb6zd feladatkérokkel, de ennek a feltételrendszerérél a kovetkezd képeknél
beszélink majd részletesen.

Nagyvallalatok

Tudas
specializalédas

‘ Alkalmazott-

Technolo-

gizalas ||

Tudas atadas

(technologia,
2 management)
kutatas
Alapkutatas
e
ido WL
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Mi a nagyvallalatok kivansaga? Jelenleg készul a MISZ szervezésében egy felmérés a vezetd nagy-
vallalatoknak a hangulatarol, hogyan értékelik, milyen elvarasaik vannak az Innovacios Szovetséggel szem-
ben, mit lehetne jobban és tdbbet tenni a jovében. Ennek nem akarom a tartalmat elléni, majd a Szovetség
honlapjan olvashata lesz. Jelenleg amit a legfontosabbnak tartunk a valaszok kézil: a stabil és tervezhetd
szabélyozo rendszer, illetve egy naprakész informécio a tudasrol, hogy mi hol érheté el egyetemeken,
kutatéhelyeken, illetve milyen informacié, milyen tudaskompetencia all rendelkezésre.

Nagyon fontos, hogy ezen tudomanyos folyamatoknak a menedzsmentjére egy jol bevezetett modszert kell
meg talalni, itt meg ez egy gyengén kezelt tertlet. Felirtam még a konzorcium és projekt menedzsmentet.
Gyakorlati tapasztalat: az Ericsson részt vett tdbb konzorciumban, ahol vagy egy allam altal képviselt
szervezet vezettje vagy egy egyetemi vezetd nem rendelkezik olyan projekt menedzsment gyakorlattal, ami
szukséges egy ilyen konzorciumi projektnek a sikeres vegig vitelehez.

A kis- és kozépvallalatoknak a gondjai. Ez egy nagyon hosszu lista, én csak a legléenyegesebbeket emeltem ki,
ami a kis- es kozépvallalatok dinamikus fejlédésehez, illetve az innovacios tevekenységenek a jobb ki-
bontakozasahoz hianyzik. Az egyik a tokehiany, illetve a hitelhez jutasnak a nehézsegei, beleértve a
burokréaciat és gondokat, a kockazatvallalasi készséguk és lehetdseégik, illetve ahogy a statisztikakban is
szamtalan helyen lehet latni, hogy a kis- és kozépvallalatok mennyivel kevesebb részt vallalnak a
kutatasfejlesztési réaforditdsokban jelenleg Magyarorszagon. De ez részben magyarazhatd a gazdasagi
feltételrendszerrel is.

A palyazati gondok: a kisvallalatoktol olyan garanciakat, olyan referenciakat kér példaul a GOP néhany kiirasa,
amely nehezen teljesithet és ezért bekényszertlnek egy-egy nagyvallalat ernyéje ala. A kisvéllalatoknak
segitett a legttbbet az Innovacios Szovetség az elmult hénapokban, ill. évben, példaul azzal, hogy az (j
palyazati rendszerben képviselte az érdekeiket. Az egyszeribb, kevésbe burokratikus és gyorsabb palyazati
atfutasi idtket. Ezeket a problémakat allamtitkar Gr ismeri, tobb forumon elmondtuk mar neki.

Szintén fontos a minimalis kapcsolat a kutatointézetekkel. Amennyiben ersek az egyetemek, erések a
kutatointézetek, — ami ma sajnos trendjet tekintve Magyarorszagon nem jellemz6 —, akkor sokkal jobb
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feltételrendszert tudnak adni a kis- és kdzépvallalatoknak kutatasfejlesztési és innovéacios folyamataik
alatamasztasara, gondolok itt, példaul az eszkozellatottsagra. A kis- és kdzépvallalatok kiszolgalasat a Szo-
vetseg reszerdl egy sokkal szélesebb palettan kell, hogy megvalositsuk, mint a nagyvallalatoknak. Sokkal
tobb informaciora van szikseguk, segitséget tudunk adni a palyazatirdsban, a finanszirozas megszer-
vezéseében, az innaovacio elékésziteésében, esetleg javaslatot tudunk hozni a partnerkapcsolat keresésben, a
technologia integrator szerepben, a gyartasba vitelnek a kockazatat tudjuk segiteni csokkenteni, tamo-
gatjuk, hogy megfeleld partnert talaljon, illetve a kis- &és kdzépvallalatoknak nagyon fontos, hogy az innovacios
folyamat a piaci bevezetéssel érjen véget. Marketingtudas és segitseg is szlikséges.

Osszefoglalva: az Ericsson 16 éve alapitotta a cégét Magyarorszagon és akkor mar ezzel egyidében elindult
egy fejleszté részleg, ami késdbb egy alapkutatassal is foglakozo kutatasi részleggel egészult ki. Ez alatt a 16
év alatt 400 fére nétt az alkalmazotti szam, csak ebben a kutato-fejlesztd részlegben, tovabbi 120 PhD, és
doktorandusz diakot vonunk be projektjeinkbe.

Tapasztalatunk: Iépésrdl-lépésre novekedtiink. Az innovéaciot felépiteni apranként, leépésrél-lépésre célszerd.
Az egyik legfontosabb tanulsag, hogy az innovaciorél nem elég csak beszélni — bar nagyon fontos, hogy
beszéljunk is réla -, de alegfontosabb, hogy ezt a gyakorlatban mvelni kell.

Dr. Pakucs Janos:

Azt javaslom, hogy a napirendnek megfeleléen meég a felugyel6 bizottsag jelentéset hallgassuk meg, a
felugyeld bizottsag egészitse ki irasos jelentését. Szarka Ernd FB-elntk helyett, aki az elmult napokban egy
baleset miatt sajnos kérhazba kerilt, Farkas Laszlot az FB tagja mondja el a szobeli kiegészitést. Ezutan
lenne lehet&ség hozzaszolasra, kérdésekre az eddigi elhangzott témak mindegyikében.

A FELUGYELO BIZOTTSAG SZOBELI KIEGESZITESE

Farkas Laszl6:

Tisztelt kdzgydlés!

A Felugyel6 Bizottsag az éves gazdalkodashoz kapcsolédoan végzi munkajat,
igy a Felugyeld Bizottsag jelentése is természetesen a 2006. évi gazdalko-
dashoz, és 2006. évi jelentésekhez igazodik.

Ugy, ahogy elhangzott, a jelentés irasban is megjelent. En most ennek a jelen-
tésnek csak a leglényegesebb megallapitasait szeretném itt, mindenki elétt,
réviden ismertetni. A Feltgyel®é Bizottsag folyamatosan részt vett az Inno-
vacios Szovetseg vezettségének, elndkségének Ulésein és javaslataival igye-
kezett folyamatosan tdmogatni a szdvetség munkajat.

Az FB tevékenységét két fg irdnyban végezte. Az egyik katelezd feladata, hogy
ellendrizze a szbvetség penziugyi gazdalkodasat és elszamolasi fegyelmét. A
szervezet irodaja az éves feladatokat valtozatlanul 3,5 f6s statisztikai lét-
szammal végezte. Ezt a |étszamot gazdasagi okbol nem noévelhetének, és
egyéb feladatok tekintetében nem csokkenthetének tekintjuk. igy, a kévetkezd
id6szakban — a novekvd adminisztracios terhek ellenére — is ezt a létszamot kell tartani. Lényeges
megallapitas, hogy a szervezet éves gazdalkodasa hitelmentes volt. A fizetési fegyelmet hataridds fizetéssel
betartottak. Lejart tartozas, lejart kovetelés nincs.
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Az éves gazdalkodasi eredmeény ez évben is veszteseget mutat. Ennek oka els6sorban nem a tulkoltekezes
volt a mikodesi koltségekben — bar itt is jelentkeztek nem vart koltsegek —, inkabb bizonyos bevételek
elmaradasa, csokkenése volt. Egyes, mar teljesitett feladatok kifizetése is atcsuszott a 2007-es évre. A
szovetseg tartalékai miatt likviditasi gondjai nincsenek, az évrdl-évre jelentkez6 hiany azonban sokaig nem
tarthato, ezért stratégiai valtasra lenne szikség, els6sorban a bevételek ndvelése vonatkozasaban. A
tagdijmoral véaltozatlanul jo.

Osszességben, az FB a pénzigyi kérdésekben mintaszeri bizonylati fegyelemrdl szamolhat be, és a gaz-
dalkodast egészében kiemelked6en jonak tekinti.

Az FB masik feladata, megvizsgélni, hogy a szévetség vajon |étrejotte céljainak megfelel6en tevékenykedik-e?
Milyen eréfeszitéseket tesz az alapszabalyban rogzitett célok elérésehez?

Megallapithatd, hogy a szévetseg 2006-ban is j6 iranyban haladt. Jelen van minden fontosabb déntést hozo
testuletben, mely érdekelt az orszag gazdaséagi életének megujitdsaban. Szakvéleményeivel segiti ezek
m(kodését, felhivja a figyelmet a hibdkra és a véaltoztatasok szikségességére. A mar jol bevalt és kibdvult
innovacios versenyek is segitenek fenntartani a figyelmet, ezeken dijakat nyerni a cégeknek, egyéneknek
egyarant dicsdseget jelent.

Itt is hangsulyoznom kell a szbvetseg politikamentesseget, vagyis azt, hogy kezdeményez a mindenkori
kormanynal céljai érdekében, de ismerkedik a mindenkori ellenzék terveivel is. Kétsegtelendl javultak a
térvényi és szervezeti feltételek, de a kéltségvetés szamai az innovacioval kapcsolatban nem kielégitéek, és
sajnos latvanyos javulas a kozeljovében sem varhato.

Menet kdzben megkezdddott a Vezetd Testllet fiatalitasa, megtartva az alapito atyak szellemi orokségeét is,
amihez az el6bb nem keves adalekot kaptunk elndkunk itt elhangzott hozzaszolasaban. Az FB 6sszességében
jonak itéli a Magyar Innovacios Szovetség munkajat, gazdalkodasat és pénzugyi fegyelmét mintaszeriinek
tartja. Azt, hogy az orszag innovacios helyzete nem éri el a kivant szintet, nem tekinthetjuk a szdvetség, mint
tarsadalmi szervezet hianyossaganak, inkabb a jelenlegi palitikai és gazdasagi szituacio kdvetkezmményének.
Szeretnénk remélni, hogy az (] Feltugyel6 Bizottsag a kovetkezé esztendében meég jobb eredmeényekrél
szamolhat be.

Es még kérnék lehetdséget két mondat erejéig elmondani, hogy Szarka Erné Gr, a Feliigyelé Bizottsag
elntke és jémagam is azok kdzé tartozunk, akik az Innovaciés Szovetséghez, annak alapitd tagjaként, a
kezdetek 6ta csatlakoztunk, és munkajaban részt veszink. Szeretnénk mindketten megkdszonni a tagsag
bizalmat annak okan, hogy az id6 elérehaladtaval mi ketten is gy dontottink, hogy a tovabbiakban nem
tudunk, illetve nem kivanunk a Szévetség munkajaban tisztsegvéllalassal részt venni, és lehetdvé kivanjuk
tenni, hogy fiatalitassal a Szovetség a tovabbiakban még eredményesebben dolgozhasson. Készondm szé-
pen a figyelmuket.

Dr. Pakucs Janos:

Kodszontm szépen a felligyel6 bizottsag szobeli kiegészitéset, és akkor most lenne lehetéség arra, hogy kér-
déseket és hozzaszolasokat feltegyenek az elhangzottakhoz. Tessék!
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HOZZASZOLASOK, VITA

Dr. Ruppert Laszlo

Kdszonom a szot elnok Gr. Ruppert Laszlod vagyok a Kozlekedéstudomanyi
Intézetbdl.

Roviden nehany megjegyzést.

Els6kent: a szakallamtitkar Urral telies mértékben egyetéertek abban, hogy
ma mar a kutatasaink nagy részet nemzetkdzi halozatok tagjakent, hatarokon
kivuli leptékben célszerd szervezni. Az Eurdpai Unigs keretprogramaokon beldl
a KTl 34 projektben vett részt az elmult években. Az FP4-el kezdtik, és most
mar dolgozunk az FP7-es palyazatokon. Ez talan feljogosit arra, hogy azt
mondjam, hogy nem elég a nemzetkdzi halézatokban dolgozni, Magyaror-
szagot helyetttink senki nem fogja kitalalni.

A sajat leckenket, a sajat adatainkat, a sajat problémainkat mas nemzetek
nem fogjak kikutatni. Ahhoz, hogy az érdekeinket vedeni tudjuk Brusszelben
vagy Washingtonban ahhoz figyelembe kell venni, hogy egy erds, hazai
intellektualis kutatasi eréforrast és gondolkodast is meg kell tartani a
nemzetkozi egylittmiikodés mellett.

Nagyon fontosnak tartom, amint Monszpart Gr is kiemelt, hogy készil a tudomany-technika innovacio
stratégigja. Fontos, hogy a kutatasi, innovacios stratégiank az Eurépai Uniés technolégiai platformokkal is
0sszhangban legyen. Az Uni6 szervezi a technoldgiai platformijait, &s én Magyarorszagon nem latom, hogy
ezekhez a platformokhoz a magyar szervezetek felkészultek volna. A kézlekedést ismerem, Szlovéniaban
példaul mar letrejott az ERTRAC-Slovenia, a kézuti kozlekedési kutatasok platformja. Persze lehet, hogy
ebben szerepe volt Potocnik drnak is, mint az Unié kutatasi biztosanak.

Veégezetul nagyon fontosnak és pozitivhak tartom azt, amit az elndk ur emlitett tudas, tehetség, szorgalom,
erkdlcs. llyen szépen, sorrendben, én nem fogalmaztam meg, csak ahogy most hallottam elndk artol, en-
gem nagy optimizmussal toltdtt el, hogy latom fiatal munkatarsaimban ezeket a tulajdonsagokat.

Ugy gondolom, hogy az elmult 16 évben a MISZ szellemisége hozzajarult ahhoz, hogy mi intézeti vezetok
ezeket az értékeket atmentsuk, erdsitsik és 0j elemekkel gazdagitsuk. Ebben a munkaban meghatarozo
szerepe volt Pakucs Janos elnok arnak, amit koszonok neki és a MISZ vezettségének is.

Készonom szépen!

Polgarné Majer lldiké
Tisztelt elnok G4r és résztvevok!

Polgarné Majer lldikd vagyok, a Kézép-magyarorszagi Innovacios Kézpont
ugyvezetdje, valamint a MISZ KKV Tagozatanak vezetgje.

Gyakorlat. Mindig ebbél indulok ki, amikor a hozzaszélasomat nagyon révidre
fogva arra keresem a valaszt, hogy hol is van a probléma? Nagyon sok érdemi
javaslat, Uj elem, gondolat fogalmazodott meg ezen a mai eseményen,
reszerdl — mint aki a vallalkozasok oldalarol probélia az innovaciot is
nemzetkozileg sikerre vinni — Gjbal és Ujbol hozza kell tennem: a hasznositason
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van a hangsuly. A hasznositashoz pedig innovacios menedzsment képessegekre, tapasztalatra eés nemzet—
kodzi kapcsolatokra van sziikseg.

Hianyzik vagy legalabbis nem esett szo err6l a szovetség stratégiaja kapcsan - és ezt tébbszor emlitettem is
elndksegi Uléseken is — a nemzetkozi szervezetekkel vald kooperacio.

Tehat ismételten javaslom, hogy emeljuk magasabb szintre a nemzetkozi kooperaciokat, ne egyedi vallalati
szinteken, hanem a Magyar Innovacios Szovetseg szintjen valositsuk meg az egytuttmiikédést a nemzetkozi
tagszervezetekkel. Ma a szdvetsegnek nincs komoly nemzetkdzi kapcsolatrendszere.

A masik kulcsfontossagu tertlet az innovaciomenedzsment.

A sajat gyakorlatunk tapasztalati alapjan meglapozottan allithatom, hogy egyfajta menedzsment szolgaltato
rendszerben dssze kellene hangolnunk a Szévetség munkéjat, a vallalatok munkajat és a tudaskézpontok
munkajat. Mert ez elhangzik, benne van mindenutt a stratégidban, de nem elég komoly az elszantsag és
féleg hianyzik a tett.

Pedig ez a trend a vildag minden orszagaban. A sikeres innovaciot felmutaté orszagokban az innovacios
teljesitmeny tdbb mint 50 szazaleka a szolgaltatasbol fakad.

Erre kell nekiunk is torekednunk.

Kdszoném szépen.

Dr. Banai Miklés

Banai Miklés vagyok, Az innovacio 2007 cim( konyv a MultiRéaciot, amelyet
képviselek, a 394. tagszervezetként sorolja fel. Hozzaszélasomban az inno-
vacios tevekenyseg hasznosulasaral szeretnek néhany szot ejteni.

Torténelemorakral tudjuk, hogy a hellenisztikus Alexandriaban mar feltalaltak
a gbzgépet, de ebbdl az innovacios tevekenyseégbél mégsem kovetkezett ipari
forradalom.

Tehat egyaltalan nem magatol értet6dd, hogy egy innovacios tevékenység az
hasznosul.

Az Innovacios Klubnak a decemberi tlésén magam is, és nem csak én,
hanem masok, a Klub dlésen részt vevik konkrét példakat soroltak fel, hogy
milyen akadalyok nehezitik az innovacids tevekenység hasznosulasat a
jelenlegi Magyarorszagon. En ezt most nem szeretném felsorolni. Hiszen
tudjuk, egy adott innovacios tevékenyég a piacon nem feltétlenul kitord
oromet okoz azoknal a cégeknél, amelyeknek az érdekeit sérti, a beagyazott
piaci, kiépitett piaci lehet6segeit az adott innovacios tevékenyseg esetleg
nem feltétlendl elénydsen befolyasolja. Konfliktus helyzet adadik ilyenkor.

Tehéat az innovacios tevékenyseg béven vezethet konfliktusos helyzethez, és én azt gondolom, és azt varom
az Innovacios Szovetség kovetkezd elndksegétdl, hogy - Pakucs Janos elnték ar zarszavaban meg-
fogalmazott négy pontnak megfeleléen - egy ilyen konfliktusos helyzetben, amikor egy innovacios teve-
kenység, egy adott piaci helyzetet sért, és azért ott megoldasra van sztkség, és az allamnak adott esetben
esetleg donteni kell, hogy kinek az oldalara all; azt varom az Innovacios Szévetsegtél, hogy az innovacios
tevékenyseget folytatok oldalara alljon.

Kodszdbném szépen.
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Dr. Kazi Karoly

Szeretettel tdvozlok mindenkit, dr. Kazi Karoly vagyok a Bonn Magyarorszag
Kft. agyvezetdje.

Azt hiszem, cégunk a kelléen innovativ kategériaba tartozik, és mint ilyen
sajat bérén érzi azt a tényt, hogy az innovacio tényleges megmérettetése a
piacon tortenik. Tehat az, hogy valami szuper otlet — pl. az el6bb elhangzott,
az okorban feltalalt gézgép -, még nem minden. Az innovacio részeként kell
kezelni a marketinget: az otlet, a termeék a piacra torténd bevezeteseét.
Velemenyem szerint az Innovacios Szovetsegnek ezen a téren van meg mit
tennie.

Példaul a magyar kulképviseletek képviselhetnék jobban a magyar érdekeket
a kulfoldi piacokon. Ugy érzem, hogy a kormanyzati és egyéb kapcsolatokat
kihasznalva lehetne abban az iranyba egy kis nyomast gyakorolni, hogy az
egyebként is jelentds koltsegbe keruld kepviseletek tdbb uzletember
talalkozot, tobb helyi megjelenést biztositsanak a magyar innovativ vallalko-
zasoknak.

Egy masik példa, hogy egy — egyébkent sem olcsé - nemzetkozi kiallitason, ahol altalaban innovativ ter-
mekekkel jelennek meg a vallalkozdk, Magyarorszag altalaban nem képviselteti magat, maximum egy-két cég
egymastal fuggetlentl, mikézben a szomszéd orszagok, Szlovakia, Csehorszag komplett nemzeti standdal
vannak ott. Azt hiszem, hogy ezen a tertleten van még mit javitani, és val6szin(inek tartom, hogy az
Innovacits Szdvetség sokat tudna ebben segiteni. Kdszéndm szépen.

Dr. Borsos Janos:

Az Agrar Kutato Intézmeények Orszagos Szévetsegetdl szolok, mint a szer-
vezet elndke, Borsos Janosnak hivnak.

Szeretném egy pillanatra megallitani a program szerinti folyasat ennek a koz-
gyllésnek, és tisztelegni azelétt a 16-17 év elétt, amely eredményeirél ma
mar néhany szerény szo esett, a megérdemelthez képest.

Felfogdsom szerint a K+F Iét, nem Iét kérdésérdl volt sz6 az elsd id6szakban,
es ez a Szovetség, vagy akkor Kamara, eredményesen oldotta meg,
tarsadalmi tudatta érlelte az innovacio letfontossagat. Mi erre az idészakra
rendkivil halasan gondolunk, hiszen magunk is kialakitottuk az Agrarkutatok
Szovetseégét, és meg kell mondjam, hogy rendkivil [eégires térben éreztik
magunkat.

Nem tudtuk bizonyitani azt, hogy ebben a kdzegben, ebben a piacgazdasagi
kdzegben egy atalakitott, atrendezett, atszervezett kutatobazisra szikség
van, hogy eredmeényeket tudjunk elérni a fejlesztéseinkben. Ebben volt kiz-
détarsunk, segitdnk a Kamara, majd keéstbb a Szévetseg. Kézdsen rendkivil sok olyan nyilatkozatot tettunk,
amelyek elémozditottak, vagy mozditottak valamit a kutatas-fejlesztés sorsan.

Els6 idészakban a tudomanypolitikat kérttk szamon, hogy legyen ennek az orszagnak tudomanypolitikaja.
Hat, hogy volt, vagy nem volt, ezt lehet értékelni igy is, Ggy is, de elérkezett egy idészak, amikor sikerdlt egy
torvenyt alkotni, amelyben most mar forrasok keletkeznek a hazai kutatasokra.

Ez az éerdem a Magyar Innovacios Szovetsege, hiszen 6 allt élére ennek a munkanak, és sikerult befejeznie.
En megértem Pakucs Janost, hogy atadja a helyet masnak, hogy fiatalosabb lendiletet — ha szabad igy
mondani - vegyen ez a Szévetseég. Egyik oldalrol megértem, a masik oldalrol pedig nagyon sajnalom, hogy az
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a tapasztalat, amit ez id6 alatt szerzett a tovabbiakban nem fog érvényestlini rajta keresztil a Szévetség
munkéajaban. Mindenesetre a magunk részérdl sikereket kivanunk a Szovetségnek, és valtozatlanul tarsai
vagyunk ennek a kdztéssegnek a magyar innovacio elémozditasaban. Koszondm a figyelmet.

Dr. Pakucs Janos:

Készondm szépen. Szeretném bejelenteni, hogy a mai kozgyllés anyagat az elmult évekhez hasonléan
irasban kiadjuk, és az 6sszes hozzaszolassal egydtt, valamint az ezt kéveté nehany napon beérkezd irasos
hozzaszolasokat is.

IRASBELI HOZZASZOLASOK

Blaho Miklés, elnok, Uj Erték Szovetkezet
Tisztelt Kozgydles!

A kozgyllésen elmondottak alapjan, olyan Uj gondolkodasmaod szikséges, amelyben a termelés még haté-
konyabba valasaral, valamint a K+F innovacio helyébe a technologia (technikai) alapu innovéaciora valo attéres
fontossagarol volt sz6. Szdvetkezetiink keretében az internetes e-technikat gondoljuk felhasznalni a feltalalok
talalmanyi-szellemi termékeinek jobb kinalatara.

A feltalaloknak és alkotéknak a talalmanyi termékeik s szellemi alkotasaik még jobb internetes kiajanlasahoz
és ily moédon piacra viteléhez olyan honlapot készittetek, amely majdnem kész, amelyben az alkotok és fel-
talalok a sajat elgondolasuk szerinti Uzleti szempontu aruajanlasban az eladas, illetve gyartas, tokebevonas
stb. érdekében kdzzétehetik a jogvedelemre bejelentett talalmanyaikat, talalmanyi vagy szabadalmi ter-
mekeiket. A vasarlok, gyartok, szponzorok stb. (esetileg viszonylag jutanyos kodzvetitési dijért vagy areléleg
atutalasa atjan) a feltalalo vagy talalmanya, terméke sth. irant bévebb informéacié és vasarlas végett
erdekl6dhetnek. Szovetkezetiink ezt a honlapot azért miikodtetné, mivel kell egy csak jogvédett termékeket
bemutatt és arusitd honlap, amely nem a tobbi killénbdz6é arucikkel vegyesen, a rengeteg aru kozott szinte
elveszve, azok kozt elszorva ajanlja eladasra az Ujdonsag termekeket.

A célunk az, hogy a feltalalo a talalmanyaert vagy szabadalmi termékéeért annak vételarat — viszonylag keves
kdzvetitési dij levonasa mellett — ezen a modon valo értékesités Gtjan megkapja, és ne 6 fizessen azért, hogy
értékesitsék a szellemi termeékeit. Igy a feltalalonak ne kellien a hasznositas végett talpalnia, idejét olyasmivel
téltenie, amihez aligha ért (marketing-szakember, Uzletkétési targyalashoz tgyvéd, tovabba hasznosito és
mas partnerkeresés stb.).

Megalkottak immar az internetes haldzatot, hasznaljuk fel azt is és tehermentesitstk a feltaldlokat a
hasznositassal jar¢ olyan dolgok alél, amelyekhez elegend6 lenne, hogy minddssze &tolvassa és alairja az
eléje tett, ravonatkozd iratokat. Az igy nyert szabad idejében foglalkozhasson azzal, amihez ért, tovabbra is
kisérletezzen, kutasson és talaljon fel meg Gjabbakat...

A tarsadalom azalatt mig a feltalald a hasznositasert talpal, sokkal tébbet veszit, hogy a feltalaldo nem
kisérletezik és nem talal fel Gjabb talalmanyokat.

A kozgylléesen marpedig kimondtak; az innovacioé egyben az életet is jelenti és a tuléléshez mulhatatlanul
szukseges: ,Innovacié vagy halal.”

A honlapra a dijtalan témafelrakas lehetdségét is megengedjuk, azonban feltétel a jogvédelem kibocsa-
tojanak nevenek és okirata tipusanak, lajstromszamanak és évszamanak megadasa. Ezzel bizonyara a sza-
badalmi bejelentések szamanak gyarapitasara is 6sztonzé hatassal leszink...

Mivel a feltalalé fogalmazhatja meg - erre utald szempontsor figyelembe vételével - az ajanlas-leirasat, igy a
titkolni valéit megtarthatja maganak...
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A fenti témaban barki segité szandékl megkeresését szivesen veszem, mert mindennek a tarsadalmi
szempontU vetilete sokkalta fontosabb, mint akar az 6nés érdekem; hiszen a Szévetkezetnek barmekkora
tovabbi vagyoni gyarapodasa is leend, azt szinte egészében a jovendd feltalalok és talalmanyaik felkarolasara
forditjuk...

A Szdvetseg Ujonnan valasztott elndke szerint az innovacio iranti erdeklédes hianyzik; ez nyilvanvalo, hiszen
az Ujdonsagokat eleinte a feltalald ismeri. A talalmanyokat a megvalésitas, a hasznositas idején bemutat-
hatnak, ajanlhatnak, kinalhatnak a forgalmazok, kereskedelmi partnerek és a potencialis vevékor felé, hogy a
nézdkben az igényt felkeltsék.

Arra gondolok, hogy netan maga a Szovetség, esetleg egyik-masik televizio-adéval megegyezve, havonta 1-2-
szer — f6leg a tarsadalmilag nagy jelentdseglinek igérkezd talalmanyi-szellemi termeékeket — talan 1-3
alkalommal bemutatnak, talan a Szévetség egyik avatott tagjanak kozremiikodésével. Am nyilvan keve-
sebbszer mutatnak be ugyanazt a terméket, nem tulsagosan sokszor, mint ahogy a tv-shop-okban rekla-
mozzak...

A tagdijak emelésével kapcsolatban a kdvetkezt az alapallaspontom: éppen a szerényebb feltalalok fognak
kevésbé bejutni a Szdvetségbe; mivel egyfeldl a kkv-k tAmogatasat szorgalmazzak és okkal tdmogatjak,
masfel6l azonban a mar igy is magas also dijtételt szavaztatnak meg.

Ugyanakkor a Szovetség anyagi nehézségein is Urra kell lenni. Ezért arra gondolok, hogy mint egyféle meg-
oldast, alkalmasabb lehetne a tagszervezetek arbevételen alapuld progressziv szazalékos rendszerben valo
tagdij mértékének a megéllapitdsa: A szazalék-lab fokozatos novelését javaslom a nagyobb arbevétellel
rendelkez® tagszervezeteknél meghatarozni.

A kevés bevételli tagszervezeteknél az alsd hatar szerinti fix dijtételt pedig meghagyni gondolom.

Fodor Erika, a XlIl. Magyar Innovacios Nagydij palyazaton az NKTH ,Technoloégiai Innovacios dijaban” ré-
szesUlt tanar

A Szovetségben tobbszordsen is a kisebbséghez tartozom, hiszen egyéni vallalkozo vagyok, és a kdzoktatast
képviselem. A bevételem sem mérhetem a szintén dijazott neves cégekhez, raadasul kettessel kezdddik a
szemelyi szamom...

A Magyar Innovacios Szovetség azonban valodi demokratikus intézmenykéent nem tett kaldnbséget kicsi es
nagy kozott, csak azt nézte megfelel-e a péalyazott termékem a kiirasi feltételeknek. Megvalésulnak-e az
Ujdonsag, hatékonysag, kornyezetkimélés, piacképesség stb. kritériumai.

A Dij folyoméanyaként, a MISZ honlapjarél szerzett informacio alapjan juthatott el a ,Legyél Te is Felfedezd”
tanulokisérleti készlet tobbek kozott Kaliforniaba is.

A fentiek miatt is csatlakoznék Polgarné Majer lldiko (Valdeal) hozzaszolasahoz. Magam is fontosnak tartom
a Szovetseég betagozodasat a hasonlo profill nemzetkdzi szervezetekbe.

Szeretném kiemelni a Szovetség elkotelezettségét, nyitottsagat a jovd generacidja irant; az Ifjisagi Inno-
vacios Versenyek egyes gy6zteseinek talalmanyai piacképesnek bizonyultak kulfdldon is.

Folytatandd hagyomanynak tartom az Innovacios Klub rendezvényeinek megtartasat, ahol csaladias
legkdrben szamolnak be egyes dijazottak Ujabb kutatasi és Uzleti sikertkrol, illetve els6 kézbol ertesulhettink
(szolhatunk hozza), a mindenkori kormanyzat vezet6 tisztségvisel6itdl, a kutatassal, innovacioval, gazdasagi
élettel kapcsolatos elképzelésekrdl.

A tanarként kapott dijam katalizalta tébbek kozott a Kdztarsasagi EIndk és mas notabilitasok altal vednokolt
Kutatd Tanarok Orszagos Szovetségének megalakulasat. Az egy éve mikodé KUTOSZ egyik alapfeladata, a
tanari innovaciok felkutatasa, menedzselése, hiszen a legkisebb faluban, iskolaban is alkalmazhatnak
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(alkalmaznak) olyan eszkdzt, médszert, ami a tanulast mativaltabba, eredményesebbé teheti.

A példam is bizonyitja, hogy ezek gyakran joval hatekonyabbak, mint amik ma az oktatas (nem kis) piacan
talalhatoak.

16 év alatt a Magyar Innovacios Szovetseg kikerulhetetlen tényezd lett Ugy a tudomanyos, mint a gazdasagi
életben, ebben nyilvan nagy szerepe van a lekészoné vezetségnek, és személy szerint Pakucs Janosnak
elndk Grnak, aki a mai napon a hattérbe vonulast valasztotta.

A maivalasztas bizonyitja, hogy Magyarorszagon is lehet botranyok és rosszizl pletykak nelkdl Uj vezetéseget
valasztani.

A reménybeli (j elnék, Szabo Gabor professzor Ur személye és eddigi munkassaga a garancia arra, hogy sok

Szovetség munkajaban.

VALASZ

Egyed Géza:

Kdszonom szépen, elndk ur. Egy-két hozzaszolashoz szeretnék meég rovid
kommentart flizni, illetve Monszpart Zsolt Gr el6adasaban felmerult kérdé-
seket szeretném kommentalni.

El6szor is van egy j6 hirem: az innovacios stratégianak, amit Monszpart
Zsolt ur emlitett, az eddigi legjobb verzidja éppen ma van a Gazdasag Kabinet
ulésén.

Ez azt jelenti, hogy ha minden jél megy, akkor szerdan Kormanyulésre kertl,
és szerda délutan Magyarorszagnak van egy Kormany altal elfogadott tudo-
many-, technologia- és innovacio-politikai stratégiaja.

Az NKTH iranyitasaval kapcsolatos felvetésre, pedig szeretnék visszautalni az
eldadasomban elhangzott, talan nem kelléképpen hangsulyozott részre, ami-
kor azt mondtam, hogy szikség van egy szakmai-tarsadalmi kontrollra. Az
NKTH mikodésével kapcsolatban ezt a kontrollt fogja a KTIT, a Kutatasi és
Technologiai Innovacios Tanacs ellatni, és ennek a tanacsnak a kompetenciai
szelesebbek lesznek, mint az el6zd tanacse.

Egyrészt azért lesznek szélesebbek, mert nem csupan az Innovacios Alap felhasznéalaséaval fog foglalkozni,
hanem itt van a Gazdasagfejlesztési Operativ Programunk, aminek 230 milliard forint az egyes prioritasban
talalhato keretdsszege, ami a K+F tevékenységek finanszirozasara szolgal.

Tehat ha Ugy tetszik, azon forrasok kore, amelyek egyébként a kutatas-fejlesztési kodzfinanszirozasra
felhasznalhatoak, jelentésen megnéttek 2007-t6l. Mar ez is 6nmagaban béviti a tanacs munkajanak a
dimenzioit. Ezen tulmenden tartalmilag is az a szandékunk, hogy ennek a tanacsnak sokkal nagyon
kompetenciaja legyen. Amellett, hogy felugyeli a forrasok elkéltését, stratégiai dontéseket hoz, egyben a
miniszter tanacsado testuleteként is fog mikodni a jvében. Tehat mindenképpen egyetértunk abban, hogy
ez a szakmai, tarsadalmi kontroll meg kell, hogy valosuljon.

A véllalatok, egyetemek, kutatéintézetek kdzotti egytittmiikodéssel kapcsolatban szintén egyet tudok érteni.
Es annak a fajta informacié-aramlasnak is meg kell valosulnia, amit Monszpart Zsolt felvetett az el6-
adasaban.
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A terveink kozott szerepel olyan technologia borzéknek a beinditasa, valdszinlileg az NKTH szervezeseben,
ahova meghivjuk abban az adott technologiai keérdésben erintett vallalkozoi kért, legyen az nagyvallalat vagy
KKV, meghivjuk az Akadémia képviseldit, az akademiai kutatointézetek kepviseléit, akik abban érdekeltek,
meghivjuk az egyetemek képvisel6it. Es természetesen meghivunk kockazati tékéseket, technoldgia transz-
fer tevékenységgel, innovacio szolgaltatasokkal foglalkozokat, és nem csak Magyarorszagrol, hanem szerte
a vilagbal, a régiobal.

Azt szeretnénk, ha itt Budapesten egy bejaratott technologiai bérze és transzfer tevékenység indulna be,
ami nyilvanvaldan els6sorban a magyarorszagi érdekeket kell, hogy szolgalja, tehat a magyarorszagi kereslet
és kinalati szempontokat kell, hogy tamogassa.

Ami pedig a palyazatokkal kapcsolatos garanciakat illeti, a K+F palyazatokban, a gazdasagfejlesztési operativ
programban 2007-t8l nem kell garanciat nydjtani, eltéroltik. Szeretnék itt készénetet mondani az
Innovacios Szovetségnek, mert rendkivil sok hasznos javaslatot kaptunk, nagyon sokszor kerestek meg
minket az Innovacios Szovetsegbdl, az elndkseégbdl, illetve az Innovacios Szdvetség tagjai kozul. Ezert nagyon
halas vagyok, mert nagyon sok olyan jo, eléremutato javaslatot kaptunk, amelyek most mar beépultek. Tehat
K+F-ben most mar nem kell biztositékot adni.

A nem K+F jellegl KKV pélyazatoknal pedig a felére, s6t, annal is alacsonyabbra esett vissza a garancia-
adasi kotelezettseg: 120%-ral 50 %-ra, és a fenntartasi idszakra az 50 millié Ft alatti palydzatokra mar
nem is kell garanciat nydjtani. Tehat jelentds mertékben enyhiltek az unids palyazatoknal a garancialis
feltételek. Ez akkor lesz a publikum szamara is lathatd, amikor ezek a pélyazatok megjelennek.

Koszontm meég egyszer a lehetdséget, hogy itt lehettem dnokkel, megoszthattam ezeket az informaciokat.

Szeretnék Janos, neked minden jot kivanni, és én is abban bizom, hogy azt a tudast, tapasztalatot, amit
felhalmoztal, a jovében is valamilyen formaban a rendelkezéstnkre, a Minisztérium és az Innovaciés Szovet-
seg rendelkezésere bocsatod, és kivanok a kdzgyllésnek tovabbi sikeres munkat.

K&szdndm szépen.

HATAROZATHOZATAL

Dr. Pakucs Janos:
Két hatarozati javaslat lenne, amit el6terjesztenék.

Az egyik, hogy

.~ a kdzgyUlés elfogadja, hogy a 2002. évi tisztujitd kdzgyllés ota végzett 4 éves munkat, ezen beltl a 2006.
evrol szolo beszamolot”.

Koszdontm szépen a kézgy(ilés egyhangl tamogatasat.

A masik, hogy

-~ a kozgy(llés elfogadja a Felugyel6 Bizottsag 2006. évrdl szolo jelentését”.

Tartozkodas, ellenszavazat nincs.

Kodszontm szépen, és akkor a kévetkezd napirendi pont az alapszabaly modositas és a tagdij-rendszer mo-
dositasa. Ezt a két napirendet Szabé Gabor altalanos elntkhelyettes ar terjeszti eld.
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ALAPSZABALY-MODOSITAS

Dr. Szabé Gabor
Tisztelt Kozgydiles!

Nagyon révid szeretnék lenni, ezért csinaltam néhany diat a mondandémhoz.
Az egész napirendi pontot azzal szeretném bevezetni, hogy az alapszabaly
modositasara vonatkozd munkalatok valojaban mar oktéberben meg-
kezdddtek. A vezetdség tobbszor targyalta az alapszabaly tgyet. Meggydz6-
désiink, hogy alapszabalyt modositani csak elére megfontolt szandékkal
lehet, hirtelen felindulasbél nem.

Ennek megfeleléen az elkészllt javaslatot jogi kontrollnak vetettik ala, és
azért kértuk a tagsagot, hogy irasban szoljon hozza mindenki, hogy az
esetlegesen beérkez6 javaslatokat Ggy tudjuk beépiteni, hogy meg legyen
mogotte a jogi kontrall is. llyen javaslat nem érkezett.

Tehat amirél most beszéltunk, az a kikuldott irdsos javaslat, ami szintén két
rétegl. Az anyag elsd lapja Ienyegében a filozofiat foglalja 6ssze, hogy miért
valtoztattuk az alapszabalyt, majd pedig a részletes sztvegszerl javaslat
kovetkezik. Itt Ienyegében csak azt kellene leellendrizni, hogy a szabalymaodositas szévegszerien megfelel-e a
megfogalmazott szandéknak.

Es amirdl én még szeretnék beszélni, az egy oldalnal is tomorebb dsszefoglalasa a filozofianak, hogy miért,
mit tukréz ez az egész, és mi volt a célja a vezetségnek az alapszabaly modositasara tett javaslattal.

Az elsB: ez tulajdonképpen egyfajta tisztazas. Benne maradt az alapszabalyban egy olyanfajta tevékenység,
amellyel korabban sem foglalkozott a szovetség. Marpedig igy ki voltunk téve a Felugyelé Bizottsag
joindulatanak, hisz a Feltigyeld Bizottsag szamon kerhette volna a Szévetségen azt, hogy miért nem vettink
reszt 2006-ban a kollektiv szerz8desek targyalasaban. Tehat ez jobb, ha nem marad az alapszabalyban,
mert ez olyan tevékenység, amely vélemenyunk szerint igazabol nem is tartozik az Innovacios Szévetseg
tevékenységébe.

A kovetkez8, egy onmagaban technikai jellegli modositas. Pillanatnyilag a Szovetség tagdija az Alapszabaly
mellékletében van megallapitva, ez azt is jelenti, hogy a tagdijra vonatkozd barmilyen valtoztatas, az az
alapszabaly véltoztatasat jelenti, amit a Cégbirdsagig el kell vinni. Tehat ez technikailag meglehetésen
bonyolult. A javaslat szerint arral lenne szo, hogy a Szovetség tagdija mostantol kezdve nem figgeléke az
alapszabélynak, hanem évente megallapitja a kdzgyllés. Szandékosan a kozgylilés szerepel itt, azt nem
javasolnank, hogy a tagdij megallapitasa egy, a kozgyllésnél alacsonyabb rend( férum elé kertljon.
Amennyiben a kozgyUlés ezt a javaslatot elfogadja, akkor értelmessé valik a masodik része ennek a napirendi
pontnak, mert akkor javaslatot fogunk tenni a tagdij mértékére is. Nyilvan ez akkor vélik értelmessé, ha ez a
valtoztatas elfogadtatik.

Itt van egy, a tagdijhoz kotott tovabbi modositas is. Javaslatunk az, hogy akinek tagdij hatraléka van, az a
kdzgyllésen léenyegében meghivottként vegyen részt addig, amig a tagdijat nem rendezi.

Ez bizonyos szempontbdl még annak a rendezését is célozza, hogy vannak olyan tagok, amelyek egy id6-
szakban inaktivak, ilyenkor az elntkségnek elvileg joga lenne kizarni ezeket a tagokat, de ez egy olyan
drasztikus intézkedés, amivel az elndkség nem szivesen él. Masrészt viszont, a kdzgyllés hatarozatképes-
ségét veszelyezteti az, hogyha olyan tagok is beleszamitanak a létszamba, akiknek a képviselje feltehetden
nem fog megjelenni. A 2/a moédositas ezt hivatott rendezni. Nem szamitanak/szamitananak bele ilyen
alapon a hatarozatkepesség megallapitasaba az ilyen szervezetek kepvisel6i, de a kdzgylilesen megjelen-
hetnek, és lenyegében meghivottkent részt vehetnek rajta.
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A kovetkez6 lenyeges pont. Javaslatunk szerint a vezetd szerkezet atalakul. Eddig is okozott mar néhanyszor
félreértést, hogy mit jelent a Vezetd Testtilet, és mit jelent az elndkség. En korulbelil mar egy éve alelnok
voltam, amikor még mindig azt hittem, hogy az elndkseg Uléseire jarok, amikor kiderult, hogy a Vezetd
Testulet Uléseire jarok, mert ami gy nezett ki, mint az elndkség, az Vezett Testiletnek definialta a korabbi
alapszabély, azt amit a hozzam hasonl6 egyszerl elmék elndkségnek gondoltak, az meg a Vezet6 Testllet
szer(iség volt. Ezt a helyzetet szeretnénk tisztazni, és vilagosan megfogalmazni egyrészt a funkciokat,
masrészt az elnevezéseket is 6sszhangba hozni. Tehat az az operativ egység, amit eddig Vezeté Testiletnek
neveztink, azt innentdl fogva EIndkségnek hivjuk, olyan médositasokkal, hogy ez a szerv 14 tagu legyen, a
fetitkar funkcidja szlinjbn meg, helyette — vagy legalabbis részben helyette —, j6jjon létre az altalanos
elnokhelyettes funkciodja, illetve hozzuk létre a tiszteletbeli elntk funkciot is. A tiszteletbeli elndk funkcié
letrehozasa — ha valaki megnézi a szovegszeri javaslatot — tul megy azon a szokasos formulan, hogy a
tiszteletbeli elndk az, akit mualtbéli érdemeiért, a forma kedvéért megvalasztanak. A tiszteletbeli elndk
szandeékaink szerint érdemben bekapcsolodik az elndkseg munkajaba.

Javasoljuk tovabba, hogy a pillanatnyilag elndkségnek nevezett grémium helyett j6jjon |étre egy Valasztmany.
A Valasztmany a nevének megfeleléen legyen olyan, hogy a tdbbségét a kozgyllés valasztja, a ttbbiek
hivatalbol tagok, mint példaul a kilonboz6 teruleti kepviseletek vezetdi, illetve a tagozatok elntkei. Tehat ez
egy szelesebb korl testulet, amelynek azonban a tébbsegét a kdzgylles valasztja.

Es akkor egészen réviden még a feladatokral. Tehat akkor az elnckség feladata — a részleteket nem akarom
itt mind végigsorolni -, lényegében az operativ mikodtetés. A Valasztmany pedig a Szovetség szakmai
tevékenységét ellendrazi, illetve iranyitja stratégiai szinten.

Még egy megjegyzés: az elntkségnél a korabbi nevesitett alelndki funkciék megsziinnek, éppen a
rugalmasséag érdekében. Véleményiink szerint felesleges az alapszabalyban rdgziteni azt, hogy pontosan
milyen funkciéju alelndk legyen. Az alelnékdk szamat szabalyozzuk, a funkciét pedig a testulet kialakitja a sajat
tagjai kozott. Tehat egy lazabb, operativabb, rugalmasabb konstrukciot szeretnénk latni, amely mégott egy,
a kozgyllestdl tiszta mandatumot kapo Valasztmany adja a stratégiai szintet. Azaz, ilyen értelemben a
Valasztmany a kézgy(lés kinydjtott csapja, amelyik évente legalabb kétszer Ulésezve, az elndkség munkajat
stratégiai értelemben feltugyeli és ellendrzi.

megtettink annak érdekében, hogy a szovegszer( javaslatok megfeleljenek ezeknek az alapelveknek.
Remeélem, hogy ez sikerdlt is.

Azt javaslom, hogy csak azokrol a kérdésekrdl vithzzunk, amelyekrél érdemes, amire van valamilyen irasbeli
eléterjesztés el6zetesen. Azért kértuk az irasbeli észreveteleket, hogy most a javaslatban egyaltalan nem
szerepl® dolgokkal ne kezdjunk el foglalkozni, amely valamiféle olyan improvizaciéba vezetne at, aminek az
eredményét nem tudjuk itt lezarni. Azt ugyanis nagyon fontosnak tartom meég utolsé gondolatként
megjegyezni, hogy ennek a javaslatcsomagnak az elfogadasa a kdzgy(lés tovabbi folytatasat is nyilvan
meghatarozza, hiszen ha javaslatunkat a kézgytilés elfogadja, akkor eszerint haladunk tovabb, ha nem, akkar
természetesen van egy érvényes alapszabalyunk. En ennyit szerettem volna elmondani. Egyelére koszonom
a figyelmet.

Dr. Pakucs Janos:

A vélasztmany létszamanak nincs felsd korlatja, a valasztmany létszamara az alapszabaly médositasban
szamszerU korlat nincs, csak arrol van szo, hogy 50 szazalek +1 f6 a valasztott tagoknak a részaranya.

Ez azért van igy, mert 20 f6 hivatalbdl tagja a valasztmanynak, de ez menetkozben valtozhat. Ha egy (j
tagozat jon létre, vagy Uj szbvetség csatlakozik, annak elndke hivatalbél tagja lesz a valasztmanynak. Tehat
meg kell maradjon, hogy a valasztott tagok szama nagyobb. Ezért a jelenlegi javaslat 22 valasztott tagnak a
megvalasztasa. Tehat ebben a pillanatban 42 tagja lesz a valasztmanynak.
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Jamrik Péter:

Az alapszabaly modositassal 90 %-ban egyetértek. Egy kérdésben volt
ellenvéleményem korabban. Ezt most széban megismétlem, mert tgy tinik,
hogy az elektronikus levelezés nem tokeletes, tehat valoszinlileg nem kerdilt el
a megfelelé személyekhez a javaslatom.

Ez pedig az, hogy az 5. pontban az a megfogalmazas, hogy az 1 évnél
hosszabb ideje nem fizet® tagok tanacskozasi joggal, de nem szavazati joggal
vegyenek réeszt. Ezt a teljes javaslatot szeretnem ellenezni. Megmondom
miert. A maodositas vegrehajtasa a tovabbi paragrafusokban egyetlen
kapcsolodo ponton sem lett atvezetve. Mondok peldat: az 5. paragrafus 1.3-
as pontja rogziti, hogy ,a tagoknak legalabb a fele jelen legyen a kdzgyilésen”.
Kérdés, hogy a nem fizeté tag ebbe az aranyba beszamit-e? Az 1.5 pontnal ,a
tagok kézal minimum 40 tag irdsban kérheti a kdzgy(ilés 6sszehivasat”. Ebbe
a nem fizetd tag? Es még néhany ilyen kovetkezetlenul megfogalmazott pont
szerepel a tervezetben. En Gigy gondolom, hogy az elnokség vallalja fel azt a
felel6sséget, hogy a nem fizeté tagok tagsagi viszonyat felfuggeszti, vagy
kizarja ket a sztvetseg tagjainak korebdl. Megertem ugyanakkor, hogy a
sztvetseg politikajanak része, hogy a meglévd tagokat megérizzik, illetve a taglétszamot noveljuk.

Dr. Pakucs Janos:

A 279 tagbdl csak 19 tag volt, aki nem fizetett tagdijat. Nem szeretnénk kizarni 6ket. Nem divat
Magyarorszagon — mas szervezeteket is megvizsgaltunk — egyesuletekbdl tagokat kizarni, csak azéert mert
tagdijat, gazdasagi vagy egyeb megfontolasbol egy évig nem tudnak fizetni. Elképzelhetd, hogy egy év utan
Gjra tud majd fizetni.

Természetesen egészen mas, ha a magatartasaval nem értunk egyet, vagy a tag az alapszaballyal nem ért
egyet, vagy a tevékenysége ellentétes a szovetseg munkajaval. Az egy mas kérdés, de csupan tagdij nem
fizetés miatt, tehat gazdasagi megfontolasbaol nem akartunk kizarni tagot, ezért talaltuk ki ezt a koztes
megoldast, hogy a kézgylilesen a hatarozatkepesseg megallapitasanal ne vegyuk szamba. Egyebként ebben
az évben minden tagot figyelembe vettink, - mert az alapszabaly madositas nem volt érvéenyben — fiiggelenul
attol, hogy tagdijat fizetett-e, vagy nem fizetett. Ez a j6vbre nézve egy javaslat.

Buzas Norbert:
Koszonom szepen, Buzas Norbert vagyok, a Fels6oktatasi Tagozat vezetgje.

Azt szeretném kerdezni - lehet, hogy én fellletesen olvastam el az Alapszabalyt, de semmit nem talélok az
ugynevezett tarsult szovetségek jogallasara vonatkozoan.

Ezt azért tartom érdekesnek, mert ugyanakkor abba a Valasztmanyba, amelyhez iranyito- és feltigyeld
jogokat delegal ez a dokumentum, kooptalassal kertlnek eme szervezeteknek a vezet6éi. Nyilvanvaldan ezek
jogallasat, mivel 6k az emlitett iranyito- és feligyeld jogkor gyakorlasara nem valasztas atjan kapnak jogot,
valamilyen értelemben azert tisztaznia kellene az Alapszabalynak. K6széndm szépen.

Dr. Pakucs Janos:

A tagok, a csatlakozott tagok ugyanolyan tagok, mint a tobbi tagok. Az elnéke pedig automatikusan tagja a
valasztmanynak. Ennyi. Nincs mas kotelezettség, illetve ugyanannyi, mint barmilyen mas tagnak. Tehat nem
akartunk tovabb szabélyozni ezzel kapcsolatban katelmeket, jogokat, egyebeket. Egyébként tagdijfizetési
kotelezettséggel rendelkeznek, és majd a tagdijszabalyzat szal arrol, hogy milyen tagdijat fizetnek.
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Nos, ha nincsen tobb kerdes, akkor szavazasra bocsatom az alapszabaly-mddositast. Tehat az el6re,
irasban kikaldott, reszletes, tételesen modositott alapszabalyt, melyben az Uj szdvegeket alahlzassal, a
korabbi szévegeket kihlzassal jeldltik meg, kontrollalhatd az 6sszes modositas. Kérem a kozgyllést, hogy
az alapszabély elfogadasarol szavazzunk.

Koészonom. 1 ellenszavazat, 3 tartozkodas.
Kodszonom szépen, akkor 1 ellenszavazattal és 3 tartozkodassal az alapszabaly-maodositast, tehat a kiadott
sztveget elfogadtuk. Es akkor most kertl sor a tagdijrendszer modositasara.

Jamrik Péter:

Ilgen. Ehhez nagyon rovid a hozzatenni valém. Az irasbeli javaslatot, mindenki az anyaggal egyitt megkapta.
Az elndkség javaslata, amit réaadasul még Pakucs Janos elnok Ur jegyez, az itt lathato eléttink. A minimalis
alsé hatar 30.000 Ft, a maximalis 400.000 Ft. Egyébként a netté arbevétel harom tizezred részérél van
sz0. Egyéni megallapodas alapjan magasabb tagdijfizetésre is lehetéség van. Most is van olyan tagszerve-
zet, amelyik magasabb tagdijat fizet annal, mint ami ezen a szamitasi alapon ki lenne ra rava.

Dr. Pakucs Janos:

Tulzottan nagy valtozas nincs a javaslatban, csak attekinthetébb lett a tagdijfizetési rend a koréabbiakhoz
képest, és mivel vannak olyan tagjaink, akiknek nincs nettd arbevétele, ott masféleképpen kerdl meg-
allapitasra. Egy pénzintézetnek, alapitvanynak vagy egy egyetemnek sem értelmezhett a nettd arvetele,
ezért a tagdij egyedi megallapodassal torténik, ezeknek az arédnyoknak a figyelembevételével.

Jamrik Péter:

A Feltugyelé Bizottsag éveken keresztul foglalkozott a tagdij morallal és a tagdij meghatarozasanak,
meértekének a célszerliségével, illetve ezzel dsszefiiggésben a tagdijrendszer jelenlegi strukturajaval. Tobb
itt-ott egymasnak ellentmondéd szempontot kell figyelembe venni, amikor a tagdijrendszerrél vagy reviziorol
beszelunk.

Az egyik, hogy szeretnénk béviteni a szovetseg taglétszamat, mindazokkal, akik az innovacioban érintettek.
Az egyéni vallalkozok, kis vallalkozasok, akik a jelenlegi tagdij rendszer szerint a 10 0OOQ forintos
minimumdijjal lennének tagok, de sokan még alacsonyabb dijfizetési készséggel szeretnének tagok lenni.
Dontés kérdése, hogy 10 00O forintot kérink-e téluk, vagy tdbbet, illetve kevesebbet. Jelenleg kevés egyéni
vallalkazo, kisvallalkozoé tagunk van. A javaslat ennek a haromszorosat tartalmazza. Eltorli a 10 000 forintos
minimumot és a 30 000 forintot hatarozza meg, mint minimalis értéket. Ez csak az egyik eleme a
kérdésnek.

A masik, a nettd arbevetel harom tizezred része, mint vetitési alap. A jelenlegi tagoknak koérdlbelul 20
szazalékat érinti ez klauzula oly modon, hogy az arbevételének harom tizezred része a 30 000-200 000
forint kozotti savba esik. A tagsag legnagyobb része ezen hatarokon kival kerdl. Kérdés, hogy célszeri-e
ilyen matematikai modell mellett fenntartani a harom tizezredes vetitési alapot? Nem célszeribb-e a
minimum és maximum érték kdzott egyéni megallapodassal — esetleg az innavaciéhoz fliz6d® kapcsolat
meérlegelésével —, ha Ggy tetszik marketing szempontok alapjan a Szévetség pénzigyi egyensulyanak
fenntartasa mellett egy vonzo tagdijrendszer kialakitdsa mellett megfogalmazni az () tagdijfizetesi struktirat
és rendszert.

A javaslatom az, hogy a kdzgylilés hagyja jova a most elfogadott alapszabalynak megfeleléen azt, hogy 2007-
re a tagdijak mértéke legyen azonos az eddig az alapszabalyban |évé mértékkel. Tehat tartsuk meg ezeket az
dsszegszerliségeket 2007. évre és az elndkség vegye fel feladatai kézé, hogy 2008-ra egy korszerd,
ezeknek a szempontoknak megfelel® 0j tagdijfizetési rendszert alakit ki a szdvetség tagjainak véleménye
figyelembevételével. Ez a javaslatom. Készénom.
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Dr. Pakucs Janos:

K&szdntm szépen, ez konkrét javaslat. Van masik hozzaszolas? Ilgen?

Kovacs Gabor:

Kovacs Gabor vagyok, és az Info-Pharm Kft.-t képviselem. Korabban 10 évig
Magyarorszag egyik legnagyobb kutatointézetet vezettem.

Na most, én sem tdmogatom ezt a bizonyos tagdijemelési javaslatot, a
kovetkez® okok miatt.

Alapvetten ez az eddigi alaptagdijnak a 300 szazalékra, a mi konkrét
esetinkben pedig a kétszeresére vald novelése. Ez tulajdonképpen nem is a
15 000 forint miatt probléma, amennyivel tobbet kellene évente fizetni,
hanem ennek az egésznek az Uzenet jellege nem jo.

Mert személyes meggydz6désem is az, hogy a MISZ-nek a legfontosabb
feladata ezt a KKV-szférat Magyarorszagon tamogatni, és ezt azért nem
igazan jo ugy csinalni, hogy mi majd segitiink nektek az innovaciéban, de most
mindenesetre 200 vagy 300 szazalékra megndveljik a tagdijatokat.

Hozza lehet ehhez még azt is tenni, hogy ezek az arbevétel szazalékaban
megallapitott adok, és befizetések, ezek ugye - lasd ipariizési adoé — problematikusak mindenhal, és altalaban
megszlnésre vannak itélve.

Ha mar az ipar(izési ado szoba kerult, ott viszont az a szabalyozas, azzal ellensulyozzak a szigort, hogy egy
bizonyos arbevételi hatar alatt nem kell adot fizetni. Tehat azért ott se ugy mikédik, mint ami ez a javaslat,
amilevanirva.

Tehat én a magam részerdl teljes mértekben az elttem sz0l6 javaslatat tamogatom, hogy most egyel6re igy
kellene hagyni a tagdijat, és jovdre pedig egy ennél igyesebb tagdijemelési rendszert kidolgozni. Készonom.

Dr. Pakucs Janos:

Eddig is ez volt a szabaly, hogy a vallalatok az arbevételik harom tizezred szazalékat fizetik, csak a minimalis
30.000 volt, a maximalis 200.000 volt. Es korabban csak az 5 féinél kevesebbet foglalkoztatd cégeknek volt
kedvezmeénye.

Tehat a korabbi szabalyban is szerepelt a harom tizezred szazalék az 5 fénél tdbbet foglalkoztatottak
esetében. A Magyar Innovacios Szovetsegnek egy tagintézmény, ha 2 f&ét foglalkoztat, vagy 200 f&t
foglalkoztat, 29.000 forintjaba kerdl, mert ez az a kéltség, amit a tagoknak effektiv szolgaltatas formajaban
biztositunk (hirlevelet készitiink, postézzuk, Interneten kézzétesszik a hirlevelet stb). Tehat a konkrét, egy
tagra szol6 szolgaltatas meghaladja a korabbi 10.000 forintos tagdijat.

Természetes személy nem lehet tagja a Magyar Innovacios Szovetségnek. Egyéni vallalkozé lehet, azt
hiszem, hogy ilyen is csak ketté vagy harom van 6sszesen. Az ipar(izési adoval 6sszehasonlitva azt kell
mondanom, hogy az egy kételezé ado jellegl fizetés, ez pedig egy 6nkéntesen vallalt tagsag, a tagsagbol
adoado kotelezettseg. Ezért az ipariizési adoval vald hasonlat itt nem allja meg a helyét.

Ezzel egyutt mar van egy javaslat, most mar kettd, hogy a régi valtozatlan maradjon, és van az eléterjesztett
javaslat.
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Horvath Anna:

Horvath Anna vagyok, és a SEED Kisvallalkozasfejlesztési Alapitvanyt képviselem, és csak egy apro
pontositast szeretnék kérni a negyedik pontban.

Ugy gondolom, hogy mi a negyedik pontba tartozunk, illetve szoban elnok tr emlitette is az alapitvanyokat.
Kérdésem, hogy itt nem lehetne-e tételesen felsorolni a non profit szervezeteket, mert azt gondolom, hogy
most ennek a felsorolasnak egyikébe se tartozunk bele, mint non profit szervezet. Non profit szervezet,
Kisvallalkozas-fejlesztési Alapitvany.

Tehat mi nem vagyunk se koltségvetési intézmeény, se penzintézet és arbevétellel rendelkezink, és
szeretnenk ide sorolddni a negyes pontba.

Dr. Pakucs Janos:

Természetesen igen. Van-e tovabbi kérdés? Ha nincs, akkor itt tulajdonképpen két javaslat arrol szélt, hogy a
tagdijrendszer ne valtozzon. Azt hiszem korulbelll ez a Iényege a ti kettdtok — Jamrik Péter és Kovacs Gabor
— javaslatanak.

Az eredetileg kiadott hatarozat az, amelyet elséként felteszek szavazasra. Kérdés, hogy ki tAmogatja a
javaslatot. Szavazatszamlalok, most akkor szamaoljanak!

Bejelentem, hogy a kézgy(lés elfogadta a tagdijmadositasra vonatkozo eléterjesztést 92 igen, 43 nem és
15 tartozkodas mellett.

Koszénom. A kozgyllés elérkezett arra a pontjara, amikor a jelenlegi vezetdségnek és elndknek lejart a
mandatuma. Befejeztik a ténykedést, és akkor atadom a szot a bevezettben megvéalasztott Havass Miklos
urnak, levezet6 elnéknek, hogy a tovabbiakban vezesse a kézgyilest.

TISZTUJITAS

Dr. Havass Miklos:

Tisztelt Kdzgy(iles! Koszoném a megtisztel® bizalmat, hogy erre a tiszavirag
eletl id6tartamra megvalasztottak levezett elndknek.

Egyuttesen le kell bonyolitanunk a szavazast, ami hat lépésben fog megto-
rténni.

Lesz egy el6zetes bejelentésem, amit szavazas kévetne.

Utana Kromer Istvan kollegank, mint a Jeldlé Bizottsag elntke jelentést tesz
arrol, hogy kiket javasolnak, milyen tisztségre.

Ezutan tortenik a jeldltlista megerdsitése, utana kovetkezik a valasztas.
Ezt kbvetden fogadas kovetkezik, de nem itt, hanem lent, hangsilyozom lent,
a foldszinti étteremben. A fogadas kdzben a szavazatszamlald bizottsag
dolgozni fog.

Amikor készen vannak, akkor a szavazatszamlald bizottsag elndke lejon a
fogadas helyszinére, és bejelenti az eredmeényt, és utolso |epésként az (j
elndk poharkdszontét fog mondani.
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Ezt a procedurat kellene effektiven, energikusan, célratoréen, igazsagosan lebonyolitanunk. Az els®
bejelentesem a kovetkezd: az eddigi Vezetd Testulet, de most mar ugy hivjuk 6ket, hogy elntkség, ugyanis a
valasztast az (j alapszabaly szerint bonyolitjuk most mar le, egyhangt kéréssel fordult a kodzgydles fele,
nevezetesen, hogy valasszuk tiszteletbeli elndkké eddigi elnékunket dr. Pakucs Janost.

Az (j alapszabaly 5. paragrafusa szerint ezt nyilt szavazassal kell megtennunk.

Kérem tehat, hogy aki dr. Pakucs Janos jeldlését tiszteletbeli elndkségre elfogadja, az szavazzon, a kék
cedulaval. Tessek! Ez sok!

Ki az, aki ellene szavazott? Nincsen. Ki az, aki tartozkodott? Nincsen.

Tehat: gratulalunk dr. Pakucs Janosnak, mint (j tiszteletbeli elndknek.

Jegyzdkdnyvnek mondanam, hogy a kdzgyllés egyhangl hatarozatot hozott.
Kovetkez6 lepés, Dr. Kromer Istvan ismerteti a jeldlteket.

JELOLES, JELOLEST ELFOGADO NYILATKOZATOK

Dr. Kromer Istvan:

Tisztelt EIndk ar, tisztelt kdzgydlés! Mindenekel6tt, mielttt a jeldltek nev-
sorara ratérnék, szeretném a jeldlési folyamatot nagyon réviden ismertetni.
A felkért jelolBbizottsag igyekezett minél szélesebb kérben el6késziteni a
valasztast, illetve megismerni a jeléltlistaval kapcsolatos vélemeéenyeket. Ezért
a 279 tagunk megkapta az irasbeli felkéréstinket, és erre a felkérésre 112
valasz érkezett irasban.

Ezek utan megszerveztik azt, hogy a tobbieket is megkeressik, hogy nem
technikai hiba folytdn vagy mas okbél nem kerult véleményezésre, illetve
észrevételezésre a megkeresésink. Kérdlbelul a 70 szazalékat tudtuk elérni
telefonon a tobbieknek, és ebbdl az derdlt ki, hogy valaki jorészben azert
maradt tavol a jeldléstdl, mert nem ismerte annyira a Szovetseg mikadéseét,
a tisztseégviselbket, hogy bele akart volna szolni a jeldltallitasba, vagy valaki
agy érezte, hogy nem lényegesen tud hozzajarulni a javaslat javitasahoz.

Az dsszes vélemenyt 6sszegezve allt dssze egy elég egyértelmd lista. A lista

els6 oldalan, amit ismertetni fogok, tehat az elndk, altalanos elndkhelyettes,
alelnok, elntkségi tag, illetve feltigyeld bizottsagi tagok személyére egyes jeldlés alakult ki, illetve a késébbi
masodik szakaszban ismertetend6 valasztmany, ahol a megvalaszthato tagok létszama 22, oda 25
kiemelkedd jeloles érkezett.

Azok nevét, akik hivatalbol valasztmanyi tagok, nem fogom ismertetni. Az 6 névsoruk természetesen auto-
matikusan csatoladik a 42 fés valasztmany névsorahoz.

Kés@bbi zavarok elkertlése érdekében szeretném megjegyezni azt, hogy ugyan mindenkit megkérdezttink
arrol, hogy esetleges megvalasztasa esetén vallalja-e a tisztseget, azert szeretnem kerni, akinek a nevet
felolvasom, és jelen van, alljon fel, és itt is jelentse be erés hangon, hogy mindenki meghallja, hogy vallalja.
Aki nincs jelen, annak a nevében én fogok nyilatkozni az elézetes megkeresésunk szerint.

Nos hét, az elnok személyére a jeldlés Dr. Szabo Gabor, a Szegedi Egyetem egyetemi tanara. Elnézést kérek,
mivel mindenki jol ismeri Szab6 Gabort, lehet, hogy fontoskodasnak tlnik, de néhany életrajzi adatot azért
elmondanék. A programmal kapcsolatban mar megismerttk a véleményét, most az életrajzi adatokat
ismertetem. 1954-ben sziletett, a JATE-TTK-n diplomazott fizikusként. 1994-t6l az Optikai és Kvantum-
elektronikai Tanszéken egyetemi tanar. 2004-t6l az MITA levelezd tagja. Az USA-ban és Németorszagban volt
vendégkutata.
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2000 és 2002 kozott az Oktatasi Minisztérium kutatas-fejlesztési helyettes allamtitkara. 2003 és 207
kdzott a Magyar Innavacias Szovetség alelndke. Kérem, nyilatkozzon, hogy vallalja-e az elntk jeldltséget.

Dr. Szabé Gabor:
Vallalom.

Dr. Kromer Istvan:

Koszonom szépen. Altalanos elnokhelyettesnek javasoljuk Monszpart Zsoltot az Ericsson Magyarorszag
Kft. vezérigazgato-helyettesét. Vallalod?

Monszpart Zsolt:
Természetesen, orommel vallalom.

Dr. Kromer Istvan:

Monszpart Zsolt 19539-ben sziletett, a Budapesti Kézgazdasagi Egyetemen diplomazott, a Kulkereskedelmi
Minisztériumban kezdett dolgozni, majd a Stockholmi Magyar Nagykovetség Kereskedelmi
Kirendeltsegének vezettje volt. 2000 és 2002 kézott az innovacio nagydijas 77 Elektronika Kft tigyvezetgje.
Az Ericsson-nal 1993 és 1996 kézott menedzserként dolgozott, majd 2002-t8l a cég vezérigazgatod
helyettese. 2006-to6l a Bolyai Dij Kuratoriumanak a tagja, és a Svéd Kereskedelmi és Ipar Kamara alelnoke.
Most ratérnék az alelndkok személyére. Hat alelnokét valasztunk az G alapszabaly szerint, és akik a
kovetkezék. Itt mar nem lesz életrajz ismertetés. 1. Bolyky Janos Antal, a Covent Befektetési Zrt.
vezerigazgatoja.

Bolyky Janos Antal:
Vallalom.

Dr. Krémer Istvan:
Koos Attila, a Magyar Telekom Nyrt. KPI fejlesztési igazgatoja.

Koods Attila:
Vallalom.

Dr. Kromer Istvan:

Dr. Greiner Istvan, 6 nyilatkozott el6zetesen, a Richter Gedeon Vegyészeti Rt., kutatasi igazgato
altalanos helyettese. Dr. Urge LaszIo. Igen?

Dr. Urge Laszl6:
Véllalom.

Dr. Kromer Istvan:

Koszonjuk. O a Thales Zrt. vezérigazgatdja. Vamos Zoltan a GE Hungary Zrt, GE Lightning EU
technologiai elndke.

Vamos Zoltan:
Kodszoném szépen, vallalom.

Dr. Krémer Istvan:
Készonjuk. Tzvetkov Julian, az MFB Index Befektetési és Vagyonkezelé Zrt. vezérigazgatoja.

Tzvetkov Julian:
Koszonom, vallalom.

Dr. Krémer Istvan:
Kaszonjuk. Négy fét javasolunk elnokségi tagnak. Deme Gabort, az Innomed Medical elnokét.
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Deme Gabor:
Koszonom, vallalom.

Dr. Krémer Istvan:
Koszonjuk. Frischmann Gabort, az AAM Vezetd Informatikai Tanacsadoé cég, vezetd tanacsadojat.

Frischmann Gabor:
Ko6szonom, vallalom.

Dr. Kromer Istvan:

Koszonom. Gyulai Jozsefet, aki nincs jelen. O az MTA Miiszaki, Fizikai, és Anyagkutato Intézet elnoke, és
nyilatkozott el6zetesen, személyesen én kérdeztem meg, hogy véllalja. Megtisztelésnek tartja ezt a funkciot.
Svegezetul a negyedik szemeély Thernesz Artar, a MOL Nyrt. technologiai és fejlesztési igazgatoja.

Thernesz Artar:
Vallalom.

Dr. Kromer Istvan:

Koszonoem. Vegul javaslatot teszink a fellgyelé bizottsag harom tagjara. Dr. Csapody Miklésra, a GE
Hungary tanacsadojara.

Dr. Csapody Miklés:
Vallalom.

Dr. Krémer Istvan:
Koszonem. Dr. Papanek Gaborra, a Papanek Bt. vezetéjére.

Dr. Papanek Gabor:
Vallalom.

Dr. Krémer Istvan:
Koszonjuk Gabor. Es Jamrik Péterre, a Novofer Zrt. vezérigazgatéjara.

Jamrik Péter:
Vallalom.

Dr. Kromer Istvan:

Koszonjuk szépen. Ez a jeldlélista els oldala, és a szavazolapnak is az elsé oldala. Mivel nem tértént valtozas
itt a listan, ezért folytatnam a jeldltek ismertetését a valasztmanyi tagokkal, és akkor lehetséges, hogy egy
forduléban le tudjuk bonyolitani a valasztast.

A 22 valaszthatd valasztmanyi tagra 25 f6 jelolese érkezett lényeges jeldld szammal, ezért a listat igy
terjesztjuk eld, eés 22 érvéenyes szavazat alapjan fog megvalasztodni a valasztmany valasztott taglétszama.

Dr. Barkoczi Istvan a Fux Ipari Szolgaltatd és Kereskedelmi Rt. vezérigazgatoja az elsd javaslat. Vallalja.
Benke Akos, a Corvinus Nemzetkozi Befektetési Rt. vezérigazgatoja.
irasban nyilatkozott, elfogadja a jelolést.

Bérczi Istvan a MOL Nyrt. vezérigazgatoi tanacsadoja, aki nyilatkozott, hogy elfogadja a jeldlést, de most
betegsége miatt nem tud jelen lenni.

Dr. Blaskd Gabor az EGIS Gyogyszergyar Nyrt. kutatasi igazgatdja. Szintén nyilatkozott.

Dr. Dimény Judit a Szent Istvan Egyetem Meztgazdasagi és Kérnyezettudomanyi Kar egyetemi tanéara.
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Dr. Dimény Judit:
Vallalom.

Dr. Kromer Istvan:

Koszonjuk. Falk Gyorgy, 6 eldre nyilatkozott. O a Varinex Informatikai Rt. elnoke. Kdszonjik szépen. Farkas
Jozsef, a Sanatmetal Kft. Gigyvezetd igazgatoja.

Farkas Jozsef:
Vallalom.

Dr. Krémer Istvan:
Koszonom. Dr. Frank Jozsef, a Dél-alféldi Bioinnovaciés Centrum Kht. kutatd professzora.

Dr. Frank Jozsef:
Vallalom.

Dr. Hudecz Ferenc az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem rektora. Vallalja.
Kazi Karoly, Bonn Magyarorszag Elektronikai Kft Ggyvezetd igazgatoja, aki itt van, mert hallottuk mar.

Kazi Karoly:
Vallalom.

Dr. Krémer Istvan:
Koszonoém szépen. Marosi Gyorgy. A Magyar Ipar Jogvédelmi és Szerz6i Jogi Egyestlet fétitkara.

Marosi Gyorgy:
Vallalom.

Dr. Krémer Istvan:
Dr. Molnar Karoly, a Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem rektora.

Dr. Molnar Karoly:
Kdszoném szépen, vallalom.

Dr. Kromer Istvan:
Dr. Palkovics Laszlo, a Knorr-Fekrendszer Kft. (Kecskemét) fejlesztési igazgatoja.

Dr. Palkovics Laszl6:
Vallalom.

Dr. Krémer Istvan:
Kodszontm szépen. Palmai Zoltan, nyugalmazott igazgato.

Palmai Zoltan:
Koészoném szépen, vallalom.

Dr. Krémer Istvan:
Dr. Patké Gyula, a Miskolci Egyetem rektora. Jelenleg kulféldon tartdzkodik, de vallalja.

Dr. Rudas Imre, a Budapesti M(iszaki Féiskola rektora. O is kilfoldon tartézkodik, de megerésitem,
hogy vallalja. Dr. Ruppert Laszlo, a Kdzlekedéstudomanyi Intézet Kht. igazgatoéja.

Dr. Ruppert Laszlo:
K&szdntm szépen, elvallalom.
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Dr. Krémer Istvan:
Készonjuk. Dr. Simonyi Sandor, a Trigon Elektronika Kft. tgyvezetd igazgatoja.

Dr. Simonyi Sandor:
Koészoném szépen, vallalom.

Dr. Krémer Istvan:
Készondm. Szentmiklossy Laszlé a BorsodChem kdrnyezetvédelmi és biztonsagtechnikai igazgatoja.

Szentmikléssy Laszl6:
Véllalom.

Dr. Krémer Istvan:
Kaszonjuk. Dr. Vékony Sandor, a Microeurope Kft. mliszaki vezetdje.

Dr. Vékony Sandor:
Megkészéném, és vallalom.

Dr. Krémer Istvan:
Kaszonjuk szépen. Somogyi Miklés Az ITC AMT Kft. dgyvezetd igazgatoja.

Somogyi Miklés:
Koszonom, vallalom.

Dr. Krémer Istvan:
Szabd Gabor az Infopark Zrt. elntk-vezérigazgatoja.

Szaboé Gabor:
Vallalom.

Dr. Krémer Istvan:
Varkonyi Attila az Enigma Software Rt. FB tagja.

Varkonyi Attila:
Koszonom, vallalom.

Dr. Krémer Istvan:
Koszonjuk. Volgyiné Nadaban Marta, az Eszak-alfoldi Regionalis Innovéacios Ugynokség vezetéje.

Voélgyiné Nabadan Marta:
Készondm, vallalom.

Dr. Kromer Istvan:

Koszonjuk szépen. Wikonkal Eva, az Innostart Nemzeti, Uzleti, és Innovacios Kozpont Alapitvany
igazgatoja.

Wikonkal Eva:
Koszonom, vallalom.

Dr. Krémer Istvan:
Koszonjuk szepen. Ez volt a jeldl6bizottsag altal keszitett jeldlt lista a ma megvalaszthatd személyekre.
Atadom a szét az elnok trnak a kozgy(ilés tovabbi levezetésére.
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Dr. Havass Miklés:

Tehat van egy, a Jeldl6bizottsag altal szamunkra ajanlott jeldl6lista. A valasztasokhoz két oldalt fognak kapni—
meg nem kaptak meg! Két oldalt fognak kapni. Az els6 oldalon az elndkség és a feltigyel® bizottsag jeldlttagjai
allnak, a masodik oldalon, pedig a valasztmanynak az altalunk megvalasztando tagjai allnak. Jelen pillanatban
az elndkseg és a felugyel6 bizottsagi tagsag szamara egyes jelélések vannak. Tehat annyi tag van megjelolve,
mint ahanyat megvalaszthatunk.

A vélasztmanynal azonban harommal tdbb tag lett jelélve, mint amennyit most meég megvalaszthatunk. A
jeloélés ugy kerul elfogadasra, hogy mind a két lapot, tehat az elntkséget és a feltigyelé bizottsagot elészor, a
valasztmanyt masodszor, elfogadjuk, vagy nem fogadjuk el. Ezt majd agy fogjuk végezni, hogy funkcionként
megkérdezem, hogy kiket fogadunk el, vagy nem fogadunk el. Mert ezt nyilt szavazassal kell majd megtenni.

Jelezném azt, hogy az elntkség két tagja nem vélasztott, hanem tisztségénél fogva tagja az elnokségnek.
Természetesen 6k a listdn nem szerepelnek: Zavodszky Péter, aki a Magyar Innovacios Alapitvanynak az
elnoke, és Pakucs Janos, akit most valasztottunk meg tiszteletbeli elndknek.

Elsé fordulé tehat: Elfogadjuk-e vagy nem fogadjuk el azokat, akiket a jeldlébizottsag valasztott?
Masodik fordulo, lesz-e egyéb javaslatunk, vagy nem lesz egyéb javaslatunk?

Kérném azt kartyafenntartassal megmondani, hogy elfogadjuk-e Szabd Gabor javaslatat elndkként?
Ellenjavaslat? Tartdzkodas? Tehat egyhanglan felvettik a listara az elndkot.

Altalanos elnokhelyettes. Kérem szavazzunk, hogy elfogadjuk-e a jeléltet? Ellenszavazat? Tartozkodas?
Egyhangulag elfogadtuk.

Alelnokakre kérem, egyszerre mind a hatra szavazni, hogy elfogadjuk-e 6ket? Ellenszavazat?
Tartozkodas? Egyhangulag elfogadtuk.

Elndkség négy tagjara kéerem szavazzunk, hogy elfogadjuk-e? Ellene? Nincs. Tartozkodas? Nincs.
Egyhangulag elfogadtuk valamennyit.

Feltigyeld bizottsag harom tagjat kérem elfogadjuk-e? Kinek van ellenvetése? Tartézkodas? Egyhangullag
a jelolélistan lévo jelolteket elfogadtuk, ami az elndkséget, és a felugyeld bizottsagot illeti.

Sor kerdl a valasztmanyra. Kérem, hogy jelezzék azt, hogy a véalasztmany tagjait, mint potencialis,
valaszthato tagokat elfogadjak-e? Ellenszavazat? Tartozkodas?

A valasztmany jeldltjeit elfogadtuk. Vigyazat, amikor szavazni fogunk, akkor legalabb harmat ki kell htiznunk
ahhoz, hogy érvényes legyen a szavazatunk, mert csak 22-nek szabad majd a listan maradnia.

Most azonban feltenném azt a kérdést, ugyanilyen bontasban, hogy vannak-e egyéb jeldltek? Az egyéb
jeloltek elfogadasahoz az kell, hogy az illetd jelolt valamelyik tagszervezetnek a tagja legyen, itt a helyszinen
kijelentse azt, hogy vallalja a jeldlést, és nyiltan, tobbségi szavazattal elfogadjuk az 6 listara kertlését.

Elnoki funkciéra van-e javaslat? Nincs.
Altalanos elnokhelyettesnek? Nincs.
Alelnoknek van-e javaslat? Nincs.
Elnokségi tagnak? Nincs.

Felugyeld bizottsagi tagnak? Nincs.
Valasztmanyi tagnak? Nincs.

Ennek alapjan bizonyos értelemben egyszer( a dolgunk, mert fognak kapni két oldalbdl allo jelol6listat.

E listat az el6z6ek alapjan nem kell kiegésziteni kézzel. Barkit kihizhatnak, egyre azonban vigydzzanak, hogy a
jeldldlistan minden funkciora adva van egy szam. Elngknek 1, altalanos elntkhelyettesnek 1, alelnéknek 6,
elnokségi tagnak 4, felugyel bizottsagnak 3, valasztmanynak 22. Kihtzhatunk neveket tetszés szerint, de
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nem maradhat tdbb név annéal a szamnal, mint ami az illeté funkciénal meg van adva. Mert ha tébb maradna,
akkor ervenytelen a szavazatunk. Akkor hdlgyeim, uraim, ki kellene osztani a jel6l6listat!

A szavazatszamlalo bizottsag munkajat segitendd kérem, hogy mindenki nagyon egyértelmden jeldlje, hogy
kire gondol. Tehat ahogy itt elhangzott, ki lehet hizni, mas madon is lehet jeldlni, a szamokhoz ragaszkodjon
mindenki, és teljesen egyertelmi legyen a szavazatszamlalo bizottsag szamara, hogy kit kivan az adott
ember megjeldini.

Kevesebb szamu jeldltet meg lehet jeldini, tehat ha valaki a valasztmanyba 8-at akar, az elndkségbe 2-6t, az j6
szavazat lesz. Kdszondm szépen!

Hatul van két tres doboz, kérem, hogy oda dobjak be a kitéltott listakat.

Ugy gondolom, hogy bar még folyik a szavazolapok kiosztasa, a szavazast mar meg lehet kezdeni. Szavazas
utan kérem levonulni az étterembe. Szellemileg és testileg taplalkozni, baratkozni, és ott varjuk meg az
eredményeket. Koszéném a kdzos munkat!

A SZAVAZATSZAMLALO BIZOTTSAG JELENTESE

JEGYZOKONYV

Targy: A Magyar Innovéacids Szovetség tisztljitd kozgyllése
l[dépont: 2007. februar 20.
Helyszin: Hotel Hélia Konferencia Terem
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AZ UJ ELNOK POHARKOSZONTOJE

Dr. Szab6 Gabor:
Holgyeim és Uraim! Tisztelt Kollégak!

A program szerint nekem most poharkészontét kellene mondanom. Egyesek
szemeben esetleg szeépseghibanak tlnhet az, hogy sem nekem, sem a
jelenlevik tobbsegének nincsen pohara. Azt javaslom azonban, hogy ne
zavartassuk magunkat, mert biztos, hogy a program keszit6i is ugy
gondoltak, hogy a k6szontd a lenyeg, €s nem a pohar.

El6szor szeretnék a megvalasztott elndkség és a magam nevében koszonetet
mondani a Koézgyllésnek a bizalomért. Remélem, hogy a négy év mulva
esedékes Kozgyllés elé olyan beszamolét tudunk majd hozni, amelybdl
kiderul, raszolgaltunk a bizalomra.

Nem akarom sajnaltatni magam, de Ugy gondolom a vezet&ségben nekem a
legnehezebb a dolgom, mert egy olyan ember 6rokébe kell Iepnem, mint
Pakucs Janos. Mar a folyoson is tébben megkérdezték, hogy vajon most mi
kovetkezik. Hadd kezdjem a legfontosabbal. Kisérleti fizikusként egy dolgot
roppant médon megtanultam: a m(ikodd rendszerek feltétlen tiszteletét, azaz azt, hogy ami nem romlott el,
azt ne probaljuk megjavitani.

Marpedig az Innovacids Szovetség nem romlott el, ezért egyik f& feladatunk egyszeriien az - mar
amennyiben ez egyszeri —, hogy tovabbvigyik a 16 év eredmeényeit. Ez természetesen nem jelenti azt, hogy
semmi Ujat nem tervezunk, hiszen a mai kdzgyllésen is hangzottak el olyan javaslatok, amelyeket meg kell
fontolnunk.

Személy szerint példaul roppant fontosnak tartom, hogy a Szovetség fokozott figyelmet forditson az
oktatasra. Meg kell értetntink a politikaval, hogy a miiszaki és természettudomanyos oktatas — itt nemcsak,
s6t nem is elsGsorban a felstoktatasra gondolok — allapota kdzép-, és hosszdtavon az orszag gazdasagi
versenyképessegenek els6szamu kockazati tenyezdje.

A Kozgyllésen elhangzott tapsbol mindenki kdvetkeztethetett arra, hogy mi a kbzdsseg velemeénye lekdszéno
elndkink, Pakucs Janos munkajarol. Azt gondolom, hogy az Uj elnékség nevében is kdszonetet kell
mondanom Janosnak. Amennyiben végleges visszavonulasrol lenne sz6, akkor nagyon nehéz helyzetben
lennék, hogy mélto szavakat taléljak. Szerencsére azonban csupan arrél van szd, hogy elnokbél tiszteletbeli
elnok lesz, ami a mi felfogasunk szerint nemcsak egy cim, hanem — amint azt az Alapszabaly médositasnal is
mondtam — érdemben szamitunk a munkajara. Ugyhogy ne szamits semmi jora Janos, lehet, hogy a
papirokat énirom ala helyetted, de sem tapasztalataidat, sem a munkadat nem tudjuk nélkalozni.

Holgyeim és Uraim! Kedves Kollégak! En a révid kaszontdnél frappansabbat nem tudok elképzelni, agyhogy

engedjék, engedjétek meg, hogy még egyszer megkdszonve a bizalmat, j6 munkat kivanjak mindnyajunknak,
és sok innovativ véllalatot az orszagnak.
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TRIGON Elelctonica Kft. (3190 Saladberpin, Fabbs od 173.)

Tudomanyos és Technolégiai Alapitvany

Tudomanyos Technolégiai, Ipari Parkok Szbvetsége TTIPSZ

1066 Broclapent, Iokat o, 2-4.)

Tuzeléstechnikai Kutato és Fejleszté Rt. TUKI
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A KOZGYULES SAJTOVISSZHANGJA

Magyar Hirlap
2007. februar 8.
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Magyar Hirlap
2007. februar 21.
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szovetségnel
Tiszrijitd kivegyiilést tarlotl teg-
nap a Magyar Innovicios Szovel-
ség (MISZ). A tagok a lekbszing
Pakucs Janos helyére egvhangi-

lag Szabdé Gibort vilasztottak
meg a szervezel vezetGjévé,
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- Milyen wiltozis viavhato a szd-
vetség életében?
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- Melyek lehetnek ezek?

- A kordbbinal is 16bb figyelmet
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A tehetségkutatast nem lehet elég
koran elkezdeni. Nyiinunk kell akar
az dltalinos mknl 1k iranyiba is.

~ Towdabbi eéfja

- Szeretném elérni, hogy jelentd-
sen ritkuljanak az innovacion gatld
korlitozdsok, és  hatékonyabban
tudjunk egyiittmikadni a kiilfildi
stervezetekkel. Ez utdbbiban saj-
nos lemaradasban vagyunk.

- Az innovdeids toroényl jdnak
tartju?

- Alapvetfien igen, bar kétség-
telen, hogy szimos kisebb hiba van
benne, Udviis lenne, ha a jogsza-
bily bizonyos eselekben nagyobb
szabadsigol adna a [ejlesatésre
seint pénzek felhaszndldsaban. Sok
esethen a forrdsok rendelkezésre
illnak, am a szabilyok miatt nem
lehet elkilteni,

- Elgdje sokat kritizidlta @ mid-
szaki-tudomdnyos képzés hidnyos-
sdgait.

— Lzen a téren valoban sok fel-
adat vir még rank. Ha nem sikeriil
javitanunk a képaés feltéreleit cs
kiiriilményeit, silyos vesateségek
érhetik hazinkat. E pilyit csak ak-
kor tudjuk vonziva tenni a fiatalok-
nak, ha a tobbi szervezettel egyiitt
lépiink fel. LMA

A MAGYAR INNOVACIOS
SZOVETSEG
2006. EVI TISZTUJITO
KOZGYULESENEK

IDGPONTJA: 2007. FEBRUAR 20. 9:00 ORA

HELYSZIN: HELIA SZALLG
(Budapest Xlll., Kérpat u. 62-64.)

8:30-t6 Regisztracié

9:30  Megnyité, a kizgyiilés tisztségviselGinek megvalasztasa

9:40 A Magyar Innovécios Szovetség 2007. évi média dijanak atadasa

9:45 Egyed Géza, a GKM szakdllamtitkdra: A kutatas és az |nnovécm
irAnyitasi, finanszirozdsi rendszere a 2007, évben "

10:05  dr. Pakucs Jénos elndk beszamoldja o

10:25  Bolyky Janos Antal i6titkar: A Magyar Innovéaciés Szovetség 2006. évi

___tevékenységérd| sz0l6 értékelés szobeli kiegészitése

10:35  Monszpart Zsolt, az Ericsson vezérigazgaté-helyettese: A hazai
véllalatok innovécios teljesitménye -~

10:50 _dr. Szarka Ernd fb-elndk: A feliigyel6bizotisdg jelentése

10:55  Hozzaszolasok

11:30  Hatérozathozatal az éves beszamoldrdl és az fb-jelentésrél

11:35  dr. Szabé Gabor alt. elndkhelyettes: Alapszabaly-mddositas,
tagdijrendszer

11:50  Tisztijitds menetrendjének ismertetése (levezetd elndk)

12:00 _ JeldlGbizotisdg jelentése — dr. Kromer Istvén Rl o

12:15  Vélaszids fogadas

13:10 __Uj elndk zdrszava, poharkészonts

A kodzgyiilés nyilvanos
Részvételi szandékat kérjiik jelezze titkdrsagunkon:
fax: 240-5625, e-posta: innovaclo@innovacio.hu
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Hir Televizié | ,Esti gyors” / 2007. februar 12.

Vendég: Pakucs Janos elnok, Magyar Innovacios Szdvetseg

Népszava / 2007. februar 20., kedd, 10. oldal
Uj vezetét valaszt az Innovacios Szovetség

Ma tartja tisztUjitd kozgyllését az Innovacios Szovetseg, amelynek dr. Pakucs Janos tizenhat évig volt az
élén. A kozgyllés varhatéan Szabo Gabort, a Szegedi Egyetem tanszékvezetd tanarat, volt kutatas-
fejlesztési allamtitkart, akadémikust valasztja meg Uj vezetonek.

Dr. Pakucs Janos azért nem jeloltette magat a szervezet élére, mert Ggy érzi, szikseég van fiatalitasra a
tovabblépéshez. Az elmult esztendtkben vezetése alatt az Innovacios Szovetség orszagos szakmai
szervezetté nbtte ki magat, s napjainkra hatszaz tagot szamlal. Feléleli a teljes innovacios szférat. Az
Innovéacioés Szovetseg véleménye nélkil ma mar a szakmaban semmi sem torténik, olyan szakmai szervezet,
amely megkerulhetetlen, ha a hazai kutatasi szféraban az innovacio terdletén valami valtozast terveznek.
Tevekenysége nyoman alapitottak az Innovacios Nagydijat. Regionalis igazgatdsagok alakultak a hét
regioban, innovacios parkokat hoztak létre. A szévetseg lobbieredményének kdszonhett az innovacios
toérveny, az Innovacios Alap.

Duna TV | Valté / 2007. februar 20.

Mv.: - Szabéd Géabort valasztottak a Magyar Innovacios Szovetség elnokévé a lekdszond Pakucs Janos
helyére. Az U] vezet® kiszamithatosagot var és azt szeretné, ha a terulet tAmogatasa 10 %-kal n6ne évente.
Az Innovacios Szovetség médiadijjal tiintette ki misorunkat.

R.: - A rendszervaltaskor meg szinte ismeretlen fogalom volt az innovacio. Mara azonban a globalizalédo
vilagban gytkeresen megvaltozott a helyzet, az innovacio a gazdasagi ndvekedés egyik motorja lett.

Pakucs Janos, lekdszénd elndk, Magyar Innovacios Szovetseg: - A haszna nem mindig a vallalatnak a
meérlegénél jelenik meg, hanem a gazdasag egészében. Eppen ezért a felelésséget és a kockazatot is meg
kell osztani a vallalkozok és az allam kozott.

Egyed Géza, szakallamtitkar, GKM: - Alapkutatés, illetve alkalmazott kutatasi szegmenseiben az allamnak,
miutan a maganttke ezekben a tevekenységeben a nagy kockazat miatt nem vesz reszt, kizartlagos szerepe
kell, hogy legyen.

R.: - Az allamnak azonban nemcsak e tertleteken, hanem a gyartas elékészitésben, prototipus készitésben,
vegfejlesztésben is lehet némi kbzvetett szerepe.

Egyed Géza, szakallamtitkar, GKM: - Itt az allamnak tarsfinanszirozé szerepe van abbol a megfontolasbal,
hogy mobilizaljon magantoket, minél tobb magantékét mobilizaljon. Részben vallaljon at kockazatokat, de
csak olyan mértékben, ami ahhoz kell, hogy a maganttke mar megmozduljon.

R.: - Az (] elnék szerint az elmult évek kedvez&tlen tendenciai miatt a palyazati rendszert kellene
Osszecsiszolni.

Szabo Gabor, elndk, Magyar Innovacios Szévetség: - Ez a tokéletesen hasznalhatatlan palyazati rendszer,
amibe itt-ott, amott szlikiletek vannak, hogy elindul egy fejlesztés a korai szakaszbol, oda pénzt fektetiink be
és egyszer csak elfogy a lendulet és kidertl, hogy pont a piacra mar nem lehet vele kilépni, mert az a szakasz
az mar nehezen finanszirozhato.

R.: - A szektor tamogatasaban politikai konszenzust és kiszamithatosagot sirget az (] elnok.
Szabo Gabor, elntk, Magyar Innovacios Szovetseég: - Egyszer mondja ki valaki azt, hogy a kévetkez6 6t évben
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évente 10 %-kal fog névekedni a raforditas, ez ugyanis megint kiszamithato. Egy gazdasagot nem
szabad nyakon 6nteni pénzzel, és nem szabad elvonni téle a penzt.

R.: - A Magyar Innovacios Szovetseég a 2006-ik évi médiadijjal tlntette ki a Duna Televizid Valté cimi
gazdasagi hiradojanak szerkeszttséget. Az indoklas szerint a Serf6zd Krisztina altal iranyitott
szerkeszt6ség folyamatosan, tényszerlen szamol be a kutatasfejlesztés és innovacio helyzetérdl,
eredményeirdl.

Duna TV | Duna Hiradé / 2007. februar 20.

-Mv.: Szabé Géabort valasztottak a Magyar Innovacios Szdvetség elndkévé a tavozo Pakucs Janos helyére.
A szovetseg a 2006. évi Media-dijjal tintette ki a Valtd ciml gazdasagi hiradot - a Duna TV misorarol van
sz0 - az indoklads szerint a szerkesztGseg egesz évben folyamatosan és tényszerlien szamolt be a
kutatasfejlesztés és innovacio helyzetérdl, eredmeényeirdl. Az elismerést Serfézé Krisztina foszerkeszté
vette at.

Echo TV | Echo Tv tartalom / 2007. februar 21.

18:30 - Uzletkozpont.
Obersovszky Péter misora.
Beszélgetés Dr. Pakucs Janossal, a Magyar Innovacios Szovetseg tiszteletbeli elndkével az innovaciorol.

TelePress / 2007. februar 20.
Budapest: Pakucs Janos lekdszont - Szabé Gabort megvalasztottak a MISZ kozgyiilésén

A Magyar Innovacios Szévetseg (MISZ) kedden, Budapesten tartotta meg 2006. évi beszamolo és tisztljitd
kdzgyllését. Az Ulesen Egyed Géza a Gazdasagi és Kazlekedési Minisztérium szakallamtitkara ismertetette
a kormany kutatasi és innavacio iranyitasi, finanszirozasi rendszerét. (Eldadasanak rdviditett valtozatat
késodbb kozoljuk.). Pakucs Janos a MISZ elntke beszamolt a szdvetseg 16 éves munkassagarol és vegezetdl
a kdvetkezd idézettel kdszont el a szovetseg tagjaitdl ,....az allam mikddése a nemzeti elittél, azon befolyasos
emberek csoportjatol fligg, akik magas erkdlcsi érzékkel rendelkeznek, mert nem mindegy, hogy a nemzeti
elit az erkolcs, a kultura, a tudas és a felelésség partjan all-e, tehat a nemzet oldalan, vagy csak a sajat 6nos
érdekeit képviseli”.

Klub Radié / 2007. februar 22.
Tobbet ésszel

Mv.: Kovéacs Olivér

Temak:

- Amondas szerint, az U sepri jol seper. Két napja (j elntk all az Innovacios Szdvetség élén, de vajon Uj
irényt kell szabnia a magyar innovacionak, vagy a korabbi folyamatokat célszeri erésiteni? Beszélgetés Dr.
Szabo Gaborral, a Magyar Innovacios Szévetseg Uj elnokével.

- Beszélgetés Dr. Szabo Gaborral, a Magyar Innovacios Szévetseg Uj elndkével.

Hir Televizié | ,Reggeli jarat” / 2007. februar 23.
Vendég: Szabd Gabor elntk, Magyar Innovacios Szévetseg
Téema: - Uj elndk az Innovacios Szovetség élén
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Tranzit Portal / 2007. februar 23.
A Magyar Innovacios Szovetség kozgyiilése
A kormany szerepérdl beszelt Egyed Géza szakallamtitkar

A kozfinanszirozasnak a maganforrasok megmozditasat kell elérnie A kormany célkitlizése az innovacio
tertletén harom pilléren alapul - mondta Egyed Géza, a Gazdasagi és Kdzlekedési Minisztérium (GKM])
szakallamtitkara februar 20-an a Magyar Innovacios Szovetség (MISZ) tisztijito kbzgyllésén, Budapesten.
Ezek: megvalésuljon az intézményrendszerek integracidja, a hatékony kdzfinanszirozas és a szellemi
tulajdon erdteljesebb védelme.

A szakallamtitkar Ggy vélekedett, hogy az innovaciéban érdekelt szervezeteket m(ikédd piaci
mechanizmusba, valamint nemzetkozi kérnyezetbe kell integréalni. Az allamtitkar szerint a hatékony és
atgondolt kdzfinanszirozasnak azokon az alap- és alkalmazott kutatasi tertleteken kell jelen lennie, ahol a
magantbke nem érdekelt. A kozfinanszirozasnak a maganforrasok megmozditasat kell elérnie. Az
innovaciés stratégiat surgetd felszolalasokra reagalva Egyed Géza elmondta: a stratégia most van
gazdasagi kabinetllésen, és ha a kormany jovahagyja, akkor lesz az orszagnak elfogadott tudomanyos,
technolagiai, innovacios stratégiaja.

A szakéllamtitkar beszédében utalt arra, hogy az innovacios intézményrendszerben a Gazdasagi és
Kozlekedési Minisztérium stratégiai kérdésekkel, a szabalyozassal foglalkozik, kormanyzati tgynokségként
mikodik a Nemzeti Kutatasi és Technolégiai Hivatal (NKTH], illetve palyazatokat kezeld platformként
mkadik majd Magyar Gazdasagfejlesztési Kozpont (MAG) Zrt.

Egyed Géza elmondta, hogy az innovacid kdzfinanszirozasanak szervezésében fontos szerepet lat el a
NKTH: olyan nemzeti irodat is mikddtet, amely a magyar palyazokat hozzasegitheti ahhoz, hogy minél tébb
fejlesztési forrast nyerhessenek az Europai Unio 2007-2013. évi VII. kutatads -fejlesztési
keretprogramjaban. Az innovacio hatékony kozfinanszirozasat szolgald eszkdzok kozott emlitette a
szakallamtitkar a Gazdasagfejlesztési Operativ Program (GOP) palyazati rendszerét. Az NKTH kellg szakmai
és tarsadalmi ellenérzését valdsitja majd meg a kutatas -technolégiai innovacios tanacs, amely hamarosan
letrejon - fejezte be Egyed Géza szakallamtitkar el6adasat.

Pakucs Janos, a Magyar Innovacios Szovetség lekdszdng elndke, aki a tisztijitd kozgyllésen nem jeldltette
magat, beszamolojaban Ggy értékelte, hogy a szovetség megkerilhetetlen innovacios szakmai szervezetté
fejlédott az elmdlt tizenhat évben. A tisztljitd kozgyllésen elfogadtak a szovetseg alapszabéalyanak
modositasat. Ennek Iényege, hogy az elndkség mellett létrehozzak a valasztmanyt, megsziintetik a fétitkari
posztot és helyette éaltalanos elndkhelyettesi funkcid lesz, és jovahagytak a tiszteletbeli elndki poszt
leétrehozasat. A MISZ elndkének Szabd Gabor akadémikust, a szegedi tudomanyi egyetem tanarat,
altalanos elnok-helyettesnek Monszpart Zsoltot, az Ericsson Magyarorszag Kft. vezérigazgato-helyettesét
valasztottak.

A Magyar Innovacios Szovetseég tiszteletbeli elntke Pakucs Janos lett.

Az esemenyen atadtak a Magyar Innovacios Szovetseg 2007 . évi media dijat is, a Duna Televizio Valté cimi
m(soranak szerkeszttsége és Pekar Erzsébet, az MTl vezetd munkatarsa vehette at az elismerést.

Vildggazdasag /2007. marcius 19.
Minden a lobbizason mulik

Az innovaciéhoz nem lehet révid tavl strategiat alkotni. Belathatova kell tenni, hogy a kutatasok egyes
szakaszaiban milyen tamogatasokra lehet szamitani - véli Szab6 Gabor, a Magyar Innovacios Szovetség Uj
elndke.

KOCZO ILDIKO
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Az innovacidhoz nem lehet rovid tava stratégiat alkotni, s6t belathatova kell tenni a kutatasok folyamataban,
hogy az egyes szakaszokban milyen tamogatasokra lehet szamitani hangsulyozta lapunknak Szabé Gabor,
aki egy honapja tolti be a Magyar Innovacios Szévetseg (MISZ) elnoki posztjat. A szakember a Magyar
Tudomanyos Akadémia tagja, a Szegedi Tudomanyegyetem professzora. Osszesen két és fél évet toltott
Amerikdban kutatoként és vendégoktatoként, ot évet Németorszagban, s révidebb ideig Japanban is
kutatott. Nemzetkdzi tapasztalatait mostani munkaja soran is kamatoztatni kivanja, kulénos tekintettel a
hazai természettudomanyos oktatas megujitasara.

,ElI6ddm, Pakucs Janos is fontosnak tartotta az oktatas tgyét, s a MISZ igen nagy sulyt helyezett a
tehetséggondozasra, igen szoros volt a fels6oktatassal a kapcsolat” - emelte ki Szabé Gabor. Hozzatette: a
MISZ a gazdasag tzenetet kivanja atadni a kormanynak, miszerint innovativ beruhazasok hitsulhatnak meg,
ha itthon nincs elég miliszaki, illetve természettudomanyos végzettségl szakember. Ugy véli, bar
Magyarorszagon nincs diplomas tulképzés, a felstoktatas szerkezete nem megfeleld. Az azonban kevés,
hogy a keretszamokat atalakitja a tarca, mar a kdzoktatasban fel kell kelteni a fiatalokban az igényt a
mUiszaki palyak irant. A szaktarcanak, a politikanak, a sztléknek és a palyavalasztoknak is latniuk kell: a
munkaer@piac a vevo, a diak pedig a termék.

Szabo Gabor ugy latja, az allaspiac mozgasat kovetik a multinacionalis vallalatok. Kulféldi cégvezetékkel
folytatott maganbeszélgetésekbdl kiderdlt, szilettek mar Magyarorszag szamara kedvezétlen déntések
amiatt, mert gyenge a miszaki szakemberekbdl az utanpoétlas. A MISZ komoly lobbiersé kivan lenni, hogy
elérje: a politika foglalkozzon ezzel a probléméaval, valamint a kozoktatas atalakitasaval (példaul tantervek
reformja, a gyakorlatorientaltsag novelése, palyazati lehet8seg a szertarak bévitesehez), vagy - példaul a
felsboktatasban - a posztdoktori rendszer kialakitasaval tigyeljen a versenyképessegre.

Gabor azonban a megvaldsulast szeretné latni. Ugy véli, nem elég a k+f egyes szakaszait tdmogatni. Az
otlettdl az eredményen at a piacra vihetd termeékig legalabb 6t év kell - a gydgyszeriparban legalabb tiz -,
ezért erre az id&szakra és a teljes folyamatra belathatova kell tenni a tamogatottsag mértékét. Mindez nem
feltétlendl allami pénzeket jelent, azt azonban latni kell, hogy az allam mennyit finansziroz ebbél; ehhez
0sszehangolt tamogatasi elemek, (j, vegiggondolt palyazati struktira szikséges - mondta.

Szabo Gabor a szovetseg felépitését alkalmasnak tartja a hatékony csapatmunkara, igy nem aggadik, gy
veli, lakéhelyérdl, Szegedrdl is képes iranyitani a feladatokat, vallalva a szilkséges ingazast.

Névjegy
Ceg
Magyar Innovacios Szévetseg

Szakmai és munkaadoéi érdekvédelmi szervezet, tobb mint 6tszaz tagja, illetve tagszervezete van. Célja az
innovacio gazdasagelenkitd szerepe.

Szabd Gabor
53 éves.

Fizikusként végzett az ELTE-n, 1978-bon. 1993-bon megszerezte a fizikai tudomanyok doktora cimet,
2004-ben az MTA levelez6 tagjava valasztottak.

1994-t6l a szegedi Jozsef Attila Tudomanyegyetemen egyetemi tanar. 2000-2002 kozoétt kutatas-
fejlesztési helyettes allamtitkar volt, 2003-tol 2007 . februar 20-ig a MISZ alelnéke, most mar elndke. N&s,
harom lanya van. Kevés szabadidejében olvas, most példaul Vonnegutot; alkalomadtan csaladjanak és
baratainak foz.
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