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Vezetdi 6sszefoglald

Osszedllitotta: | par gazdasagi K utaté és Tanacsado K ft.

A kutatas célja, médszerei

A kutatést az | pargazdasagi Kutatd és Tanacsado Kft —a Magyar Innovécibs Szovetség és az
INNOSTART Nemzeti Uzleti és Innovécios Kozpont, mint alvallalkozok kozremiikodésével
— végezte e, az NKTH KOZKUT_06 , Az innovécios- és ipari parkok szerepe az innovacio
ergsitésében” cimmel nyertes palyazata alapjan.

A kutatas atfogd céljaként a kovetkezé kérdésnek a megvizsgdldsat tiztuk ki: ,,milyen
szereplk van a hazai innovaciés és ipari parkoknak az innovacié erésitésében, és hogyan
erésithet6 ez afunkcid”.

A fenti kérdés megvélaszolasa és a szilkséges gjanlasok, javaslatok meghatarozasa érdekében
akutatast a kovetkezé6 modszertan akalmazasaval (részfeladatonkeént) végeztik el:

e A haza ésnemzetkozi tapasztalatok feldolgozasa, attekintése (elméleti kutatas)

o Azipari parkok korében végzett kérdsives felmerés

o Azipari parkok vezetéi korében végzett interjus felmeérés

e Azipari parkokban miikodé vallalkozasok innovéaci 6s tevékenységének kérdoives

felmérése
o A téma szakértoi korében végzett mélyinterjuk

Az egyes részfeladatok teljesitésérél szdlo, tfogd anyagok a jelen kutatasi zérGtanulmany
0nall6 fg ezeteiben kertilnek részletesen bemutatasra.
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Helyzetkép

A jelenlegi helyzetkép bemutatasét a kutatas soran elvegzett részfeladatok megéllapitasainak
aldbbi Osszegzésel szerint végezzik e. Az egyes részfeladatokban bemutatasra kertilo
kulonboz6 megdllapitasok, kiemelések kozott , atfedések”, hasonldsagok is tapasztalhatok,
mivel a kiilonbdzé részkutatésok tobb teriileten is hasonl 6 jellegii eredményekre jutottak. Ugy
gondoljuk, hogy ezek tObbszOri szerepeltetése az Osszefoglalasban csak kiemeli a
megal lapitasok fontossagat.

A helyzetkép az elméleti kutatas, a hattéranyagok alapjan

Azipari parkok szabalyozasa és tamogatasa, felgdesiik Magyarorszagon

Az ipari park cim elnyerésnek kritériumait elsé izben 1996-ban szabalyozta a Kormany. E
szabdlyozas szerint ipari parknak minésilé szervezetek véatak jogosultta a parki
tevékenységet szolgal6 dlami tamogatasok igénylésére. A szabdlyozas részleteiben tébbszor
maodosult, majd 2005-ben Uj, egyseges kormanyrendelet szilletett. A 2007. aprilisaban ipari
parki cimet elnyert szervezetekkel egyiitt 190 ipari park van jelenleg M agyar or szagon.

Az ,Ipari Park” cimrél ésaz ipari parkok fejlesztését szolgal 6 rendszer miikdésérol szolé
186/2005. (IX. 13.) Korm. rendelet bevezette a minésitett ipari park fogalmat, amelybe
az integrator ipari park és a Kistérségi gazdasagfejleszté ipari park kategorigja
tartozik. A mingsités a szolgdltatés szinvonala és iranya aapjan itélheté oda. A mingsités
kovetelményeinek valdé megfelelés nyilvanvaldan szinvonal emelkedést és a betelepllt
véllakozasok jobb kiszolgdésdt jelenti. A probléma az, hogy a megnevezés és a
kritériumok nem kovetik azt az eurdpai és vilaggazdasagi tendenciat, hogy a parkok az
innovécié és a technolégial felodés szinterei és segitdi, és a kormanyzati tamogatas és
elismerés ezen aterileten kittizott céloknak és elért eredményeknek szdl.

Az |. Nemzeti Fejlesztési Terv céljai az ipari parkok tdmogatasa terén szavakban a minésegi
célokat tiizte ki. A konkrét tAmogatasi jogcimek megjel6lésében afizikai infrastruktira elemei
voltak talstlyban. A Program a 2004-2006 évekre 4.430 millié Ft forrast iranyozott €l6.

Az Uj Magyarorszég Fejlesztési Tervben (2007-213) a célok, a prioritasok hierarchigjaban és
a kulonbozo operativ programok kapcsolatrendszerében tobb helyen megjelenik az ipari
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parkok fejlesztése. Hangslly a minésegi, fokent innovécios és informatikai szolgéltatasok
fejlesztésén, a vdlakozasok halozatszeri egylttmikddésnek szervezésen van. Az ipari
parkoknak novekvo szerepet szannak az orszég logisztikal potencidljanak kihasznalasban is.
A Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium felmérése szerint a kdzponti és regionalis operativ
programok el6éiranyzataibol 7 év aatt 246,5 milliard Ft fordithatd az ipari parki tevékenység
fejlesztésnek tamogatésara.

Az ipari parkok |étesitése spontan folyamattal indult meg a 90-es évtized elegjén. A parkok
|étesitésben  kUlonb6zé  szereplok  vallaltak — kozremiikodeést, és  kilonbozé
érdekmotivumok érvényesiiltek. A fontosabb érdekmotivumok: foglakoztatas bovitése a
kezdetben leépiilé ipar korilményei kozott; elhagyott ipari terlletek rekultivacidja; teriilet
elokészités betelepllé kulfoldi vallakozasok részére; ingatlan fejlesztési és -hasznositasi
Uzlet; szolgdltatési kindlat realizalasa, illetve ezek kombinécidja. A regiondlis foglakoztatasi
cél minden id6ben fontos volt és maradt. A folyamatban kezdeményezékeént, befektetokent és
Uzemeltetoként szerepet valatak telepllési tnkormanyzatok, tertleti tarsulasok, kilfoldi és
hazai ipari ésingatlan befekteték, szolgaltatd maganvallalkozasok.

Ha a parkokat — eredeti jelentésiik szerint — a miikodtetd, szolgaltatd szervezet mingsitése
szempontjabdl kozelitjik meg, akkor vegyes képet kapunk. A GKM értékelése szerint a
gyenge gazdasagi alapokon alé parkok ardnya 30-35%. A donté tobbségében jol fejlodod
projektek mellett kdzel 20, legaldbb 6t éve cimmel rendelkezé park eddigi mikodéset
eredmeénytelennek kell tekinteni. Ugyanakkor szinte az orszdg minden térségében vannak
szakmai és gazdasdgi értelemben egyarant erés parkok. Magyarorszagon jelenleg a
klasszikus, zoldmezés nagybefektetokkel rendelkezé ipari parkoktdl kezdve, a professziondlis
Uzemeltetésii magantulgjdont parkokon & a vegyes terllethasznositasli barnamezés, vagy
éppen a logisztikai-, agrarparkokig igen széles a skdla. Az ipari parkok fejlédési kilonbsegei
— igen jelentés egyszeriisitésekkel — két f6 tényezére vezethetok vissza: egyrészt az ipari
parkok helyi (fizikai és human) adottsagaira, masrészt a fejlesztést végzé személyek egyéni
adottsagaira, szakmai hozzaértésére.

Az ipari parkokba telepllt vallalkozdsok nemzetgazdaségi szerepét vizsgdhatjuk
mennyiségi és mingségi szempontbdl. A mennyiségi eredmeény egyértelmiien pozitiv.
Folyamatos béviléssel méara az ipari parkokba telepllt gazdasagi tevékenyseg a
nemzetgazdasag jelentds sulyu szegmensevé valt. A legutobbi Gsszesitett adatok szerint 2006.
végéig 3.500 vallakozas telepllt az ipari parkokba, tobb mint 180 ezer embert
foglalkoztattak. Ezen vélalkozasok 2006 évi nettd arbevétele 6.300 milliard Ft volt, ami az
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ipari Osszkibocsdtdsnak 30 szézaléka. A nemzetgazdasdgi termékexportnak tobb mint
negyedét az ipari parkokban teleplilt vallalkozasok teljesitetik.

Minéségi értelemben a kép vegyes, de inkdbb a vart céoktdl és a nemzetkozi
tendencidktdl elmarad6d helyzetet mutat. Mint az |. Nemzeti Fejlesztési terv is
megallapitotta, az ipari parkok a vilag felett orszagaiban az innovativ valakozasokat
vonzzak tertletiikre, biztositva ezzel fejlédésiket. Ez hozzgérulhat a gazdasdg szerkezeti
korszertisitésének felgyorsitdsdhoz. A hazai ipari parkok fejl6désének eddig feltért, kutatés ala
vont szakaszéban ez a pozitiv tendencia nem érvényesiit. Igen alacsony az ipari parkokba
telepllt innovativ vallalkozasok szama és aranya. A vallalkozasok jelentds része Ugy itéli
meg, hogy piacéan (értelemszeriien az dtala beldthatd és elérheté piacon) nincs fizetoképes
keredlet az 6 (létez6 vagy remeénybeli) innovécidira. Ez sok vélakozésnd ugy csapodik le,
hogy tevékenysége folytatdsdhoz nincs szilkség innovéciora. Korlatozottak az ipari
parkokban kozvetlentl elérheté, innovaciot segité szolgaltatasok, és ritka a
véllalkozdsok kapcsolata a kutatéhelyekkel. Nem alakult ki a vallalkozasok hal 6zatszer i
egylttmiikbdése az ipari parkokban, ami inspiréciét és tAmogatést adhat az innovaciohoz.

Az innovécid gyengeségel az ipari parkokban letlikrozodésel a kis- és kozépvallalkozasok
atalanos problémainak: a gyenge piaci orientécionak és a prekompetitiv kutatasi-fejlesztési
egyuttmiikddés hidnyanak.

A hazai innovaciés rendszer egyik fé problémaja a féhivatasi kutatdhelyek és az
innovéci 6s szolgaltatd szervezetek egyoldalt kindlati pozicioja. A legtdbb ilyen szervezet azt
akarja eladni, amit tud, vagy tudni vél, és nincs garancia arra, hogy ennek eredménye a piacon
realizalhat6. Az innovécios szolgaltatd szervezetek sokasdga akarja , atkisérni a vak bécsit a
tuloldalra’, de vagy nem taldljék meg avak bacsit, vagy az nem akar atmenni. Ez 6sszefligg a
magyar gazdasdg taldn legsllyosabb szerkezeti problémgéval, hogy a dudlis gazdasag
gyengébb oldalan 1évé kis- és kozépvalakozasok szamara az innovativ piaci kereslet nagyon
nehezen megkdzelithetd. Igy az innovéciora iranyuld piaci szivas nem jut € a kis- és
kozépvallalkozasi szektor tulnyomo reészéhez. Véleménylnk szerint ez az igen alacsony
vallaati K+F aktivitas és raforditas alapvet6 oka.

Az egyuttmiikodés és a hdldzatosodas az ipari parkok viszonyai kozétt nem fliggetlen a
gazdasag szereploinek egyuttmikodes kultlrgjatdl és egyuttmikodés hajlanddsagatol. A
hélozati egylttmiikodés |étrehozasdban gyenge a hazai vallalkozas szektor 6nszervezé
erge. Ennek a hianyossagnak a kialakulésaban szerepe volt az dlami gazdasagpolitikénak és
az adlami hivatalok szemléletének. A nyilvanvalé pozitiv nyugat-eurépai tapasztalatok
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ismerete ellenére a hazai technoldgiapolitika — mikozben célok kinyilvanitasaval és jelentés
pénzlgyi forrasokkal tdmogatta a kutatdsi és mas innovacios szolgaltatdsok kindlatanak
fejlesztését — lebecsiilte és a tamogatasokbdl gyakorlatilag kizarta a vélakozéasok
prekompetitiv kutatdsi €s innovécios egyittmiikodése intézmeényes kereteinek a fejlodéséat. A
sok terUleten piacot vesztett, alultokésitett és finanszirozasi gondokkal kiizdé magyar kis- és
kozépvallalati szektorban hatérozott allami kezdeményezésre és tamogatasra lett volna
szilkség, de ilyen nem tortént. Tobbek kozott a prekompetitiv K+F egylttmiikodés hidnya
miatt gyengébb a lehetségesnél a vélakozésok keredleti, igény meghaté&roz6 szerepe a
kutatés-fejlesztési ésinnovaci 0s szolgéltatasok piacan.

A magyarorszagi ipari parkokra vonatkozd informaciok problémai. Mit
tudunk, és mit nem?

Az ipari parkok nemzetgazdasagi szerepére vonatkozo informéciokhoz kilonbdzé forrasokbol
lehet hozzgjutni. A Gazdasagi és K 6zlekedési Minisztérium évente adatszolgaltatast kér az
ipari park cimmel rendelkezé szervezetektdl, és a kapott adatokat Osszesitve kdzzé teszi. Ezek
az adatok a GKM honlapjan és publikéaciokban hozzéférhetok. Ez az informécié azonban
kizédrédlag mennyisegi jellegi, minéségi, szerkezeti elemzést nem tartalmaz, és
kozgazdasagi tartalmu szerkezeti elemzésre az egyedi ipari parki adatszolgaltatasok
informaci6 tartalma sem alkalmas.

Nem ismerjik, hogy az egyes parkokon belil a nagyvallalatok és a KKV-k ardnyat a
kibocsétés, a foglakoztatés, az elfoglalt teriilet szerint. igy nem tudjuk, hogy a parkban mik a
meghatarozo érdekviszonyok: kik hatérozzak meg a szolgaltatasok iranti igenyt, a fizetéképes
keredletet, ezzel az Uizemeltet6 fejlesztési és szolgdltatasi érdekeit. |gaz, az adatszol géltatasban
szerepel kérdés a nagyvalaat-kkv-egyéb szervezet aranyéra, sllyként azonban a
vallalkozasok szamat keérik megadni. Egy ilyen adat azonban nem csak kézgazdasagi
elemzésre, de még érdemi informacio kozvetitésre sem alkalmas, kizardlag PR jelentésége
van.

Adatok hidnydban nem ismert, hogy az ipari parkok értékesitési volumenébdl, exportjabdl,
foglalkoztatott 1étszamabdl mennyi a nagyvallalat és a kkv ardnya, tekintettel arra, hogy egy-
egy multinaciondlis vallalati telephely stlya tobb tucat, vagy akér szazas nagysagrendi kis-
kozépvélakozas volumenadataival érhet fel. igy tulajdonképpen nem tudjuk azt sem
megitélni, hogy az ipari parki fejlédés OGsszessegeben hogyan jarult hozza a kis- és
kozépvallalkozasi szektor el6relépésehez.
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Nem tudjuk, hogy milyen az iparagi (szakmai) koncentrécié, az egy szakméhoz,
szakagazathoz tartozo vallalkozésok jelenléte az egyes ipari parkokban, igy nem tudjuk, hogy
milyen lehetéségek vannak egy-egy park bazisan a hddzatos egyittmiikddésnek, a
vélakozéasok oldalardl indul 6 kozos kutatdsnak, egynemi szolgéltatési igény kivaltasanak.

Az informaciok méasik forrasa lehet a kilonb6z6 kutatasi projektekben elvégzett kérdoives
megkérdezés. Ennek az a problémgja, hogy meglehetésen alacsony a valaszadas hajlanddsag.
Feltehet6en vannak informaciok az ipari parkok civil szervezetként mikodé szovetségeind. A
nyilvanos minisztériumi informaciok nem utalnak arra, hogy rendszer es egyuttmiik 6dés
lenne az ipari parkokat képviselé civil szervezetek és az allamigazgatas kozott, és az
innen szar mazo infor méaciokat rendszer esen elemeznék.

Nemzetkdz tendencidk azipari éstechnolégiai parkok tertletén

Ipari parkokkal vagy rokon elnevezésii intézményekkel a vilag minden tgan taldkozunk a
legfelettebb orszagoktdl alegszegenyebb, fejl6do orszagokig.

Az ipari parkok egyrészrol a vaéllalkozasok térbeli koncentracidjdnak helyet ado
|étesitmények, mésrészrél e |étesitményeket mikodtetd és a létesitményekben elhelyezkedo
véllakozasok szamara szolgdltatast nyUjtd szervezetek. A megdllapitas elsé része evidencia
A témaval foglakozo szakirodalom elemzéseinek valamint a vonatkozé gazdasagpolitikal
dokumentumoknak a mikodtetd, szolgaltatd szervezetek képezik a targydt; ipari park és
hasonl6 fogalmak aatt a mitkodtets, szolgaltatd, dontéen vallalkozasi érdekviszonyok kozott
dolgozo szervezeteket értik.

Az ipari parkok létesitése, fenntartasa, ezekben a betelepilt vallalkozasok szaméra
szolgéltatasok nyujtasa gazdasagpolitikai tamogatasi akciok célterilete, az adott orszag,
vildggazdasagi régio sgatossédgainak megfelelé hangsulyokkal. Ennek aapja, hogy az ipari
parkot a gazdasagpolitika mindenkor a gazdasagfejlesztést el 6segité keretnek tekinti. Az ipari
parkok altal megvalosulé gazdasagfejlesztésben egyidgiileg harom fé hatasirany
érvényesil:
e A parkok gazdasagfejlesztés funkcigjat elsésorban az innovacio elésegitéséhez, a
kutatasi-fejlesztési eredmények hasznositasahoz, Uj technol6gidk elterjesztéséhez
kotik. Ezért ezen koncentraciok, létesitmények elnevezésében is az innovécidra, a
tudomanyra és a csticstechnol 6gidkra val 6 utalas terjed el. A vonatkozo6 szakirodal mat
és egyéb dokumentumokat attekintve megallapithatd, hogy a jelen idéhdz kozeledve
folyamatosan er6sodik ataldban az innovécios, és kuldéndsen a cslcstechnol Ogiai
fejlodést elomozditd szerepkdr jelentésége a célokban és a tamogatés
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kritériumokban. A fglett orszagokban tamogatas ma mér csaknem kizardlag a
tudomanyos és technol 6giai eredmeények terjesztést szolgal 6 |étesitmeényeknek jut.

e A parkokat a kis és kozépvallalkozasok ehelyezésére, felodoképességik,
versenyképességik erésitésére szolgald létesitményeknek tekintik. A parkok
beruhézasahoz, a parkban miikddé vallalkozasok szamara teljesitett szolgaltatasok
fejlesztéshez kdzpénzbdl nydjtott tamogatésok végsé kedvezmeényezettjel a beteleplilt
kis- és kozépvdlakozasok. A kis- és kozépvallalkozasok kbzegében a koncentracio
atal lehetove tett egyittmikdésében, hdl 6zatosodasaban, rejlé szinergiak tudatos és
modszeres kihasznal asa az innovaci 6 fontos lenditéergje.

e Az ipari park a regiondlis gazdasagfejlesztés, a kevéshé fejlett teriletek
felzark 6ztatasanak eszk 6ze.

A parkok tipusok szerint és orszagok szerint maguk is hél ézati egyittmikodésre épnek. Ezek
a halozatok és szovetségek szolgaljak a betelepilt valakozasok jobb elldtasdt, a parki
tevékenyseg modszertani fejlesztését és a parkok érdekeinek nemzeti és nemzetkdzi szinti
érvényesitést.

Azipari parkok innovacio-kézpontu felfogasa az Eurdpai Unidban

Az Eurdpai Szocidlis és Gazdasagi Bizottsag megvizsgalta az Ujonnan csatlakozott 10
orszagban az ipari parkok helyzetét és mitk0dését, és tomaor szakmai 6sszefoglalast adott a
lehetséges és kivanatos fejlodési iranyokrdl, kil nds tekintettel az innovaci6 és a technolégiai
fgllodés jelentésegére a lisszaboni folyamat keretében. A dokumentum leglényegesebb
megal lapitésal a kbvetkez6kben dsszegezhetok.

Europa fejlettebb orszégaiban, az EU-15-0k esetében évtizedek alatt alakult ki a regionalités
intézményi, jogi, finanszirozas rendszere, illetve azok az iparfejlesztési struktarék, és
elnevezések, amelyek a gazdasagi novekedés, a tagéllami és unids tamogatasi rendszer
modosulé  feltételeinek  leginkabb  megfelelnek. A 70-es  évek koOzepéig a
termel6tevekenységnek helyt add csarnokok, valamint a raktarépiletek voltak a
meghatarozdak. 1975-1985 kozott elotérbe kerlltek az irodédk, a szdmitéstechnikaval,
illetve kereskedelemmel foglalkozd cégek révén. A nyolcvanas évek kdzepétél szamithatjuk
a parkok rohamos térnyerését. Meghatarozd a terllet-felhaszndlas rugalmassaganak
biztositésa, a szolgaltatasok korének kibovitése.

A negyedik generécios parkok (a 90-es évek kdzepétdl) tipikus épllettipusai az irodahazak,
szolgaltaté épulletek. Fontos szerepet kap a parkokhoz kapcsolddd rekreacios terllet,
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gazdag szolgdtatasokkal. A raktérak kiszorulnak az ipari parkokbdl. Meghatérozova a
csticstechnologiat képvisel6 cégek vanak. Az irodak atertlet 60-80%-at teszik ki.

Van olyan felfogés is, amely az eddigi ipari park tipusokat sorolja az elsé generaciohoz — és
mésodik generécidkent tételezi az innovacidorientalt, halozatszertien mikodds, klaszterek
szervezédésében részt vevo ipari parkokat”.

Az Eurfpa Uni6 éveken keresztil tédmogatta az innovécios rendszer kiaakitésédt, a
tudomanyos parkok |étrejottét.

Funkciok (kuldetés) szerinti parktipusok

Tudomanyos park: nagyobbrészt a felsfoktatési, kutatasi intézményekhez ésivagy a
terileti K+F intézményekhez kotodik, feladata az Uj technologidkra alapuld
vallalkozésok |étrehozasa, illetve annak eldsegitése; a technoldgial transzfer
lebonyolitasa a kutatGintézetek és a parkban (vagy azon kivil) mikoéds vallaatok
kozott.

Technoldgiai park: Uj technologid akalmazé vélaatokat tomorit, foleg a K+F
tertletén, foglalkozik termeléssel, eladassal és vallaati szolgétatasokkal is. Elsérendi
feladata tehdt az infrastruktira megteremtése ezen vallalkozasok — tdbbnyire
kisvallalatok — részére.

I nnovécios kozpont: feladata a viszonylag magas piaci kockazattal bird Uj termékek
és technologiak fejlesztésével és eladasaval foglalkozo (terlletileg a kozponton kivl
dolgozo) valakozasok tdmogatasa pénzigyi, kereskedelmi, kutatési és technol égiai
tanacsadassal. (1lyen innovéci 6s feladatokat elléthat a Technoldgiai park is.)

Kereskedelmi park: tobbféle kereskedelmi tevékenységet végez (csomagolés, eladés,
kidlitds, adminisztrativ munkak, sét termelés is), és nem igényli kutatdintézetek
kozel ségét.

Atfoqobb szervezeti struktirak

Technopolisz: egy adott terllet (t6bbnyire nagyobb régio, esetleg varos) egyetemi
kutatasi és tudomanyos kutatasi potencidjara aapult szervezet, az ott jelenlevé
iparvilalatok és egyéb gazdasagi szereplék kiszolgaasdra (USA, Japan,
Franciaorszég).

Technolégiai polus. ahol az innovéciés folyamat kialakulasdhoz stratégiailag
szilkséges elemek jelen vannak: magasan képzett munkaerd, alap- és akamazott
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kutatds tevékenység, legaldbb néhany inkubatorszolgaltatas, és bankok vagy az
innovécidra adozni hajlando vallaatok.

e Technologiai korzet: itt jelen van a technologiai polus, fejlett ipari kdrnyezet és
legal abb egy (tudomanyos) park.

o Véllalkozas oOvezet: olyan, a kozigazgatas dtal meghatarozott kritériumok alapjan
definidlt terdlet, ahol ipari-, illetve gazdasdgi szerkezetétalakitas elémozditasa
érdekében a kormany kulon toérvényben meghatérozott pénzigyi és mas
kedvezményeket biztosit. Altaldban a terileten tobb kozség, véros és ipari park
talé hato.

A parkokban miik6dé innovéacios kdzpontok, transzfer tigynokségek hatokdre nem szikdl
le egy behatérolt tertletre, hanem egy régid, egy orszdg gazdasagi térsasagainak nyujtott
szolgaltatdsaik révén (amelyeket kindlhatnak nonprofit, vagy Uzleti alapon) vernek hidat a
tudomany és a gazdasag kozé. Ezen Uigynoksegek altaldban allami kezdeményezésr e jonnek
létre (esetleg kamarai aapitassal, mint Németorszagban), azon felismerésbél, hogy a
technolégiai fejlesztés az ilyen programok kedvezményezetteinél csak kiilsé — altaldban
korméanyzati — segitséggel teheté hatékonnyd, ez pedig a gazdasag hosszu tavu érdeke.

A tudomany illetve az ipar kozotti kapcsolatot szorosabbra fiizé intézmenyek jellemzoi,
hogy halézatba tomoritenek ipari és egyéb kutatdsokat, fejlesztést vegzé intézeteket,
vélaatokat, valamint, hogy szerzédéses megbizasok aapjan végeznek K+F szolgatatést,
nagyrészt kis- és kozépvalalkozadsok szdmara, kormanyzati tdmogatés mellett. Ezek a
szervezetek is allami kezdeményezésre |étrejott, részben Ggy is mikddtetett intézmények.
Mikodésik soran részben magan (ipari), részben @&lami (minisztériumi) megbizésra
tudomanyos eredmények megismertetését |atjak el.

Az egyetem és ipar kapcsolatanak parki méretii formé féleg egyetemek, kutatointézetek
kozelében jonnek |étre, azokkal szerzodéses kapcsolatban, esetleg azok részeként. Mukodeési
feltételeiket azonban kormanyzati, helyi forrésok biztositjak. Magas szinvonal( technikai
infrastruktira révén az innovacio egyre teljesebb feltételrendszerét biztositjak. A technol 6giai
transzfer segitségével pedig az innovécios folyamat egyre tobb fazisanak az atfogasa val ésul
meg, egy-egy parkon belUl a piacérett termek |étrehozasaig, esetleg atomeggyartasig bovilhet
a tevékenység. Ezekbél nonek ki a felett vildg legdinamikusabban fejlédo régidi,
technopoliszok, Uj tudomanyos véarosok.
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Gazdasagpolitikai tudatossag a parkok |étesiteseben és tAmogatasban

Altalénos tapasztalatként éllapithaté meg, hogy a tudomaény- és technoldgiaorientdlt Uzleti
parkokkal kapcsolatos alami politika és eszkdztar nagymertékben tdmaszkodik ugyan a
maganvélalkozésban, befektetéshben, dltaldban a piaci folyamatokban 1évé emelderckre, a
kormanyok e folyamat formédésaban igen aktiv szerepet vélanak. Ezen aktivitasnak egyik
jellemzéje a maganszemélyek és a kis és kozépvalakozasok korébél indulod
kezdeményezéseknek nyujtott jelentés pénzigyi tdmogatas, amely a kutatés és az innovacio
jelentés kockazatét, valamint a szinergikus és attételes tarsadalmi elénylket hivatott
kompenzalni. A masik, legalabb ennyire fontos vonasa az @lami intézkedéseknek, hogy azok
mogott vildgosan megfogalmazott cél és elérési stratégia ragadhaté meg. E stratégiak a
legutébbi két évtizedben mindeniitt a kutatdsi eredmeények, innovativ Gtletek piacra vitelére,
kommercializdasra koncentrdltak. Ez a programok elvart novekedési, versenyképességi
hatésénak legfontosabb feltétele. Ezen dtalanos torekvés mellet rendszerint megragadhatok
konkrét szerkezetatalakitasi célok, regiondlis vagy tarsadalmi problémak megoldasra irényuld
feladatok.

A kutatds keretében az ipari parkok korében végzett kérdgives felmérés

tapasztal atai

A magyarorszagi ipari parkok kilonbozo fejlettsegi szinten alnak, ugyanakkor nemzetkozi
Osszehasonlitasban korlatozott szolgdtatast nyujto, valakozdi tevékenységre eldkészitett
Hipari tertleteknek” mindsilnek. Tényleges technoldgiai, tudomanyos parkot nemigen
talalunk az orszagban, a hangzatos nevek ellenére sem.

Az dabbiakban 30 ipari parktdl visszaérkezett kérdoives valaszok elemzéseként adddo
megal | apitasokat foglaljuk 6ssze témacsoportonkeént:

Alapités — tulajdonviszonyok

Az ipari park alapitdsival atulgjdonos(ok) stratégiai célkitiizése, illetve az alapitdi szandék az
ipari parkka kapcsolatosan dontéen a munkahelyteremtés, a kornyék gazdasagi éetének
élénkitése, hazai és kllfoldi befektet6k vonzasa a térségbe, kis- és kdzépvallakozasok
miikodés feltételeinek javitasa, valamint annak lehetésége volt, hogy méd nyilott zold ill.
barnamezés beruhazasra. Teljesen héttérbe szorult az ipari park innovacios potenciajanak és
hal 6zatos fejl 6désenek erésitése.

Az ipari parkok tulgjdonosai kozott elsésorban a hazai gazdasagi tarsasagok, helyi
Onkormanyzatok szerepelnek.
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A menedzsment jelentés tobbsége jonak |atja az adott ipari park tulgjdonosi szerkezetét, csak
1/5-e moédositana rajtuk. A parki menedzsment kozel 2/3-and a tulajdonosok szigoruan
szamon kérik a stratégiai célkitiizéseiket.

A kérdoivet kitolto ipari parkok kozel fele Uzleti ipari parknak, 1/4-Uk technologia, illetve
valamivel kevesebb logisztikai parknak minésitette magat

M enedzsment — Humaner é — K épzések
A menedzsment tdbbsége megfelelének tarja a munkatérsak |étszamat, végzettségét, de
nyitott azok tovabbképzésére is — legtdobbjuknél ennek gétja a korldtozott pénzigyi

lehet6ségek. Kozel 2/3-uk nem alkalmaz innovéci 6s menedzsert €s nem is tervezi a jovében
sem alkalmazésat.

Betelepuilt vallalkozasok — nekik nyudjtott szolgéltatasok

Dominansan kis- és kozépvalakozasok teleplltek be az ipari parkokba, melyek agazati
megoszlésa széles skdlan mozog, csak néhany esetben — ahol nagyvélakozés lelhet6 fel —
keril ki azonos szektorbdl a beszallit6i cégek kore.

Csak kevés menedzsment értékeli rendszeresen a betelepllt vallalkozasok mikodését. A
valaszado parkok haromnegyede esetében a beteleplilt cégek maximum negyede folytat
innovaci 6s tevékenységet.

A tanacsadasi szolgdltatasok kozll konkrétan az innovacioval kapcsolatos a vaaszadok
csupan 7%-and taldhaté meg.

A szolgdltatasok kialakitasat a betelepllt cégek igényeihez igazitottdk, tobbségik a
kozeljovében Ujabbak bevezetését is tervezi, de ezek kozott nagyon alacsony arényban
szerepel az, amelyik az innovéci 6 el 6mozditasat szolgalna.

A régiokban mikédé més ipari parkkal, inkubétorral, innovacios kdzponttal csak 1/5-ének
van rendszeresnek mondhatd egyuttmiikodése, 2/5-ének van ugyan de nem rendszeres; a
région kivili kapcsolatok felvétel é a megkérdezettek kozel fele tervezi.

A parkban mitk6dé cégek értékel6 értekezletein valo részvételt az ipari parkok kozel ¥+e nem
preferdja — még a kozeljovoben sem. Rendszeres tajekoztatdkat, megbeszél éseket,
ertekezleteket a valaszol 6 parki menedzsment ugyancsak fele nem tervezi.

Adottsagok

A legtobb ipari park a kedvez6 foldrgjzi fekvest jeldlte meg erossegeként, a gyengeségek,
lehet6ségek és veszélyek esetén a valaszok rendkivil szertedgazdak, az egyes parkok
sajétosségait tikrozik.

A parkok 43%-a nyilatkozott Ugy, hogy jellemzé ndluk a betelepllt vallalkozasok kozotti
egyuttmikodés.
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Az innovécios parkok masokhoz viszonyitott versenyel6nyeit elemezve nincsen egyetlen
kiemelked6 tényez6 sem. Ez azt jelzi, hogy a vaaszadok kozel azonos versenyel 6nyoket
feltételeznek a sajét intézményiiknek.

I nnovécio, K+F az ipari parkokban

A térségben is és a parki vallalkozasok korében is a menedzsment csak csekély mértékben tud
hatni az innovacidés szemlélet elterjedésére. Csak 1/4-Uk esetében taldhatd inkubétor,
innovéci 6s kozpont, de 50%-uk tervezi ajovében ilyenek kialakitasat.

A megkérdezett menedzsment kozel fele nyomon kiséri a betelepll 6k fejleszté tevékenységét.
A parkokba beteleplilt cégek korében ahol volt, ott a termék, ill. szolgaltatas innovéacié volt
jellemzé az elmult 3 évben.

Az innovéci6s tevékenységek gétjanak elsdsorban az innovéci6 magas koltségeit jel6lték meg,
ezt kovette az a ténymegalapitds, hogy a valalkozasok nincsenek rékényszeritve az
innovaciora

Az innovéci 6s parkok tobb mint felénél a parkban miikkdé cégek nem igényelnek segitséget a
park menedzsmentjét6l. Akik igényelnek, azok elsésorban pénzigyi forréslehetéséggel
kapcsolatos terlleten (pl. pdlyazatir6i ismeretek, pénzigyi konstrukciok, stb.), az igazan
innovécidval kapcsolatos szolgaltatdsokat — termekfejlesztés, technolbgia transzfer, piaci, s
marketingismeretek, iparjogvédelmi kérdések, stb. - csak nagyon elenyész6 hanyaduk
igéenyelné.

A vélaszolok korének 1/3-a érzi azt, hogy a cégek fejlesztésében (innovaciojaban) a nagyobb
arbevétel reménye az el sddleges szempont.

A beteleplilt valalkozéasok innovaciés potencidjanak mérésére még egyetlen vaaszado ipari
park sem dlitott 6ssze indikétort, és 82%-uk képzésekkel, tréningekkel sem tervezi segiteni a
betelepllteket az innovéacidés gondolkodas Osztonzésére. A parkok donté tobbsége nem
szervez és nem istervez képzéseket a betel epll6 cégek szamara.

A K+F eredmények véllalkozasok felé vald kozvetitését a vaaszadok fele a szakvéasarokrol,
kidllitasokrol valo tgékoztatdk megklldésével oldja meg, a K+F eredményekrdl direkt
értesitések kiuldését az ipari parkok csak 17%-avégzi.

A K+F tevékenyseéget tamogatd pdyazatok felkutatasaban, megirasdban 38% segit a
betelepiilt cégek részére, 42% nem és nem istervezi.

A parkot mukodtetd menedzsment felének nincs olyan elnyert payazata, melynek
segitségével a parki innovacios szolgaltatasokat fejleszteni tudnak, és nem is tervezik az idén
ilyen jellegii palyazat benyujtaséat.

Az innovéciot leginkdbb gétld tényezok kozil az elsé ketté pénzigyi jellegi a vaaszaddk
szerint: a pénzigyi korlatok és a magas koltségek jelentik a legkomolyabb akaddyokat a
cégek szaméra. Kiemelkedik még a vdlaszok kézil a hidnyos személyi feltételek, mint gatlo
tényezé is.
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JOvokép

A parkok az elkbvetkezé 5 év tavlatdban a parki terllet kihaszndltsagaban és a szolgdltatas
bévitéseben kismértekii ndvekedést terveznek az eddigi tapasztalatokat figyelembe véve.

A parkok 86%-a olyan fejlesztéseket tervez, mely az innovacios készseget ndvelheti a
beteleplilt cégek korében. Elgondolkodtatd azonban, hogy a tervezett szolgdltatasok kozll a
parkok csak 1%-a tervez termékfejlesztéssel kapcsolatos szolgdltatast nydjtani, és a
technol6gia transzfer szolgéltatas bevezetését is csupan 5%-uk jel6lte meg.

A kutatas keretében azipari parkok korében végzett méyinterjuk tapasztal atai

A méyinterjuk alapjan megdllapithatd, hogy az ipari parkok innovacios szerepe és
lehetosége, illetve a fejlédésiik egészét érinté kihivasok megitélése sorén figyelembe kell
venni az egyedi sajatossagokat. Nem érdemes egy homogén skala alapjan megitélni az
ipari parkok teljesitményét az innovacié tekintetében, sot, az elozetes feltevésekhez
képest sokkal rétegzettebbnek bizonyul az ipari parki , tarsadalom”.

A kutatés keretében készitett mélyinterjuk alapjan megdllapithatd, hogy az egyes ipari parkok
sgjatos fejlodését, az innovativ vallalkozdsok tamogatasdt, az innovacios teljesitmény
novekedését a kovetkezo tényezék befolyasoljak: a szerepek, az Uzleti modellek, a tudas, az
egyuttmiikddési hajlandésdg, és a fejlodéshez szilkséges terllet, fejlesztési tartalékok:
Részl etesebben:

o Azipari parkok rétegzettsége, adottsdgai, alternativ fejlédési pdyak. Az adottségok, a
tulajdonosok és a menedzsment, valamint a finanszirozasi lehetéségek kozotti
inkonzisztencia. Az ipari parki menedzsment, és a regiondis/térségi fejlesztés
atfedései, kapcsol 0désai, adott esetben 6sszemosodésa operativ szinten.

e Az ipari parkok, mint ,valalkozasok” teljesitményének és eredményességének
pénzigyi szemléletii értelmezése, a stratégia megfontolasok hianya. A
kockazatvallalasi hajlanddsag alacsony szintje (a tulgjdonosok, a menedzsment, a
palyéazati rendszer, a pénzigyi kbzvetitok, atérségi / regiondlis fejlesztés intézmények
preferenciai). A jelenlegi pénzlgyi eredmeényesseg jelenlegi szintje és a mikoddés
stabilitasa, valamint az Uj szolgétatasok, szerepek, az ipari parkok atal indithatd
»valalkozasok” tervezésével kapcsolatos bizonytalansdg orientacios kényszere.

e Az innovativ vallalkozasok tadmogatdsdhoz szilkséges szolgdltatasokkal és
megoldésokka kapcsolatos szaktudés, illetve gyakorlati ismeretek hidnya. Az

innovativ vallalkozasok tdmogatasat prioritasként kezel6 komplex miikodéssel, Uzl eti
tervezéssel, az Uj mikddés modellek bevezetésével kapcsolatos szaktudasok és
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gyakorlati ismeretek hianya. Az erés személyi vezetés és/vagy iranyités megléte, vagy
hianyaa. A KKV szereplok elérésben sikeres, specidlis kompetencidkkal és
tapasztalattal rendelkez6 menedzserek bevonasa. A hidnyzd tudas megszerzésének
maodja és mikentje.

e Az ipari parkok, inkubatorhdzak kozotti helyi, illetve regiondlis egyuttmikoddés a
mikodési és modszertani informéaciok megosztéséra. Az ipari parkok, és az ipari
parkba betelepult vélakozasok &ta igénybe vehet6 osztott szolgétatasok, az
alternativ megoldasok eredményessége és korlatai. A vallalkozasok kdzotti kapesolat.

o Az ipari parkok egy része felélte a jovojét. Terlletének jelentds részét értékesitette,
rosszabb esetekben az értékesitéshél szdrmazd bevételt a tulgjdonos elvonta.
Szolgdltatasi dijakbol egy alacsony létszamu szervezetet finansziroz. Mikézben az
ipari park pénzligyi eredményesség tekintetében sikeresnek tekinthetd, az ipari park
nem rendelkezik a tovébblépéshez szilkseges sgjét eréforrésokkal (szervezettel,
foldtertlettel és pénzigyi eszk6zokkel).

A mélyinterjuk értékelésével kapcsolatban kiemelt prioritast élvezett, hogy atényezok, illetve
az ipari parki teljesitmények, mikodési és Uzleti modellek mogott ald megfontolasok és
jellemzék a leheté legrészletesebben kifejtésre kerlljenek. Madnem minden egyes
mélyinterjuban felmertltek olyan kérdések, amelyek figyelmet érdemelnek, a tanulmany
vonatkozd része e szerint keriilt Osszedllitasra. Az dsszefoglal 6 részben a tovabbiakban olyan
témak kerlltek kiemelésre, amelyek bizonyos mértékig ataldnos érvényiinek tekinthetoek,
illetve részletesebben kifejtik az el 6bbiekben vazoltakat.

Felettség vs. felldddképesség: A megkérdezettek dltal elmondottak alapjan tobb olyan
fegjlodési palya is elképzelheté, amelyek azt a lehetéséget hordozzdk magukban, hogy a
terlleten mikods véalalkozasok innovacios teljesitménye érdemlegesen javul, az ipari park
teljesitményével egyetemben. Az alternativ fejlédés mintak megjelenése mindenképpen
pozitiv fejleménynek tekinthetd, ezek némelyike kisebb szami betel epilt vallalkozésra épitve,
illetve sziikosebb eréforras-ellatottsag mellett is mukodoképesnek tinik. A tamogatési
rendszer hatékonysaga tekintetében ugyanakkor figyelmezteté jelnek tekintheté, hogy a
konzisztens fejl6dési palyarol konnyedén eltérithetéek ezek az ipari parkok.

Altalanossagban nem jelentheté ki, hogy a nagyobb méreti ipari parkok
fejlodoképesebbek lennének. Sokkal inkabb az a kérdés, hogy egy ipari park (a
betelepult vallalkozasokkal egyetemben) milyen feglédési palyan van, és hogy
rendelkezik-e olyan bevételi forrasokkal, amelyekkel a jovébeni miikddése
megalapozhato.
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Stratégiai_megfontolasok: A tulajdonosok tobbségére (flggetlenll attdl, hogy magan, vagy
onkormanyzati tulgjdonosrdl beszélink) nem jellemzé6 az, hogy a bevat mikodés
gyakorlathoz képest a szolgdltatési szint, és a szolgdltatas-portfolié bévitését varnak el a
menedzsmenttél, a forgalom, jOvedelmezéség, az ipari park tégabban értelmezett
teljesitményének novelése érdekében, kivéve az infrastruktiréhoz kozvetlenll kapcsol6do
szolgaltatasokat. Néhany kivételesnek tekintheto ipari parktol eltekintve, a tulgjdonosok és a
menedzsment nem szamol azzal, hogy az ipari park pozicidja a térségben, a régidban, vagy
orszagosan jelentésen megvatozhat — tobbek kozott innovécidéval kapcsolatos ()
»valalkozasok” inditésarévén.

Kockazatvallalds. A kockézatvalalds hajlandosdg igen alacsony mértéke korldtozza a
menedzsmentet a fejlesztésekben. A tulajdonosi oldalrdl nem vérhatd tokejuttatés a
kozeljovoben, mikozben a pénzintézeti forrdsok is jellemzéen mé& mikodds, stabil
gazddkodasi vélakozasokat célz6 kezdeményezéseket tadmogatnak. Szerencsésebb
esetekben, jellemzéen palyazatokhoz kapcsoldédd projekteknél, rendelkezésre dl az Onerd,
amely azonban — ahogy azt a megkérdezettek is szamos esetben jelezték — nem poétolja a
tokejuttatast. Az ipari parkok vezetdi tisztaban vannak azzal, hogy az inno